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KAN JEG REDDE VERDEN MED
EN POLSEVOGN?

Der var en gang en dansk Pglsevogn, der
treengte til forandring. S& kom jeg forbi
,0g mit hjerte dremmer om at rette op pa
verdens uretferdighed. Sammen drager
vi pa eventyr med en bid af dansk kultur
i kufferten.

Vi tager ud i verden, hvor vi bliver mod-
taget som venner af folket. Med os har
vi masser af hygge, smil og danske hot
dogs, som vi deler gratis ud. Og som om
det ikke er nok, forteller vi historier om
mennesker, der traenger til verdens om-
sorg og dem, der har for meget kan sale-
des dele med dem, der har for lidt.

Der bliver skrevet og fortalt om eventy-
ret, og pd den made spredes historien
som ringe i vandet, og endnu flere inspi-
reres til at gore noget godt for andre.

Vi kommer hjem rigere pa oplevelser og
menneskelig glaede samt en pose penge,
der sammen med opmarksomheden gar
til oversete og udsatte bern.



VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

HVORFOR SOCIALT
ENTREPREN@RSKAB?

Hvorfor er socialt entreprenorskab vig-
tigt og interessant? Hvorfor er det vig-
tigt for Aarhus Universitet, der er med
til at udgive denne bog? David Bornstein
skriver i sin banebrydende bog "How to
Change the World — Social Entrepre-
neurs and the Power of New Ideas”:

‘.. an important social change frequent-
ly begins with a single entrepreneurial
author: one obsessive individual who
sees a problem and envisions a new so-
lution, who takes the initiative to act on
that vision, who gathers resources and
builds organizations to protect and mar-
ket that vision, who provides the energy
and sustained focus to overcome the
inevitable resistance .. “ (s. 3)

Ude i den store verden har en lang raeekke
navnkundige universiteter haft socialt
entreprengrskab pa programmet i en del
ar. Hvorfor nu det? Stanford University
i Californien skriver om deres social en-
trepreneurship-aktiviteter:

“Social entrepreneurship is a phenom-
enon that has captivated the public,
the media, activists, philanthropists, and
social change agents alike. Around the
world, social entrepreneurs are revolu-
tionizing our approaches to problems
like education, the environment, pov-

erty, healthcare, and social justice.

The Executive Program in Social En-
trepreneurship is a ground-breaking
new program tailored to the needs and
challenges facing successful social en-
trepreneurs. The curriculum is tailored to
help participants take enterprises and
innovative models to the next level by
refining their innovations and leverag-
ing their impact.”

P& Aarhus Universitet gnsker vi at inspi-
rere uddannelsesmiljgerne til at uddanne
sociale entreprengrer. Ikke mindst sgger
vi at inspirere de studerende til at lade
sig uddanne til sociale entreprengrer.
Faktisk ville vi gnske, at der var fokus pa
det pa alle videregiende uddannelser,
bade de lange, mellemlange og korte.

FANNYS HISTORIE OM SOCIALT
ENTREPREN@RSKAB

Vi skal i det folgende stifte bekendtskab
med Fanny Posselts historie. Hendes be-
retning om “Verdens mest berejste Pgl-
sevogn” er forst og fremmest en god, ro-
rende og spaendende historie, en case fra
det virkelige liv. Historien om Pglsevog-
nen bliver fortalt med liv og sjel. Enga-
gementet kan man ikke vere i tvivl om,
selvom laeseren maske af og til vil fole, at
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nu er det svaert at folge med. Men det er
Fannys historie — og den SKAL fortel-
les af Fanny. Vi andre ma bgje os i stavet
for de ting, hun undervejs har faet sat i
gang. Begivenheder som kun fa af os vil
komme til at opleve i vort eget liv.

Fanny er i sandhed en “change artist”.
Hun har betydet en forskel for mange
udsatte mennesker rundt omkring i ver-
den. Men det er ikke meningen, at vi alle
skal vaere sociale entreprengrer pa ngj-
agtigt samme made. Vi vil bare opfordre
til, at man dropper sine forbehold og la-
der sig rive med af historien. Maske kan
man bruge det hele rub og stub, maske
bare en flig. Det er tit meget athangigt
af personligt temperament. Det vigtigste
er dog, at man bliver provokeret, rusket
lidt, sa lysten til foretagsomhed og hand-
ling breder sig gennem hele kroppen.
Derfor: lad jer endelig irritere af Fanny,
men lad jer ogsa fore med!

Fanny Posselts historie skal dog ogsa
suppleres med nogle mere teoretiske
overvejelser om socialt entreprengrskab.
Det er selvfolgelig nodvendigt at saette
det hele ind i en ramme, nér vi nu advo-
kerer for, at vi skal beskeftige os med be-
grebet pa de videregdende uddannelser.
Derfor starter vi med en definition.

HVAD ER SOCIALT ENTREPREN@RSKAB?

Entreprengrskab kan defineres som
skabelse af veerdi gennem innovation.
Socialt entreprengrskab er efter samme

logik skabelse af social vaerdi gennem in-
novation.

Entreprengrskab kaldes tit for ’lkommer-
cielt entreprenorskab”. Formalet er selv-
folgelig at drive en virksomhed og fa den
til at give overskud som enhver anden
virksomhed. Hvis den giver overskud,
vil dette naturligt tilfalde virksomhedens
ejer/ejere.

I den sociale entreprengrskab er det sam-
fundsmaessige perspektiv fremtraden-
de. Innovationen og de nye muligheder
(opportunities”) skal bruges til at skabe
veerdi for socialt udsatte, lokalsamfun-
det, miljoet m.m. En del af overskuddet
geninvesteres typisk i sociale formal.

Et eksempel pa socialt entreprengrskab,
hvor man virkelig kan se et staerkt ele-
ment af innovation og nytenkning, er
Grameen Bank. Eksemplet tager ud-
gangspunkt i problematikken: “Hvor-
dan far man den fattige befolkning i den
tredje verden til at bradfede sig selv?”
@konomiprofessor fra Bangladesh, Mu-
hammad Yunus, si, hvad der skete i hans
eget land. Bankerne ville ikke ldne penge
ud til landbefolkningens projekter, der
sd matte underlagge sig urimelige vilkar
fra lokale ”agerkarle”. Yunus fandt ud af,
at det i virkeligheden kun drejede sig om
ganske smé belgb, som de lokale havde
brug for. Det klassiske eksempel er 42
kurveflettere, der samlet kun havde brug
for et 14n pé 180 kr. for at komme videre.
Der var altsa slet ikke brug for store lan
og "store” udlanere. Dog skulle lantager-



ne forpligte sig til at tilbagebetale med
renter i ganske sma rater. "Mikrolanet”
var fodt.

Med dette koncept i handen rejste Yunus
penge gennem sit internationale net-
vaerk, og Grameen Bank var en realitet.
I dag er den selvejet og har haft gkono-
misk overskud gennem mange ar. Nee-
sten 100% af lanene er betalt tilbage.

Grameen Bank er et fremtreedende ek-
sempel pa, hvordan en ny méade at an-
skue tingene pa skabte helt nye mulighe-
der for mange.

HVAD ER DEN SOCIALE @KONOMI?

Har det nogen betydning at adskille
kommercielt entreprenorskab og socialt
entreprengrskab? Ja, det har det. Sagen
er nemlig den, at socialt entreprengrskab
er den naturlige vej til partnerskaber
mellem samfundets forskellige sektorer.
Opgaven er ikke forst og fremmest at tje-
ne penge men at lgse en konkret opgave.
Derfor ma man se sig om i samfundet og
vurdere, hvem man bedst kan lgse opga-
ven sammen med, pa tvaers af gamle va-
ner og fordomme.

Derved skabes den sociale gkonomi. Det
er en betegnelse (eller "mgntfod”) for
alle de veerdier, der opstéar i partnerska-
ber mellem erhvervsliv, det offentlige og
civilsamfundet. Det kan vaere udveksling
af ydelser, viden, netvaerk, kompetencer
eller gkonomiske midler. Denne defini-
tion er inspireret af Lars René Petersen
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og Trine Schaldemose, Center for So-
cialgkonomi (Socialt Entreprengrskab,
GEM -antologi, 2009).

Der er ogsa en anden god grund til at
adskille kommercielt og socialt entre-
prengrskab. Denne distinktion skaber
simpelthen en ny gruppe af iveerksat-
tere. Flere studerende fra de hgjere lz-
reanstalter giver nemlig udtryk for, at de
gerne vil veere foretagsomme, hvis det
drejer sig om projekter med et socialt
sigte i stedet for projekter med udeluk-
kende kommercielt sigte. De studerende
vil gerne “ggre noget godt”, altsd veere
med til at skabe noget af veerdi i samfun-
det. Se bl.a. Tania Ellis: De nye Pionerer,
2006, s. 85 ff.

Det er universitetets opgave at identifi-
cere vakstlaget inden for socialt entre-
prengrskab. Vi er forste led i fadekaeden,
nar det drejer sig om at uddanne ivaerk-
settere.

Sandheden er ogsa den, at der er brug for
spotlight pa sociale entreprengrer alene
afden grund, at de har endnu sverere ved
at finde finansiering end andre iveerksaet-
tere. Det er vigtigt at bringe frem i lyset,
at virksomheder, som beskeftiger alter-
native former for arbejdskraft, ogsa kan
have sorte tal pa bundlinien.

SOCIALT ENTREPREN®@RSKAB LIGE NU!

Der har laenge veeret behov for flere
ivaerksattere i Danmark bl.a. for at
styrke vaeksten og fornyelsen i dansk er-
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hvervsliv. Her i begyndelsen af det 21.

arhundrede er vi begyndt at tale om, at

vi ikke mindst har behov for flere sociale
ivaerksaettere.

Det skyldes, at der nu er gget fokus pa

den offentlige sektor. Den far tildelt feer-
re ressourcer, og der bliver feerre varme
hander”. P4 den anden side stiger be-
folkningens krav til velfeerdsydelser.

Tiden er kommet til samarbejde og nye

partnerskaber mellem samfundets for-
skellige grupper. Socialt entreprenor-
skab kan blive den katalysator, der er
med til at holde dialogen i gang mellem
de forskellige sektorer.

Som tovholdere i den slags processer har

vi brug for sociale entreprengrer uddan-

net fra Aarhus Universitet.

Vores mél er, at kandidater fra Aarhus

Universitet skal vaere forsynet med kom-
petencer, viden, handlingsmuligheder og

best practices fra alle samfundets sekto-

rer: det offentlige, det private og det fri-

villige Danmark.

Det er vigtigt, at vores kandidater - vi

kunne ogsé kalde dem fremtidens "so-

ciale innovatgrer” - overforer viden og
erfaringer fra den ene sektor til den an-
den. Forhédbentlig kan det vaere starten
pa konkrete samarbejdsprocesser og af-

taler. Det er noget sddant, der i praksis

skaber socialgkonomiske virksomheder:
kommuner kan eksempelvis byde ind
med lokaler og arbejdskraft beskaftiget
under serlige vilkar, virksomheder kan

byde ind med sponsorater og viden, ci-
vilsamfundet kan byde ind med frivillig

arbejdskraft osv.

Fanny Posselt var, er og forbliver social
entreprengr. Men hun er uddannet kaos-
pilot, sa hende kan vi desveerre ikke tage
@ren for. Ud over at veere en unik beret-
ning om et socialt entreprenarskabspro-
jekt kan hendes historie leere os en masse
om det at vaere iverksatter.

Alting eendrer sig hele tiden og kraver
lebende realitetstjek, skriver hun et sted.
Fanny kan leere os om at vaere aben for
endringer af planen undervejs, hvis det
giver mening. Hun kan laere os om altid
at tage udgangspunkt i den konkrete si-
tuation og fa det bedste ud af den.

Hun kan laere os om social veerdiskabelse
som det styrende element i en forret-
ningsmodel. Hun kan lare os om at gribe
gjeblikket og om at skabe nere relatio-
ner, som det videre arbejde kan bygges
pa. Om at have fokus pa de vaesentlige
ting nar alting omkring én pludselig gar
meget hurtigt, om at bevare et positivt
mindset og have hjertet med i alt, hvad
man laver.

Fannys historie kan frem for alt leere os,
at alt kan lade sig gore, hvis vi satter os
klare mal og ter ga efter dem.

Finn Kristensen

Oktober 2010

Aarhus Entrepreneurship Centre,
Aarhus Universitet
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Dette er historien om, hvordan jeg ta-
ger en polsevogn under armen og udle-
ver min drem om at rette op pa verdens
uretfaerdighed til trods for, at jeg i 2003
star med studiegeeld, en kassekredit i
bund efter tre ar pa Kaospiloterne, ingen
erfaring fra leengerevarende fuldtidsjob,
ingen erfaring med at opbygge en virk-
somhed og slet ingen erfaring hverken
indenfor hot dogbran-
chen eller eksport, ingen
brugbar forretningsplan,
ingen tre-arig strategi og
en bank, der tover med
at 1ane mig penge til op-
start af egen virksomhed
- specielt tovende er de
omkring kebet af en pol-
sevogn.

Derfor kan jeg da godt

satte mig for at redde verden med en
polsevogn. Kan jeg ikke? Og saledes star-
ter eventyret med Verdens mest berejste
Polsevogn som drivkraften bag virksom-
heden Kontutto. Jeg realiserer min livs-
drem, og i 2010 kerer den pa syvende
ar. Hvor der er vilje, er der vej, og socialt
entreprengrskab vakkes til live uden jeg
ved det.

Dette er min historie om, hvordan en
idé bliver til et projekt, der bliver til en
virksomhed, der bliver til en virksomhed

med voksevark. Det er et udpluk af vir-
keligheden, som er sat sammen, s du far
et indblik i min rejse uden at den rum-
mer det hele. Mit gnske er at inspirere,
og der er lagt vaegt pa, HVAD der er sket
pa min vej gennem iveerksatteriet, og
der er lagt mindre veegt pa, hvilke meto-
der, veerktgjer, ledelsesmaessige princip-
per, der inspirerer mig og jeg gor brug af.

“Social entrepreneurs believe and then they see. Most
people have to see to believe. Social entrepreneurs have
seen that end result before it got started.”

Martin Burt - Fundacion Paraguaya

Igennem min tid som ivaerksatter er der
kaotiske, sjove, inspirerende tider. Der
er udfordrende gjeblikke. Der er dra-
matiske gjeblikke og @jeblikke, hvor jeg
danser afsted. Alle gjeblikke er laererige
og er en del af livet som ivaerksatter med
en virksomhed, der skaber positiv social
forandring for andre globalt, inspirerer
og far mennesker rundt i verden til at
smile, som er gkonomisk beredygtig og
har et endnu ubrugt forretningspoten-
tiale, som skriger efter at blive lukket ud.
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KAN IKKE LADE VARE

En god ven af mig refererer en komiker,
der siger, at du har et arbejde, nar du kig-
ger pa klokken hele tiden og synes, at ti-
den gar meget langsomt. Du har en karri-
ere, nar du glemmer at spise, fordi du er
fordybet i dine opgaver. Du har et kald,
nar du ikke kan lade veere med at gore
det, du gor. Jeg horer klart til den sidste
kategori. Der er ingen tvivl om, at min
drivkraft kommer indefra, og jeg foler
ikke, jeg arbejder. Jeg lever mit liv! Som
menneske gnsker jeg at gare noget godt
for andre og rette op pa verdens uret-
feerdighed. Jeg pakker det ind i en virk-
somhed og er villig til at lebe den risiko,
det er at miste penge og gd konkurs. I
forsoget ligger allerede en rigdom. Seren
Kirkegard siger det pa en god made: "At
vove er at miste fodfaestet for en stund;
ikke at vove er at miste livet for altid”.

BOGENS OPBYGNING

I bogen far du indblik i, hvordan jeg ta-
ger de forste skridt som uerfaren ivaerk-
seetter, hvad min virksomhed bestér af,
dens sociale og skonomiske verdiflow,
hvad der sker pa rejsen til Kina og i Syd-
afrika, Verdens mest berejste Pglsevogn,
hvordan jeg opbygger staerke relationer,
hvor jeg henter min inspiration fra og
sidst, hvad der sker i drene fremover.

Ind imellem er der anekdoter, og der
er refleksioner i de afsnit, der hedder
“tanker om” samt et helt kapitel om mit
mindset som iveerkseetter, der giver et
yderligere indblik i, hvordan jeg teenker,
og hvordan jeg anskuer forandringer.

SMARTY -DIN VEN

Efter hvert kapitel samler jeg nogle poin-
ter i en Smarty. Jeg vil foresl, at du la-
ver din egen Smarty, som du har ved din
side, mens du laeser bogen. Der kan du
lobende skrive de tanker, ideer, do’s &
dont’s, som er relevante for dig. Notér
eventuelt hvad der provokerer, og hvad
der rorer dig, for i det ligger der en viden
omkring dig selv, som er vaerd at finde.

Jeg kalder den Smarty efter devisen:
work smarter not more and harder, og
jeg kunne fristes til at lave mit eget mot-
to, der hedder: du skal nyde, mens du
skal yde.

Husk, at enhver forandring starter med
dig selv. Og det er med Ghandis ord:
"Veaer den forandring du vil se i verden”,
at jeg lever og udvikler min virksomhed.

Forresten... Polsevognen er af hunken,
og hun bliver af venner kaldt Polle.
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Jeg afslutter Kaospilotuddannelsen med projekt Paglsevogn on Holiday
Jeg opstarter sammen med partner

Jeg bryder ud af partnerskab og starter selv

Kontutto oprettes =10 DEITRE

Jeg kober Palsevognen og tager til fodbold EM i Portugal

Polle er i Italien, England og Tyskland

Pglle er til Tour de France

Polle karer tveers over USA

Uro omkring gkonomi da hovedsponsor traekker sig uventet

Polle er til Le Mans

Polle er i Kina

Pglle er i Japan for at promovere klimatopmgdet i Kebenhavn

Jeg modtager Inspirationspris

Pglle er i Spanien for at promovere klimatopmedet i Kebenhavn

Polle er i Sydafrika under VM i fodbold

Pglle modtager prisen Copenhagen Goodwill Ambassador Project 2010
Forste Hot Dog Dreamers Lounge finder sted

Polle Afrika og Polle Asien er under udvikling

Indien? Columbia? Gregnland?



VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

FRA IDE TIL PROJEKT

Duften af hottere snoer sig igennem min
neese, mens jeg stamper fedderne i jor-
den for at holde varmen. Det emmer af
hygge, og snakken er livlig denne dag i
november 2002. Jeg skutter mig, nys-
gerrig efter at vide, hvorfor min gode
ven sender mig ned for at tage en snak
med Pglsemanden pa Telefontorvet midt
i Arhus Centrum. Han siger til mig, at
jeg er lige sa sker som ham — ham Pglse-
manden. Nu star han der foran mig i sin
polsevogn, som er den sidste af slagsen i
@stjylland og har lige faet af vide af kom-
munen, at han skal lukke pga byforny-
else. Han er godt sur.

Nogle uger forinden har jeg siddet til
mgde i Kebenhavn med en velkendt
NGO omkring opbygningen af barnebyer
udeiverden. Jeg er i gang med at lave re-
search til mit afgangsprojekt pa Kaospi-
loterne. Min plan er at udvikle en by for
born i Afrika, hvis hjem er taget fra dem
af den ene eller anden arsag. Skabnen
vil dog, at jeg gir en helt anden vej for
at rette op pa den uretfardighed, mange
bern uforskyldt er havnet i.

Blandet med at ville dele ud af mit men-
neskelige overskud og rette op pa uret-
feerdigheden, dremmer jeg om at skabe
“mit eget” projekt fra bunden - fra idé
til projekt til virksomhed. Desuden har
jeg altid vidst, at jeg gerne vil veere fri
til at lade min skaberkraft udfolde sig.

Allerede tidligt i mit liv ser jeg mig selv
siddende pa en bjergtop med en baerbar
computer og skuer ud over verden. Det
billede forteeller mig, at jeg vil vaere fri
af et fast kontor, fri til at skabe, fri til at
kunne rejse (bade indre og ydre rejser)
hvorhen det giver mening for at kunne
realisere dremmen om at rette op pa ver-
dens uretfeerdighed. Desuden ser jeg mig
selv som en brumbasse, der flyver hgjere
end vingerne kan bare og sgger mod li-
vets skonhed.

Et smut forbi Pglsevognen den dag i
november 2002 gor det pa forunderlig
vis muligt for mig. Idag lever jeg af min
virksomhed, hvor jeg kan udfolde min
skaberkraft og skabe positive sociale
forandringer i verden for verdens mest
udsatte og oversete bern. Jeg flyver ho-
jere end vingerne kan baere - min drem
er virkelighed, mit liv er smukt, og jeg er
lykkelig.

Prov at lukke gjnene. Hvordan ser du dig
selv, og hvad forteller det om det liv, du
gerne vil leve?

IDEEN OPSTAR

Vi kommer fra, at Pglsemanden er godt
sur. Han bander over, at kommunen luk-
ker hans forretning — tager hans leve-
bred fra ham til fordel for byfornyelse i
Arhus Centrum. Det lyder godt nok ogsa
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merkeligt i mine grer. Hvordan kan
kommunen lukke noget sa dansk som en

Polsevogn? Og oven i kabet den sidste af

slagsen i @stjylland? Jeg star og observe-
rer, som nar jeg ser en film i biografen.

I vinterkulden kommer folk forbi og far

en sludder, mens de nyder deres hot dog
og leeser overskrifter i dagens aviser.
Trods de darlige nyheder spreder polse-

manden hygge med et skaevt smil pa le-

ben og i kulden breder der sig en menne-

skelig varme. Handverkeren, ham med

haengergv, modeprinsessen, den stude-

rende, advokaten og en foralder med sit

barn er der. Der er ingen tvivl. Palsevog-

nen sender gode vibrationer ud til folket;

béde til dem, der stopper op og til dem,

der suser forbi og kun far et glimt af var-
men, duften, smilet og snakken.

Som jeg star der, ser jeg pludselig meget

klart det kulturelle rum, som polsevog-

nen skaber. Der dannes et rum af hygge,
uhgijtidelighed, folkelighed, humor, sam-

tale og nedbrud af sociale lag. De sad-
vanlige opdelinger i segmenter oplases

,0g de besggende mades som mennesker.

Polsemanden brokker sig hgjlydt og
drommer sig langt vek fra den kolde
danske vinter og en kommune, der ikke

vil have ham. Jeg lytter, observerer og

sporger, om jeg ma gore noget ved det.

Jeg ved ikke, hvad noget er, men ved, at
jeg ma gore det. Maske skal Palsevognen
tage sydpa. Pelsemanden skaver til mig,

nikker og teenker helt sikkert, at han al-
drig nogensinde vil se mig igen.

KONCEPTUDVIKLING

Mine tanker snurrer rundt og rundt,
frem og tilbage, uden at give mening, op
og ned. De tager pa langfart og udforsker
nysgerrigt og undrende. Kommer tilbage
igen i nye kombinationer. Jeg ser et be-
hov for at udvikle et projekt til gavn for
de danske pelsevogne, der er en dansk
kulturskat i mine gjne, da de er pa til-
bagegang i Danmark udfordret af andre
fastfood tilbud og byfornyelse. Jeg forla-
der ideen om en by i Afrika og lader mig
i stedet forfore af pelsevognens kultur-
veerdi.

Med behovet som udgangspunkt laver
jeg en research af den danske polsevogn,
markedet og konkurrenterne, der gor
mig i stand til at skabe et projekt med re-
levans. Desuden overvejer jeg, hvad der
vil vaekke folks nysgerrighed og fastholde
deres opmarksomhed omkring det bud-
skab, jeg gerne vil ud med. Min hensigt
er at fa folk til at tage stilling og handle
ud fra deres beslutning. Det kunne vare
at ga til kommunen, og det kunne veere at
besage polsevognen oftere. Eller at skri-
ve et laeserbrev i avisen, som én gjorde.
Min vision er at blive artiets palsevogns-
historie med det mal at kommunikere
budskabet ud om, at pelsevognene er
pa vej ud af gadebilledet. Det kraever til-
treekningskraft gennem nytaenkning.

Sammen med pglsemanden og et rekla-
mebureau udvikler jeg ideer, og vi bliver
enige om at atholde en demonstration.
Men efter madet er det, som om ideen
ligger skeevt i maven. Min fornemmelse



Fakta: Hvad er en dansk pglsevogn egentlig?

En palsevogn har hjul under sig og er fuldsteendig selvforsynende. Det vil sige, at den kan
lades op og er uafhcengig af fast strem- og vandforsyning. Den kan have egen motor og
kan pakkes sammen i lgbet af ca. 15 minutter.

Palsevognen har siden den 18. januar 1921 prydet det danske gadebillede, det var
dengang enrad polse med sennep kostede 25 are og skulle man flotte sig med et tilherende
rundstykke, kunne man kebe det for 5 are. Nu koster en palse 11 kr og et bred 3 kr. og nu
kan du f& bade ketchup, sennep, remoulade, rd laq, ristede leg, agurkesalat og forskellige
dressinger til. Palsevognen kom til Danmark fra Tyskland og derfor var det i starten Bayerske
polser, der var at kebe ved vognene. Disse oplysninger er hentet fra "Café Fodkold”, der er
skrevet af Allan Mylius Thomsen.
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siger mig, at i stedet for at demonstre-
re MOD noget, har jeg mere lyst til at
sprojte nyt liv ind i pelsevognene som
feenomen. Selv ser den sig som en vigtig
del af dansk kultur med den kvalitet at
kunne samle folk til hygge pa tveers af
sociale lag. De seneste artier er det et liv
med kampe, med op- og nedture. Et liv
med harde knubs fra bl.a. MCDonalds og
pizzeriaer, der resulterer i et stort fald i
antallet af pelsevogne i de danske gader.
Det far den nok af og drager derfor ud i
verden — ud i Europa — pa ferie.

Vi kan kaste et nyt og anderledes lys pa
polsevognen ved at drage ud i Europa, og
projektet kommer til at hedde Pglsevogn
on Holiday.

Igennem udviklingen af projektet teenker
jeg hele tiden p4, hvordan jeg skaber en
win-win-win-win-oplevelse: 4 wins, som
henholdsvis de danske pglsevogne, mine
kommende partnere og kunder, samfun-
det og mit team far veerdi af.

Min viden stiger lgbende, og samtidig
udvikler jeg projektet, sa det passer til
den virkelighed, jeg mader og er en del
af. Det er umuligt at fa lov til at salge
mad rundt omkring i Europa, selvom
pengene gar til velggrenhed. Den gkono-
miske logik skabes ved, at virksomheder
betaler for eksponering og Corporate So-
cial Responsibility (CSR). Pengene gar
til turens omkostninger, hvorfor jeg kan
dele hot dogs gratis ud, de besggende
kan donere frivilligt og alle penge kan da
ga til dem, vi veelger at stotte. Jeg skaber
den kerne af mit koncept, der er Verdens
mest berejste Polsevogn. Det imadekom-
mer mit behov for at lade ALLE penge,
som folk donerer, ga 100% til bgrnene.

Ingen af de penge skal gé til administra-
tion. Det er vigtigt for mig at vaere trans-
parent omkring det.

FORSTE PROJEKT :

P@LSEVOGN ON HOLIDAY

Polsevogn on Holiday varer 16 dage og
er fyldt med fede oplevelser, gleede og
begejstring. Dage fyldt med mennesker,
der modtager Polsevognen med kyshand
og mennesker, der savner den. Ferien
gar fra Arhus til Milano, Udine, Bru-
xelles, JJ. Hazerswoude-dorp i Holland
og tilbage til Barneafdelingen pa Skejby
Sygehus.

Polsevognen drager glad ud i verden med
et unikt stykke af dansk kultur, nemlig de
traditionelle hot dogs, Cocio chokolade-
melk og selvfelgelig hygge. Som en gave
til det europaiske folk serverer hun en
gratis dansk kulturoplevelse, og de bo-
siddende danskere far lappet pa hullet af
afsavn til Danmark.

Efter en folkelig afskedsfest pa Telefon-
torvet i Arhus med ko i mange timer ko-
rer PolseTeam sydpa. Pa PglseTeam er
Polsemanden, hans assistent og mig selv.
Pa vores vej i Italien mader vi masser af
anerkendende nik fra folk, vores danske
guverngr, professionelle fodboldspillere,
deriblandt Martin Jorgensen og hans
holdkammerater i Udinese samt Tho-
mas Helveg. Hos EU Parlamentet i Bru-
xelles star politikerne i ke, Poul Nyrup
Rasmussen suser forbi og Helle Thor-
ning stopper op og far smilende en hot
dog. I Holland star Pglsevognen blandt
fine skulpturer og kunst af blandt andre
danske Erik Mortensen, der ogsa kigger
forbi.



Tirsdag 13. maj 2003. BAGSIDEREI
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Til gengeld for gratis hot dogs opfordres
de besggende til at donere penge til over-
sete begrneafdelinger pa Skejby Sygehus
ved Arhus. Det er frivilligt, om folk vil
donere penge, og hvis de donerer, er det
frivilligt hvor meget, da alle, uanset om
man er rig eller fattig, skal have mulig-
heden for at fa en bid af Danmark. Nogle
italienere kommer forbi bare for at do-
nere penge, fordi de synes, det er et godt
initiativ.

Turen og dermed de oversete bgrneafde-
linger pa Skejby Sygehus far masser af
opmarksomhed i de danske medier, og
de folk, der besoger Pgolsevognen, far en
oplevelse og folelsen af at veere med til at
gore en forskel. Vi slutter af med en Hot-
terFest for bernene pa sygehuset, hvor vi
overraekker de indsamlede penge til en
meget glad oversygeplejerske sammen
med et ‘’kunstvaerk’, malet af spillerne pa
Martin Jorgensens hold i Udinese.

Tilbage i Arhus beder jeg om et made
med stadsarkitekten pa Radhuset, da han
har noget at skulle have sagt omkring en
stadeplads (udenders omrade til salg af
fastfood fra en pelsevogn) til Pglseman-
dens polsevogn - hans levebred. Svaret
er, at Palsemanden kan fa en stadeplads i
Skejby, som ligger udenfor byen, og hvor
det er umuligt at kere en forretning. Pa
Telefontorvet er der ikke mere plads pga.
byfornyelsen, og langs stroget er placeret
madboder i moderne udgaver. Sardin-
daser kommer jeg til at kalde dem, da
jeg senere sidder i sofaen hos TV2’s Go’
Morgen Danmark - og jeg mener det. De
er hverken hyggelige eller en del af dansk
kultur efter min mening.

FORRETNINGSPOTENTIALE

Denne forste tur med Pglsevognen er
ment som et enkeltstiende projekt, der
som sagt er min afgangseksamen pa
Kaospiloterne i 2003. Der sker dog det,
at der abner sig en verden, jeg ikke i min
vildeste fantasi forestiller mig forud for
projektets gennemforelse.

Ideen viser sig at vaere unik, og konceptet
viser sig at vaere en succes for bade virk-
somhederne, de besggende, PolseTeam,
der alle er med til at gore en forskel for
andre, det sociale formal og dermed sam-
fundet. Det er gkonomisk baeredygtigt,
og der er skabt masser af social veerdii et
storre system og det imod mange odds.
Jeg ser pludselig for mig, at den samme
Polsevogn rejser rundt i hele verden og
far lidt skrammer hist og pist. Et forret-
ningspotentiale viser sig.

TANKER OM PROCESSEN FRA IDE TIL
PROJEKT

Det er som at veere i en labyrint, hvor jeg
ved, der er en start og en udgang, men
ikke aner hvilke veje, jeg skal ga og ikke
aner precis, hvor jeg kommer ud. Vejen
er snoarklet, og jeg oplever at vaere fanget
i en blindgyde, hvor troen holder mig i
gang, og en dor abner til en vej, jeg ikke
selv har ngglen til.

Det er forholdsvist nemt at fa ideen om
at tage Polsevognen pa ferie og visuali-
sere en dremmetur, hvor overliggeren er
hgj. Anderledes er det at s@tte handling
bag ordene og gore drommen til virkelig-
hed. Isar nar en stor del af alle opgaver
er nye greesgange for mig. Projektet er i
hgj grad leering gennem praksis, og pa et



tidspunkt lidt over midtvejs i planlaeg-
ningen med 12 maned til turen, virker
det helt hablast at gennemfore, og jeg far
et dyk i motivationen. Jeg vaelger at blive
i den usikkerhed, der er, og holde godt
fast i troen p4, at det lykkes.

En af de store ud-
fordringer er at
skaffe kontanter til
at dekke de af tu-
rens omkostninger,
vi ikke far sponso-
reret. Mit netvaerk
treeder i kraft og
er et fremragende
eksempel pa, hvor-
dan tillid og begej-
string  stremmer
med videre ud i
naeste led. En samarbejdspartner hos re-
klamebureaet kender marketingschefen
hos Stryhn’s og dbner den gyldne der til
Langelenders rolle som hovedsponsor
pa turen.

En anden stor udfordring er, at jeg skal
afskedige to frivillige teammedlemmer
pa grund af gkonomi og samarbejdsvan-
skeligheder. Det er en ngdvendig men
ubehagelig situation. Jeg forestiller mig
det vaerste, der kan ske, og pa den made
afmystificerer jeg mit eget ubehag ved
konfrontationerne. Det varste, der kan
ske, kan jeg naturligvis godt leve med,
hvorimod det er adeleeggende for projek-
tet, helheden og dermed det sociale for-
mal at beholde de to frivillige.

For at fa motivationen op igen kigger jeg
blandt andet pa projektets mange styr-
ker og udfordringer og opdager, at det

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

hovedsageligt er skonomien, der skran-
ter, hvilket jeg kan gere noget ved. At
jeg endnu ikke ved, hvordan hot dogs og
Cocio chokolademalk kommer ud til de
forskellige destinationer i Europa, er en
praktisk udfordring, der kan ordnes. Nar

sidste ende vil vise sig god for 0s.”

der er for mange opgaver pa for lidt tid,
gaelder det om at gribe fat i det vigtigste
forst. Med Stryhn’s deltagelse far jeg styr
pa gkonomien, og lidt over en uge for af-
gang griber jeg telefonen med en anelse
spanding for at sperge et transportfirma,
om de kan fragte varerne ud. Det er fre-
dag, og om mandagen siger de ja. Nogle
fa dage senere sendes de afsted. Det var
pa et heengende har.

At vere den fodte optimist har mange
fordele, men gor at jeg kan have svaert
ved at veere den kritiske realist. For at
afbalancere indtager jeg rollen som djae-
velens advokat pa udvalgte tidspunkter
og forholder mig kritisk til projektet.
Desuden indbyder jeg andre til at veare
djevelens advokat som eksempelvis de
virksomheder, der giver mig afslag. Jeg
sporger, hvad der gor, at de takker nej,

"Men altid, hvis vi bevarer troen, vil en der dbnes for os, mdéske

ikke en vi selv nogensinde ville have tcenkt pd, men én som i

Spencer Johnson



Fakta: Hvor kommer navnet Hot Dog fra?

Tyskland er palsevognenes oprindelsesland. Her er historien om, hvordan en pealse i et bred fér
navnet “hot dog”. Teksten er skrevet af Morgenavisen Jyllandsposten, sendag den 10.04. 2005 og
bringes i “Palsen” der er medlemsblad for Danmarks pelsehandlerforening.

"Navnet “hotdog” stammerfra 1903, hvor en avistegneriNew York ikke kunne stave til “dachshund”,
som var det hidtidige navn pd polsen i bred.

Madhistorikere mener, at ideen med at placere en pglse i en bolle stammer fra tyskeren Johann
Georghedner, der i 1600 tallet solgte denne spise under navnet dachshund, det tyske ord for
gravhund, frasinbodiFrankfurt.1 1871 tog immigranten Charles Feltman ideen med sig til New York,
hvor han begyndte at scelge dachshunde. | 1903 pd en iskold vinterdag stod chokoladescelgeren
Harry Stevens i New York og kunne ikke komme af med sine is og kolde Iceskedrikke p& grund af
vinterkulden. Han fik den idé at scelge dachshunde med varmede bred, mens han rébte: They re
red hot!

Avistegneren Tad Dorgan herte ham, og tegnede en tegning af en muntert geende og svedig

polse i et aflangt bred. Umiddelbart kunne han dog ikke stave til dachshund, s i stedet skrev han
under tegningen “hot dog”. Séledes fik den populcere spise sit navn.”




og pa den made tilforer jeg veerdi til el-
lers drenende nej’er.

Projektet er intens traening i at laere pro-
jektlederrollen med ansvar for alt lige
fra udvikling af koncept, kommunika-
tion og markedsfering, salg, relationsop-
bygning, pressehandtering, ledelse af et
team, eventplanlaegning og -gennemfo-
relse, udvikling af hjemmeside, fotogra-
fering og videodokumentation, lgbende
storytelling via hjemmeside med tekst og
fotos, budget og regnskab.

SMARTY

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

Med skarpt fokus og pa kanten af stress
lykkes det mig at holde boldene i luften
og gribe de relevante. Jeg ender med at
samarbejde med 17 virksomheder, tre
PolseAgenter — to pa turen og én placeret
i Danmark, partnere pa hver af de seks
destinationer samt seks sparringspart-
nere med fokus pa hvert deres felt for at
deemme op for mine egne svagheder.

Det er sammen, at vi gor dremmen til
virkelighed.

« Ger dig klart, hvilken livsdrem du vil udleve

Visualiser hvad du gnsker at skabe

Scet overliggeren haijt

Mcerk efter i maven

Find ud af hvordan du skaber vcerdi for dig
selyv, for andre og for verden

Oplaeg skal veere korte, prcecise og fcen-

gende

Find det unikke ved dit projekt / din virk-

somhed

Alliér dig med relevante sparringspartnere

Kend dig selv og egne svagheder

Tro pd det trods modgang
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Forste kontor, ferste momsnummer,
forste telefonopkald, forste bankkonto,
forste ordre, forste kunde, forste afslag,
forste bogholder, udfordring, sejrsdans,
revisor, forsikring, hjemmeside, opgave,
konflikt, faktura, stress, avisomtale, til-
bud, reception, TV-optraeden, fejl, suc-
ces, lan, lgn, medarbejder, investering
og jeg kunne blive ved. Alt dette lurer om
hjornet ved min beslutning om at blive
ivaerksatter med egen virksomhed.

P& den ene side kan jeg ikke lade vere,
og pa den anden side giver det rumlen i
maven med fare for en indre eksplosion,
fordi det er udfordrende, og fordi det lig-
ger udenfor min tryghedszone. Det er
preacis sadan, jeg gerne vil have det, nar
jeg gar ind i noget. Jeg satter overligge-
ren hgjt og kommer derud, hvor jeg laerer
gennem handling og udvikler mine kom-
petencer.

Over tid bliver min tryghedszone udvi-
det, og der bliver plads til nye udfordrin-
ger. Det far mig til at vokse som menne-
ske og som ivaerksetter. Jeg gar altsa ind
i livet som ivaerkseatter og har kun lige
snust til langt de fleste af de ting, der lig-
ger som opgaver foran mig, og slet ikke i
den kontekst at skulle opbygge min egen
virksomhed.

OM STRESS OG FLOW

Jeg suser ud af deren, for jeg kan lige ak-
kurat né at kere med Polsemanden hen
til en mand, som har inviteret os til at
smage sin udseggte og nyudviklede hot
dog dressing. Da jeg griber cyklen, svim-
ler jeg lidt og ryster det af mig. Da jeg
satter mig op pa cyklen, kan jeg maerke,
at den er gal med koordinationen. Un-
derligt, teenker jeg, og kerer videre lidt
som i en dgs. Samtidig med, at min krop
er ude af trit, kan jeg maerke, at mit ho-
ved foles som en muskel, der er knyttet
som en nave — hele tiden.

Alligevel har jeg sveert ved at sige nej og
fokusere pa det, der er vaesentligt. Det er
jo en venlig mand, der har inviteret os til
provesmagning. Og af sted kommer jeg
trods signaler fra kroppen om at slappe
af.

Jeg er stresset. Jeg stir midt i mit af-
gangsprojekt pa Kaospiloterne, og jeg
har sd mange jern i ilden, at jeg efterfol-
gende kan se, at jeg satter overliggeren
alt for hgjt for mig selv i den periode.
Samtidig er jeg utraenet i at prioritere
min tid og sortere i, hvad der er vaesent-
ligt og uvasentligt. Derfor kommer jeg
til at gare for meget, for taenk hvis jeg nu
gar glip af noget.
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Fakta: Fannys CV
Fra Kaospilot til ivcerkscetter

Jeg beslutter mig for at starte som selvstcendig efter endt uddannelse pd Kaospiloterne. Fra kaospilot.dk:
“KaosPilot International is an entrepreneurial education for young entrepreneurs and project leaders with a
creative edge and a global mind. The core disciplines are project, process and business design.”

Uddannelsen giver mig vecerktgjer til, indsigt i og erfaring med projektledelse fra en idé opstdr, til den
gennemferes og evalueres, samt hvordan et team highperformer. De tre &r fungerer som spejl af mig selv
som person og dermed som ivcerkscetter, leder og teammedlem. Den giver miqg stor erfaring i at arbejde med
forskellighed som en styrke.

Desuden understatter opholdet hos Kaospiloterne min egen overbevisning om at udleve min passion, turde
fejle og tcenke i, hvilken gavn projekter og virksomheder har for samfundet lokalt og globalt. Samtidig kan jeg
udleve min skabertrang og kreativitet.

For Kaospiloterne har jeg efter bestdet handelseksamen i 1993 en kreativ baggrund med kurser i kunst,
industrielt design og grafisk design samt daghejskoleophold med sejlads, klatring og orienteringsleb pd
skemaet. Jeg har f&et livs- og arbejdserfaring gennem et lcengere ophold i USA og et par ophold i Schweiz
samt arbejdet en del &r som freelance instrukter i outdoor teambuilding samt handicaphjcelper, inden jeg tog
uddannelsen som Kaospilot, afsluttet i 2003. Siden da har jeg veeret indehaver af Kontutto ApS.
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Selvom hjernen synes, den kan folge
med, er der ingen tvivl om, at min krop
synes, det er for meget af det gode. Jeg
har altid faet at vide, at jeg holder hove-
det koldt i stressede situationer, og der
skal virkelig meget til for jeg mister over-
blikket eller bliver handlingslammet.
Derfor er det meget vigtigt for mig, at jeg
laerer at lytte opmaerksomt til min krop.

Da jeg en maneds tid senere er til mundt-
lig eksamen og kan tage ud og fejre et
13-tal, kerer jeg forst hen til en veninde,
hvor jeg falder i sgvn pa hendes seng. Jeg
vakler pa benene igen for at cykle hjem
og skifte tgj inden den helt store cham-
pagne-fest. Hjemme laegger jeg mig pa
min sofa for lige at slappe lidt af. Knap
20 timer senere vagner jeg.

Nu har jeg i den grad leert at lytte til min
krop. Jeg er bedre til at prioritere bevidst
og finde ro i at sige fra og takke nej. Vi
lever i en verden fuld af muligheder, og
der er hele tiden nogen, jeg kan hjalpe,
eller projekter jeg kan vare med i, eller
ideer jeg kan forfolge. Det er vigtigt at
prioritere, og det kraever, at jeg er bevidst
om mine livsveerdier og hvad jeg gnsker
at skabe.

Fra stress til det at handle ud fra tillid.
Naér jeg star pa toppen af en skipiste og
kigger ned, sker der noget i mig. Lader
jeg tankerne tage magten, bliver jeg ban-
ge for at falde, for at braekke armen, for
at kere ind i nogen — og pludselig bliver
jeg bange for at suse ned ad pisten. Jeg
bliver handlingslammet. Jeg ma hellere
blive her, for hvis jeg bliver bange for at
falde, er det helt sikkert, at jeg falder.

Alt dette er unedvendigt. Vores sind yn-
der at kreere hvad-nu-hvis tanker om
fremtiden. De er en illusion, for fremti-
den er her ikke. Det eneste, der hele ti-
den er her, er nuet. Nar jeg snowboarder
ser jeg for mig, hvordan jeg elegant suser
ned ad pisten med et smil pa leeben. Jeg
flytter fokus fra hovedet og ned i krop-
pen. Fra sindet og ind i naerveret. Min
indre ro forer mig sikkert ned til bunden
af pisten. Jeg er i stand til at mode de ud-
fordringer, der kommer imod mig. Jeg
handler ud fra tillid og ikke ud fra frygt,
for sa ville det helt sikkert ga galt, ngjag-
tigt som jeg forestiller mig.

En dag ser jeg ét meget lille skilt pa en
meget bred piste, og jeg husker, at mine
tanker begynder at kredse omkring ideen
om, at hvad nu hvis jeg rammer skiltet??
Jeg ma ikke ramme skiltet, jeg ma ikke
ramme skiltet.... boom, sa ligger jeg dér
med et ridset snowboard og et bgjet skilt.

Oplevelsen fra pisten bruger jeg som re-
minder om, hvor vigtigt det er at have
indre ro, vaere naerverende og handle ud
fra tillid.

Nar jeg meerker stress komme snigende,
eller projektet synes uoverskueligt, saet-
ter jeg mig for at finde ud af, hvad pree-
cist der gor, at jeg foler mig stresset.
Hvilke opgaver ligger i tryghedszonen,
hvilke opgaver ligger i min udviklingszo-
ne, og hvilke ligger i stresszonen. Det kan
haende, at det blot er én omstendighed,
der gor at jeg foler stress, og det kan for-
peste hele mig. Derfor er det vigtigt for
mig at skabe overblik, og pd den made
kan jeg handle konkret pa den ene ting,



der stresser mig, og det far ikke lov til at
tage mere plads, end det behgver.

Da jeg gar ind i projektet med Palsevog-
nen, ved jeg meget lidt om den branche
og slet ingenting om at fa en pglsevogn,
varer og et team ud i Europa. Da er jeg
mindst i tryghedszonen, primert i ud-
viklingszonen og til tider i stresszonen.
Gennem erfaringer og opbygget viden
rummer min tryghedszone mere og
mere. For mig gor det, at jeg lobende far
mere overskud til at udvikle og veere kre-
ativ omkring virksomheden. Det skaber
luft, mellemrum og de pauser i sindet,
der skal til for at give plads til nye ideer,
nye tanker og nye hgjder. Nar jeg satter
nye tiltag og aendringer i gang, bevaeger
jeg mig pany mere ud i udviklingszonen
og passer samtidig pa ikke at begive mig
ud i stresszonen.

AT NAVIGERE | ANDRE KULTURELLE
KONTEKSTER

Gennem et treméaneders studieophold
i Durban i Sydafrika i 2002 larer jeg
meget om at kunne handtere en anden
kulturel kontekst. I Durban arbejder jeg
sammen med to medstuderende om-
kring en forandringsproces for Verulam
Child And Family Welfare Society, der er
en indisk non-profit organisation, som
arbejder for primeert udsatte sorte kvin-
der.

Vores opgave er at forbedre organisatio-
nen ved at designe og facilitere en work-
shop for 16 ansatte og coache alle indivi-
der. Det er en yderst lererig proces, der
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giver stort indblik i disse individers ud-
fordringer og gleder.

Sydafrika er et enormt komplekst land,
hvor apartheid har sat sine tydelige spor.
Min oplevelse er, at landet bugner af na-
turrigdom og stort menneskeligt poten-
tiale samtidig med, at jeg hgrer mange
grufulde historier fra fortiden og nuti-
den. Jeg oplever en enorm stor vilje til
forandring og merker unge, der er mo-
tiverede pa en helt anden made end dan-
skere til at uddanne sig.

Jeg oplever skuddrama pa den anden
side af vores mur i haven, hvor to bliver
draebt. En samarbejdspartner til en an-
den gruppe kaospiloter bliver knivdraebt,
og jeg maerker en angst helt nede i maven
for forste gang i mit liv, fordi jeg kerer
alene hjem i bilen en aften. Jeg oplever
glaeden ved at bygge en vej med hakke
og skovl til et bernehjem, hvor bernenes
foreldre er dede af HIV, og jeg oplever
gleeden i et venskab med Kasper fra Mo-
zambique og hans familie, der er fattig og
holder en ceremoni for mig og min ven
for at gnske os en sikker rejse videre i li-
vet.

En dag vil jeg kere vores hushjelp, hen-
des mor og datter hjem til deres town-
ship. Da moderen, en kvinde pa omkring
50 ar, opdager at jeg ikke bare satter
dem af ved busstoppestedet inde i byen,
udbryder hun fra bagsaedet: "This is a
dream for me, this is a dream for me...”
Og det siger hun det meste af vejen.

Det gér op for mig, at det ikke er normal
kutyme at kore sin hushjaelp hjem. Det
er da ogsd med oprullede vinduer, laste
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dore og i hgj fart, at min veninde og jeg
igen korer fra townshippen, som virkelig
ligger langt ude, og hvor vi ikke ser andre
hvide. Vi gor det ikke igen men er glade
for at have gjort det. Opholdet udvikler
mig som professionel men sa sandelig
ogsd som menneske pa flere planer.

PARTNERSKAB ELLER EJ
En ven af mig tilbyder at blive min part-

ner, hvilket der er en masse fordele ved,
fordi han allerede har veeret i gang i nogle

ar. Der er altsd kunder og penge i syste-

met. Udover det er der en masse stem-
mer fra samfundet, der siger, at det vil
veere fornuftigt at fi noget erfaring fra et
job forst, skabe et netveerk og opbygge en
privatekonomi, der kan bere det usikre
liv som iveerksetter. Jeg kan godt se det
fornuftige i det hele, og alligevel er der

en stemme i mig, der skriger, at jeg godt

kan selv. Kunsten er at turde lytte til og
tro pa mig selv og slukke for de stemmer,

der fortaller noget andet. P4 den ene
side skal jeg slukke for de stemmer ude-

fra, der forteller, hvordan man ber gore
tingene og pa den anden side skal jeg for-
blive dben for at lytte til den uretfaerdig-
hed, jeg dremmer om at ggre noget ved.

Min fornemmelse fortaller mig, at min

ven og jeg ikke er helt samme sted med
hensyn til de vaerdier, der driver os. Han

er nok mere drevet af gkonomisk vardi,
og jeg er drevet af den sociale vaerdi. Han
er dog insisterende, og det er sveart for
mig at afvise en ven.

Men det gar ikke. Efter fire méneders
samarbejde kan ti vilde heste ikke holde
mig tilbage fra at tage skridtet ud i livet

som iverksatter, selvom det kraver, at
jeg afviser min ven i professionelt hen-
seende. Udover det har jeg ikke en red
reje, og faktisk aner jeg ikke, hvordan jeg
skal fa penge til julegaverne det ar. Jeg
er helt i bund pa kassekreditten og har
studiegaeld. Gar den, s& gar den, og gar
den ikke, leerer jeg i hvert fald en hulens
masse af det, og s er der en mening med
det ogsa. Jeg tror pa det, og det hele ord-
ner sig nok. Jeg finder en vej, selvom jeg
endnu ikke kan se den.

NAR DET SER M@RKEST UD

Julen naermer sig med hastige skridt, og
jeg beslutter, at jeg har rad til et enkelt
o§billigt glas redvin pé en hyggelig café
i Arhus midtby, hvor jeg mgdes med min
bedste veninde for at gnske god jul. Det
er en stille tirsdag aften, lige indtil en
gruppe pa omkring seks mand treder
indenfor efter en tur pa kasino. Stem-
ningen er festlig og stemmerne hgje. Vi
overvejer at smutte men bliver alligevel
siddende. Pludselig er vi omringet af fire
mend, der slar sig ned ved vores bord.

Vi far lidt sjov ud af at fortzlle dem, at
vi hedder nogle underlige navne og ar-
bejder med noget meget langt fra vores
egentlige jobs. Til sidst bliver min side-
mand meget serigs, og jeg ender med at
fortaelle ham mit rigtige navn og hvor
jeg star som iveerkseetter. Han lytter op-
merksomt. Jeg fortaeller helt erligt, at
jeg lige nu ikke aner, hvordan jeg ekono-
misk kommer videre. Jeg er fuldsteendig
oprigtig, selvom det foles meget sarbart.
Han spearger, om 25.000 kr. vil ggre en
forskel, og det kan jeg kun svare ja til.
Torsdagen efter besgger jeg ham pa hans



virksomhed, hvor han forteller, at han
aldrig har gjort noget lignende for, og
alligevel er der ingen tvivl i hans sind.
Jeg tager derfra med et privatlén pa kr.
25.000.

Med historien vil jeg minde om, at vi ikke
altid kan se, hvilken vej vi skal gi og hvil-
ke muligheder, der kommer, og at nar
vi er oprigtige, kan omverdenen hjelpe.
Jeg har flere eksempler p4, at nar det ser
morkest ud, kan tilliden til os selv og mo-
det til at veere i usikkerheden kaste et lys,
der kan gare os i stand til at se og tage det
naeste skridt. Jeg er ham evigt taknem-
melig.

TUMMELUMSK OPSTART

Jeg sunder mig lidt efter bruddet med
min samarbejdspartner, der under snak-
ken kaster med en stol og smakker deren
meget hardt efter sig. Velvidende at min
beslutning helt sikkert ikke falder i god
jord hos ham, kommer hans reaktion al-
ligevel bag pa mig. Det er svert, nar det
at folge mit hjerte gor, at jeg stoder men-
nesker fra mig pa den méade. Vi er ikke
venner i dag.

Lettere tummelumsk er jeg tilbage bag
skrivebordet i Vestergade, hvor jeg be-
finder mig i et kontorfallesskab og nu
er alene med min virksomhed. Nu skal
der skaffes kunder, nu skal der skabes,
nu skal jeg sette handling pa. Der er kun
mig til at f4 penge i kassen. Fra starten
er det vigtigt for mig at holde de faste
omkostninger nede, og det far mig til at
flytte ud af kontorfallesskabet efter nog-
le méneder og ind pa mit hjemmekontor.
Det giver lidt luft omkring gkonomien.
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Kontutto bliver registreret som et enkelt-
mandsfirma med henblik pa at omdanne
det til et anpartsselskab, nar der er gko-
nomi til det. Jeg hyrer en bogholder fra
starten til at lave de manedlige posterin-
ger, og en revisor godkender regnskabet
hvert ar. Pa trods af, at det koster penge,
ser jeg en verdi i, at jeg bruger mine
kreefter pa det, jeg er bedst til. I stedet
for at spare penge vinder jeg tid til at
skabe min virksomhed, finde kunder og
dermed gkonomi til at betale bogholde-
ren. Logo og hjemmeside bliver til, og jeg
valger de farver, der kommer til at veere
virksomhedens udtryk fremover. Gren
for hab, kreativitet og vaekst. Red for
keerlighed, passion og hjerte.

P@OLSEVOGNENS POTENTIALE

Som sagt abner der sig et forretningspo-
tentiale foran mig efter turen ud i Euro-
pa. Jeg forholder mig dben og lader pro-
jektet udfolde sig som en blomst. Som
sagt ser jeg den samme Pglsevogn rejse
rundt i hele verden for at gore godt. Jeg
ser endvidere for mig, at den rejser et par
gange om aret og pa et tidspunkt drager
tveers over USA og til OL i Kina 2008.
Jeg drommer om at skabe Verdens mest
berejste Polsevogn, der stotter overset
velgarenhed. Jeg ser den som en maéde,
hvorpa jeg kan gore mit til at rette op pa
verdens uretferdighed. Det er min made
at bidrage positivt til verden. Den tradi-
tionelle made er at give en andel af over-
skuddet til en velggrenhedsorganisation
(nonprofit). Da jeg kun har geld, teenker
jeg i andre muligheder, for jeg har ikke
lyst til at vente med at skabe social vaer-
di, indtil min virksomhed muligvis giver
overskud.
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Jeg har allermest lyst til selv at vaere en-
gageret, da det er meningsfyldt for mig
at arbejde med mennesker og for men-
nesker. Jeg har ingen penge, men jeg har
tid, og Palsevognen giver mig mulighed
for at bidrage med tid til at tage pa even-
tyr ud i verden. Hvordan ved jeg endnu
ikke. Vejen derhen kan jeg endnu ikke se.
Fodbold EM i Portugal 2004 er lige om
hjernet, og jeg husker, at Martin Jorgen-
sen og hans gode ven Claudio, som vi be-
segte i Italien, navner, at det kunne veere
sjovt at have en poelsevogn med til EM.

BANKENS TVIVL

Som tidligere naevnt bliver jeg i forste
omgang afvist af banken, da jeg frem-
viser min forretningsplan og ensker en
kassekredit pa 50.000 kr. Jeg laver for-
retningsplanen udfra bankens skabelon,
og det er enormt svert for mig at taenke
2-3 ar frem i tiden bade med hensyn til
opgaver og specielt med hensyn til bud-
get. En indre livspassion er ikke nok for
banken, der vil se en plan for det penge-
flow, der skaber gkonomisk vakst. Da
jeg er drevet af min drem om at rette op
pa verdens uretfaerdighed og ensker at
forholde mig dben overfor forandringer i
verden, ser jeg ikke nogen idé i at teenke
pa, hvor jeg konkret vil vaere om 3 ar, og
hvor pengene skal komme fra. Eftersom
jeg forst skal til at udvikle virksomheden
og skabe indholdet, foler jeg, at det er
utrovaerdigt at skrive, hvad virksomhe-
den har pa hylderne om tre ar. Jeg har
min overordnede drgm at navigere efter
og vil gerne tage et ar ad gangen hvad an-
gar konkrete aktiviteter.

De siger nej, men jeg tror pa mine ideer
og mig selv, kigger erhversradgiveren i
gjnene og rakker forretningsplanen til-
bage med svaret: "Det er ikke godt nok,
jeg vil have en anden radgiver til at kigge
pa det”. Jeg far en ny radgiver og 50.000
kr. i kassekredit.

P@LLE DUKKER OP

Med min drem om en omrejsende peol-
sevogn begynder jeg at lave research pa
det, som kan blive forste eventyr i min
nye virksomhed — nemlig Fodbold EM i
Portugal 2004. Jeg har brug for virksom-
heder, der vil vaere med, og jeg har brug
for en polsevogn. Jeg undersgger, om det
er muligt at fa en virksomhed til at indga
et samarbejde om lén af en pelsevogn.
Egentlig vil jeg allerhelst have min egen
polsevogn, sa det er den samme, der rej-
ser rundt. Men min gkonomi er overho-
vedet ikke til at anskaffe mig en selv. Det
viser sig at vaere umuligt at finde en virk-
somhed, der kan samarbejde omkring en
polsevogn, og det far mig til at se pa in-
ternettet.

Da er det, jeg forelsker mig. Jeg forelsker
mig i en klassisk pglsevogn fra 1950’erne
og ser til min store argrelse, at den ko-
ster 125.000 kr. eksklusiv moms og om-
kring 40% mere end de almindelige pol-
sevogne.

I mellemtiden beskriver jeg konceptet
omkring pelsevognen, der dremmer om
at blive verdens mest berejste af slagsen
og stette overset velgorenhed. Jeg er i
fuld gang med at kontakte virksomheder,
der potentielt vil veere med, og der be-
gynder at tegne sig et billede af, at turen



bliver en realitet. Altsa lige bortset fra,
at jeg mangler en pglsevogn, og at jeg
endnu ikke ved, hvor vi skal std med den
i Portugal. Det skal nok ga, taenker jeg.
Det gar i hvert fald ikke, hvis jeg opgiver
nu, sa jeg fortsaetter.

BANKENS RUNGENDE NEJ
Den klassiske pglsevogn har bidt sig fast
i hjertet, og jeg er overbevist om, at det

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

halvdelen af pelsevognen, hvis jeg far an-
dre til at investere i den anden halvdel?
Det vil de overveje. Yes, tenker jeg. Det
er forste skridt. Neeste udfordring er at
finde ud af, hvem der vil investere i den
anden halvdel.

Mon banken sidder fast i en antagelse
om, at gkonomisk profit og socialt for-
mal ikke kan kombineres? Tror de ikke
pa ideen eller p4, at jeg kan fore den ud i

"Jeq var blevet opdraget til at tro, at der var to slags mennesker i verden. Der
er mennesker, som bliver rige, og der er mennesker, som ger gode gerninger.
Ifelge mit davcerende verdensbillede var man enten den ene type eller den
anden, men man kunne ikke vcere begge typer pd én gang. " “Jeq troede, at
de mennesker, der blev rige, blev det ved at snyde alle de andre. De men-
nesker, som virkelig bekymrede sig om andre og ydede dem tjenester - politi-
folk, sygeplejersker, frivillige og selvfelgelig lcerere - disse var de gode men-
nesker i verden, og de ville aldrig blive rige. Det sagde sig selv.” "Det var i det
mindste s&idan, landet |&, da jeg voksede op.”

sagt af Nicole Martin i Bob Burg & John David Mann

er den helt rigtige til projektet pad den
lange bane. Derfor reserverer jeg den,
griber roret og ringer til banken. Nej, er
det klare svar. De kan ikke lane mig pen-
ge til en polsevogn. De kan overhovedet
ikke se, hvordan de skal kunne tage pant
i den. Jeg fortaeller dem, at det ma veere
det samme som en bil eller en camping-
vogn men lige meget hjelper det. Ban-
ken er hverken til at hugge eller stikke i.
Sa der skal teenkes hurtigt og i andre mu-
ligheder. Jeg sporger, om jeg ma lane til

livet? Citatet her pa siden beskriver gan-
ske godt en overbevisning om, at sociale
formal og business ikke kan smelte sam-
men. Jeg oplever, at den opfattelse eksi-
sterer i vores kollektive bevidsthed, og
jeg kan here den hviske indeni mig.

MARTIN JORGENSENS JA

Jeg gar frem og tilbage pa gulvet, gen-
nemgar mine relationer i hovedet og an-
dre personer, jeg kan komme i tanke om.
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Pludselig slar det mig, at Martin Jorgen-
sens familie ejer busselskabet Centrum
Turist og dermed en masse busser, og
det er helt sikkert pa tide, at Martin inve-
sterer i en pglsevogn. Martin Jorgensen
spiller professionel fodbold i Italien og
er pa det danske landshold. Der er ikke
langt fra tanke til handling, og @jeblikket
efter griber jeg telefonen. Han svarer, at
det er han ikke blevet spurgt om for og vil
teenke over det.

Jeg er stadig i kontakt med Martins gode
ven, Claudio Amdisen, som jeg mader pa
forste tur, og som bor i Arhus. Han tager
fat i Martin, der er pa visit i Danmark.
De to mgdes med endnu én fra deres
netvaerk, og sammen beslutter de sig for
at kebe den anden halvdel af den klassi-
ske polsevogn. Jeg ander lettet op. Nu er
der kun tilbage, at banken giver endeligt
gront lys for, at jeg selv kan lane den ene
halvdel. Kort tid efter har jeg kabt Palse-
vognen, og den er lige praecis klar til at
blive luftet for forste gang til Danmarks
afskedskamp i Parken den 11. juni 2004,
inden det danske landshold drager til
EM i Portugal. Den leveres pa dagen. Det
lykkes. Jeg - vi - har en polsevogn og er
pa vej til forste destination.

Hvorfor gar Martin Jorgensen og hans to
venner ind i et sddant projekt? Jeg har
spurgt Martin, og her er, hvad han svarer
i2010:

"Jeq bliver som barn opdraget af mine
forceldre til at dele med andre og give il
dem, som har mere brug for hjcelp, end
jeqg selv har. | min tid som fodboldspiller

i ltalien lcerer jeg ogsd, at velgerenhed
er en yderst vigtig og ngdvendig ting.
S& derfor falder det mig helt naturligt at
involvere mig i Verdens mest berejste
Palsevogn.

Vores relation starter i fordret 2003,
da Fanny ringer fra Kaospiloterne og
sperger, om jeqg vil have besgg af en
polsemand og hans polsevogn. Min
rolle er begrcenset til at veere et af de
"kendte ansigter” - og hvis det er nok
til, at det kan komme en masse men-
nesker til gode, s& er det noget, jeg har
det rigtig godt med.

Der er altid fart pd. Der er altid nye og
sjove ideer. Der er altid et eller andet,
der driller - men det plejer at lgse sig.
Sagt med andre ord: Fanny er en god
medspiller, en kreater, en afslutter, og
en som ogsd er god til at sld den sidste
malgivende aflevering.

Selv ved jeg godt, at jeg ikke er den,
som trcekker det tunge Ices. Det er der
andre, der ger - og det er noget, som
jeg ogsd scetter stor pris pd. Hele pro-
jektet skaber en glcede hos mennesker,
som er i n@d, og det er med til at inspir-
ere andre folk til ogsd at gere en forskel.

S& betydningen kan beskrives ganske
enkelt: Jeg er glad for, at jeqg er en del af
Verdens mest berejste Pglsevogn.

Og sa vil jeg bare sige: Never give up..!”



EN P@LSEVEN MERE

Da vi star ved Parken i Kebenhavn til
Danmarks afskedskamp, sperger Tho-
mas Helveg, der er Martin Jorgensens
gode ven fra fodboldlandsholdet, om han
ogsd ma vaere med i projektet, hvortil
jeg svarer med et skaevt smil pa laeben,
at det er jeg ikke blevet spurgt om for og
vil teenke over det. Indeni jubler jeg, for
hans investering gor det muligt at kabe
den trailer til Poglsevognen, som jeg har
stor brug for. Da vi besgger landsholdet i
treeningslejren pa Algarvekysten i Portu-
gal senere det ar, giver vi hand pa med-
ejerskabet.

UD | DET UVISSE

Med Pglle, min nyerhvervede, klassiske
polsevogn, Claudio og Pglsemanden fra
Telefontorvet korer jeg mod fodbold EM
i Portugal uden at ane, hvor og hvordan
vi far lov til at opstille Palsevognen. Det
er en stor udfordring at fa lov til noget
som helst, da en sddan sportsbegiven-
hed har mange restriktioner og regler,
og sikkerheden er hgj. Der er nok en del,
der vil betegne det som tosset at begive
sig afsted med en stor gruppe kunders
forventning om, at der skabes omtale
og penge til Foreningen Cancerramte
Born uden at vide, hvad der skal ske. Det
grundleggende er pa plads: Jeg har en
polsevogn, og hot dogs bliver leveret. Jeg
kender min intention og har antennerne
ude. Jeg er sikker pa, at alting laser sig
hen ad vejen, bare jeg tager et skridt af
gangen og er Kklar til at tackle de udfor-
dringer, jeg mader pa min vej og gribe de
muligheder, der viser sig.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN
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En lille detalje er, at hverken Pglseman-
den eller min PglseAgent Claudio aner
urad, da vi krydser graensen til Tyskland.
Det er helt bevidst, da jeg har pa fornem-
melsen, at ingen af dem ellers ville have
sat sig ind i bilen. En fornemmelse, der
siden bliver bekraftet og det endda med
meget store ord. Claudio siger, at han i
dag er glad for, at han blev "narret” med,
for den tur er starten pa hans vej ud af
sin egen firkantede verden.

Dog kender jeg forste stop, som er et ho-
tel i byen Vigo i Spanien. Vi har en aftale
med en dansk rejsearranger, hvis geester
vi skal lave en event for. Derefter ved jeg
ingenting. Hverken hvor vi skal bo, eller
hvor Pglle skal dele hottere ud.

ENDELIG | PORTUGAL

I Braga, hvor Danmark spiller mod Bul-
garien, banker jeg pa deren til borgme-
sterens kontor for at aflevere et brev. I
brevet beder jeg om lov til at opstille Pgl-
sevognen pa Radhuspladsen i timerne
inden fodboldkampen. Samtidig er jeg i
kontakt med en marketingsansvarlig fra
et firma, der er sponsor for EM. Det gzl-
der om at hive i de snore, jeg kan na. Et
par dage senere far vi lov, og de danske
og noget overraskede fans finder vej til
de velduftende danske hottere.

Med direkte kontakt til Martin Jergen-
sen i den danske landsholdslejr pa Al-
garvekysten lykkes det os at komme
indenfor portene og hilse pa. Vi sender
danske pglser og Paaskebrad i forvejen,
og sammen med en glad Pglle er vi klar
til at servere sprade hottere til de danske
EM-drenge. Da spillerne gar forbi pa vej

til treening, er der god stemning, og deres
teender lgber i vand ved synet af en dansk
Polsevogn. Slukeret kommer de fra tree-
ning — Morten Olsen roser projektet men
vil ikke have, at de spiser hot dogs to dage
for den vigtige kamp mod Sverige. Sa er
det godt, at pressefolk og alle andre end
spillerne tager godt for sig af retterne.

Efter treeningslejren far jeg fat i en fyr,
der er med en dansk bus fyldt med ro-
ligans. Vi mgder dem pd en camping-
plads aftenen inden Danmark meder
Sverige. Vi deler hot dogs ud til cam-
pingpladsens gaster, og selv svenskerne
kommer snigende med mundvandet lg-
bende. Morgenen efter drager vi sam-
men med EM bussen pa opdagelse for at
finde de mange danske fans, som vi ved
er i Porto et sted.

Igen aner vi ikke, hvad dagen byder og
slet ikke, om vi overhovedet kommer til
at dele hot dogs ud. Pludselig kan vi se et
hav af red/hvide og bla/gule farver, der
bolger frem og tilbage i forventningens
glaede. Vi bakker pelsevognen ned igen-
nem den opstemte folkemaengde med
tungen lige i munden. EM bussen kom-
mer pa plads og er hurtig populaer med
musik pa tagterassen og indsamling lige-
ledes til Foreningen Cancerramte Born.
Jeg ser folks tender begynde at labe i
vand ved synet af Polle, og jeg beslutter
at tage den ned fra traileren vel vidende,
at det er ulovligt. Et par portugisiske po-
litimaend kigger undrende pa Pglle, mens
de lytter opmerksomt til mine span-
ske gloser. Paglsemanden er i fuld gang
med at gore klar. Jeg aner ikke, hvad jeg
egentlig far sagt, men de nikker, og i min
verden far vi lov at veere der, sa laenge det
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kun er en times tid. Flere timer og et utal
af hot dogs senere - ogsa til politimen-
dene - lukker vi lugerne efter endnu et
vellykket eventyr i landet, hvor vi stort
set ingen planer har haft fra start.

SMARTY
Lyt til dit hjerte

Sluk de stemmer, der siger hvad du kan og
ikke kan

Inddrag andre
Lyt til din krop

Lad dig ikke bremse af modstand, brug din
kreativitet og tcenk i nye muligheder

Tag ikke et nej for et nej

Et nej er et hint om at prave noget andet

Lukkes der en der, opdager du andre dere
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VIRKSOMHEDEN KONTUTTO

Den stemme, der hvisker, at sociale for-
mal og business ikke henger sammen,
kommer virkelig pa prove de forste man-
ge ar i Kontutto, da andre har svart ved
at placere mig. De ved ikke helt, hvilken
boks jeg skal puttes i, og i min verden
eksisterer socialt entreprengrskab ikke
som begreb.

I 2004 gar jeg for alvor i gang med at
kontakte kunder og samarbejdspartnere
til Polsevognen, og der er rigtig mange,
der siger til mig: "N4&, du har til formal
at stotte oversete grupper af bgrn, jamen
s er du en velgarenhedsorganisation.” —
nej, det er jeg ikke. Jeg er en virksomhed,
der kan lave profit, svarer jeg. “Jamen
du kan ikke bade lave profit og vare en
velggrenhedsorganisation.” Jeg sporger,
om ikke det vigtigste er, hvad jeg gor og
hvorfor og dermed ikke hvilken boks, jeg
skal puttes i. Til det er svaret “Joh”.

KONTUTTOS FORRETNINGSMODEL
Kontutto bestér af to overordnede forret-
ningsdele, som det ses i modellen.

1. Verdens mest berejste Polsevogn
2. Afledte aktiviteter

Jeg ser Kontutto som et stort system,
hvor den sociale verdi er drivkraften og
den gkonomiske vaerdi et middel til at

skabe den sociale vaerdi. Jo mere gkono-
misk vaerdi der er, jo mere social veerdi
kan jeg skabe. Som modellen viser, er
Polsevognen den primare generator af
social veerdi, og mine afledte aktiviteter
er den primare generator af gkonomisk
veerdi.

AFLEDTE AKTIVITETER | KONTUTTO

For at sikre gkonomisk veerdi udbyder
Kontutto primeert projekt- og procesle-
delse udover eventyret med Polsevognen.
Erfaringen som skaber af og projektleder
for Polsevognen bruger jeg aktivt i mine
afledte aktiviteter og omvendt. P4 den
made er begge dele i Kontutto med til at
optimere hinanden, og jeg finder stor in-
spiration begge steder ligeledes til gavn
for virksomheden som helhed.

For mig giver det mening at have flere
bolde at spille med, hvis de skaber vardi
for hinanden. Det giver ogsa mulighed
for at sprede risikoen. Hvis jeg satser
100% pa Pelsevognen, og den har ned-
gang, star jeg svagt uden andre opgaver
og omvendt. Derfor sorger jeg for, at der
altid er flere bolde i gang til gavn for sy-
stemet som helhed. P4 den made mind-
sker jeg risikoen for gkonomisk konkurs,
for det vil betyde, at jeg ogsa gar socialt
konkurs.



VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

— KONTUTT®

. et S | _ "
| evnesst Eksooy Soonl waifd Kokt Fomer |
' ~SAMARRENDS *L”LrRhNEﬁ_ﬁ_ | » o
oD ke, Jmﬁmmﬂmr it mﬂ ' o mﬂé‘f\ EX
a Coftann. (Sredol “r_\,ﬁ:\b\i or Lonss A AU,

X pkole, “J"*WMM.,JMJ" {:M J'rthﬂml‘uw{‘_ﬂ“ﬂ l

KNRR G f  Sooia TokndClG

t"”huh'::'ﬁ-.ib&;& \‘. _q_\ Yo CusT L‘:»]"-.. VoY
' g;_, v I S N'f‘tj‘n N l
¢ n«mm w'f‘c-l, Vi *T‘\ ‘f"‘”‘" \es, | ﬁm
& o \f"am “}\ uj'ﬁ"l't')\, -.'HJJ?‘.‘E"-\
orjoxs WET BRrESTC Vil s
KERNBACTIVITET

SocaAL VERDT
Tf oA N P;ﬁ'%'&rl

( OWMiTNINGE.
lt}i"\[ -+ {F F"-.tﬂlll.ﬂ eV Y *
D\n g W Cmle L{ '

ng me T

\fim.wt "i’\lcl‘t'lqumi
o '“*«un‘r.{:h’l !

¥ Dankedelse

X 5'3&?5'*-%‘-@

)L ‘}\:;., *HJ'I’\I.M'\

¥— Jﬁ i ;ww"H
n&:m: TE. OPEAVER

; *‘s:mﬂmum V*ERE:,#

~ :
TR M—r"'”l“ aaie

i
I.

E_.\'\ QJ.JH B ﬂﬂ 8 I'p:‘q';l I‘-{rqjl 'I'_“nﬂ.kl.\_,fi:'al_:h'! M

Fakta: Virksomhedens navn er italiano-inspireret

Navnet Kontutto er inspireret dels af min ferste tur til ltalien med Palsevognen, hvor jeg lcerer at
sige " hot dog con tutto”, hvilket betyder en hot dog med det hele. Dels af en ncer ven, Claudio
Amdisen, som er halvitaliener og laver en vanvittig god capuccino. Han foreslér Kontutto, da
navnet indeholder KONsulent og con TUTTO, hvilket er meget sigende for det, jeg beskceftiger
mig med, og s&dan blev det.
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OKONOMISK SAMMENHANG

Hovedfokus for Pglsevognen er, at drif-
ten gar i nul, hvilket indeberer, at Kon-
tutto bliver aflgnnet for at veere ansvarlig
for udvikling og administration af pro-
jektet. Dermed bliver projektet gkono-
misk baeredygtigt.

P& den forste tur rundt i Europa er der
overskud i driften, og de penge gar til
bernene pa Skejby Sygehus. Overskud-
det kommer hovedsageligt, fordi jeg ikke
bliver aflennet for mit arbejde, da jeg er
under uddannelse og ikke gnsker en lgn.

Forst da det er helt sikkert, at jeg ikke
kan fortsaette med at bruge al den tid pa
projektet uden at blive bedre aflennet,
stiller jeg spergsmaélet: Vil du aflennes
for din planlegning og dermed kunne
fortsaette projektet, eller vil du stoppe
projektet og dermed stoppe med at skabe
social veerdi?

Svaret er enkelt.

De forste par ture har en svag gkonomi,
og jeg skaber i hgj grad skonomisk veerdi
i Kontutto gennem mine afledte opgaver.
Turene far derefter staerkere og staerkere
gkonomi og er nu beeredygtige i sig selv.
Jeg bidrager stadig med min tid som fri-
villig pa turene, og det samme gor mine
vidunderlige PolseAgenter.

Den sociale veerdi giver stor mening for
mig og er helt klart det, der driver mig
gennem turene med svag gkonomi. For
trods en svag ekonomi er den sociale
veerdi ubergrt. Jeg er ogsa klar over, at
det tager tid at bygge noget op. Det krae-
ver en investering af gkonomi og tid, og i
mit tilfeelde er det det hele veerd. Jeg ny-
der, mens jeg yder!

For at give et indblik i hvorfor en eks-
tern kunde valger at hyre Kontutto, har
jeg bedt Irena Kjargaard, konsulent ved
Videncenter for padagogisk Udvikling i
Arhus Kommune Born og Unge, om at
beskrive vores relation:

Born og Unges engagement med Fan-
ny Posselt/Kontutto i forbindelse med
Born og Unge i Arhus Festuge starter
i forédret 2009 og varer til november
2009, hvor Fanny er hyret som deltids
projektleder. Det er en proces med op-
start, planlcegning, udferelse og evalu-
ering. Bern og Unge har et onske om
at markere sig steerkt i Festugen og far
gennem Kaospiloterne engageret Fan-
ny til at forestd processen i 2009.

Born og Unge er en stor organisation
med mange interessenter. Vi har brug
for en kreativ “krollet® projektleder,
som bdade kan inspirere, nytcenke og
have mange bolde i luften. Fanny er
engageret, slidsom, har et vindende
veesen, er idérig og lader sig ikke gé pd,
men kler p& og har en million kontakter.
Vi bliver forstyrret i vores vanetcenkning
og bliver inspireret til at tcenke nye og
anderledes tanker.

KONTUTTOS TEAM

Kontutto er nu et anpartsselskab og har
idag to fuldtidsansatte. Den ene er mig
selv, og den anden er ansat til at bestyre
den café, som Kontutto forpagter. Jeg
har valgt ikke at komme ind pé cafeen i
denne bog, da det som sddan ikke har no-
get at gore med Kontuttos virke. Claudio
Amdisen er ansat som bestyrer og laser
ligeledes opgaver for Kontutto. Han har
vaeret en tro PglseAgent siden vores for-



Fakta: Eksempler p& afledte aktiviteter

Som procesleder:

Veerdi- og visionsafklaring, strategiudvikling, opgaveprioritering, optimering af teamkultur,
udvikling af en kreativ kultur, idéudvikling, optimering af koommunikation og samarbejde samt
meodeledelse.

Her er eksempler p& kunder, jeg har lavet opgaver for:
Arhus Sygehus, Preehospitalet Region Midt, Arhus Psykiatri, Grundfos, Opgang?2 Teater, Cirkus
Tveers.

Hos Kaospiloterne er jeg vejleder og eksaminator for 10-12 studerende pd deres proces-semester
i 2006, 2007, 2009, 2010.

Desuden er jeg teammanager for et hold kaospiloter 12 uger i Vancouver, og ferst 6 uger, sd
3 uger i Shanghai med fokus p& deres Icereproces indenfor teamwork og ledelse pd team- og
individuelt niveau.

Som projektleder:

Jeg arbejder som ad hoc projektleder pd Ebelfestival i Ebeltoft, som jeg ogsa udvikler koncept til;
Danish Film Fest:LA; Arhus Kommune Barn og Unges aktiviteter under Arhus Festuge 2009 med
flere. Derudover underviser jeq i projektledelse hos Kaospiloterne.
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ste made tilbage i 2003 hos Martin Jor-
gensen i [talien.

Udover Martin Jorgensen, Claudio Am-
disen og Thomas Helveg er Sgren B. Jo-
hansen med til at betale den anden halv-
del af polsevognen. De bidrager labende
til projektet pa hver deres made. Eksem-
pelvis tager Martin og Thomas velvilligt
imod Polle flere gange under deres op-
hold i fodboldens europeiske storklub-
ber, mens Segren med sin virksomhed har
vaeret sponsor flere gange. Alle abner de
op for deres netvaerk, hvilket er meget
prisveerdigt og til stor veardi.

Udover det har jeg mit frivillige Polse-
Team pa turene og eksterne konsulenter,
som jeg hyrer ind ad hoc, hvilket vil sige,
nar der er behov for det i forbindelse med
losningen af diverse afledte aktiviteter.

KONTUTTOS SUCCESKRITERIER

Mange taler om, at en virksomhed er
succesfuld, hvis den skaber et stigende
antal arbejdspladser, har stigende om-
saetning og hgj gkonomisk vardi. For
mig handler succes om at:

« Kunne lytte til mit hjerte og hand-
le pa det

« Bidrage positivt til mine nermeste
og verden

« Skabe social veerdi

« Inspirere mennesker til selv at
skabe social veerdi

« Bringe smilet frem i folks gjne

« Skabe autentiske og meningsfyldte
relationer

« Leve op til mine veerdier

Polsevognen inspirerer mennesker glo-
balt, og den inspiration kan fa dem til at
gore noget godt for andre, som igen ska-
ber vardi. Jeg tror pa, at hvis jeg smiler
til én pa gaden, smiler vedkommende til
en anden, som igen smiler til én og s vi-
dere.

Vardikaden spredes som ringe i vandet.
Den vaerdi er svaer at spore, og alligevel
er jeg ikke i tvivl om, at det er en vigtig
rolle for Polle. For mig er det en del af
successen, selvom jeg ikke kan sette tal
pa storrelsen af den.

Det er ikke penge, der er min drivkraft,
og de gor mig ikke lykkelig. Penge er som
blodet i kroppen — de er nadvendige og
giver energi til et storre system med so-
cial veerdi, og det gor mig lykkelig.

KONTUTTOS DR@M OG VARDIER

Kontutto er grundleggende drevet udfra
min livsfilosofi: Vejen, der ikke starter
i hjertet, ender blindt, og jeg sporger:
Hvad far mine gjne til at smile?

Da jeg starter som iveerkseetter, definerer
jeg den overordnede drem, der fungerer
som ledestjerne, og her er, hvordan den
er defineret i 2010.

DROM

En lykkelig virksomhed, der inspirerer til
og selv skaber positiv social forandring i
verden for oversete og udsatte born.



Jeg er drevet af min drem, og alle opga-
ver bliver meningsfyldte — selv nar jeg i
regnvejr laesser Polsevognen, nar jeg far
styr pa bilag til bogholderen, eller nar jeg
betaler regninger.

RELATIONSVARDIER

« Loyalitet
Tillid
Rummelighed
Taknemmelighed
Neastekaerlighed
Autenticitet
Respekt

Mine relationsvaerdier er det, jeg star for,
og det jeg efterstraeber at udleve gennem
mine handlinger. Jeg tror pa, at det, jeg
viser og gor, vil komme tilbage til mig i
mine relationer. Disse veerdier setter jeg
ogsa pris pa hos andre og reagerer, hvis
der pa mit team eksempelvis er én, der
bryder tilliden, én, der ikke kan rumme,
eller én, der opferer sig respektlast. Ved
at ga ind i konflikten, leere af den, tilgive
og komme videre, kan vi sammen udvik-
le os og blive staerkere individer og som
team.

KONTUTTOS @VRIGE FOKUSOMRADER
SOCIALT ANSVARLIG

Siden 2003 er jeg selv frivillig PolseWo-
man pa turene rundt i verden med Ver-
dens mest berejste Pglsevognen. Jeg do-
nerer min tid og min energi i et system,
der har til formal at generere social veerdi
for andre.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

MILUIOMASSIGT BAREDYGTIG

Initiativer i Palsevognen inkluderer: sol-
paneler pa taget, diodelys i loftet, en cy-
kel til at generere strem. Desuden gores
PolseTeam’s CO2 udslip fra flyrejserne
CO2 neutrale gennem clean tech part-
nere. Kontutto sponserer 60m2 regn-
skov i Borneo og hjemmesiden www.
kontutto.com er CO2-neutral gennem
www.co2neutralwebsite.com. Jeg arbej-
der hele tiden pa nye initiativer, og jeg vil
gerne dele vores erfaringer med de men-
nesker, vi mgder. Det er en stor udfor-
dring at blive 100% miljgvenlig, men jeg
gor mit bedste med de midler, jeg har.

NYSGERRIG

Jeg tror pa, at nysgerrighed er med til
at opretholde et nytaenkende og krea-
tivt sind, og derfor er det en evne, der
opmuntres og vardsattes. Desuden er
nysgerrighed med til at skabe indblik og
forstdelse mennesker imellem og der-
med nedbryde antagelser og egne fejlfor-
tolkninger.

HANDLINGSORIENTERET

Handling er essensen af livet og skaber
erfaring, leering, fremdrift, relationer og
faellesskab. Jeg arbejder med at sikre
handlekraften, og at vi handler udfra til-
lid og fra hjertet.

SMILENDE

Det er vigtigt, at vi griner, smiler og har
det sjovt igennem livet. At smile frigiver
positiv energi til os selv, vores relationer
og dermed vores projekter. "Everytime
you smile at someone, it is an action of



42

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

EN HISTORIE OM SOCIALT ENTREPREN@RSKAB

love, a gift to that person, a beautiful
thing,” siger Moder Teresa. Endnu mere
vigtigt er det, at vi smiler med gjnene,
hvilket betyder, at det kommer indefra.

NARVARENDE

Evnen til at veere naervaerende gor, at jeg
kan lytte til og handle udfra mit hjerte.
Det hjelper mig til at vaere autentisk
overfor mig selv og i relationen til an-
dre, og det indbyder andre til at veere det
samme.

HYGGEBAROMERET

Vi skal ogsa huske at hygge os. Jeg laeg-
ger stor vaegt pa, at vi hygger os med det
vi gor og med hinanden. I cafeen har vi
det usynlige "Hyggebarometer”, og uan-
set hvor travlt jeg har, eller vi har i et
team, skal vi huske at hygge os — vi skal
nyde, mens vi skal yde.

GENOPFINDELSE STYRKER

Lobende sporger jeg, om Kontutto giver
mening, og om jeg bruger min tid opti-
malt. Det gor jeg ved at smide alting ud.
Viske tavlen ren — helt ren. Jeg finder
ud af, hvad jeg skal give slip pa, hvad jeg
skal blive ved med, og hvad der skal til
af nye initiativer for at udleve min drem,
vaerdier og succeskriterier. Jeg genopfin-
der Kontutto og mig selv.

BUDGETTER SOM VARDIFULDT REDSKAB

Jeg vaelger at se gkonomien som en leg,
der giver energi. Jo mere jeg leger, jo
mere energi har jeg til at rette op pa uret-
feerdigheden i verden! Det er et ret sim-
pelt regneskykke. Fra starten udarbejder
jeg budgetter bade pa enkelte kunder og
hvert enkelt projekt. P4 den made kan
jeg folge med i, hvor eventuelle over- og

underskud kommer fra, og det gor mig i
stand til at lave @endringer, hvor det be-
hoves.

For Kontutto har jeg et budget for inde-
vaerende ar, hvor alle mine faste udgifter
til at drive virksomheden fremgar inkl.
lenninger. Budgettet giver mig et over-
blik, der gor mig i stand til at se, hvor mit
nulpunkt ligger. Det hjelper mig ligele-
des til at prioritere min tid.

Det giver mig en vis ro at have overblik
over den gkonomiske situation. Tiden
laerer mig ogsa at blive god til at teenke
langsigtet pa en made, sa jeg ikke gar i
panik, hvis jeg en maned eller to ikke tje-
ner penge. Nogle méneder gar med ud-
viklingsarbejde og ingen indtaegt, mens
andre méneder gar med salg og indtaegt.

Mit kendskab til regnskab fra handels-
skolen og et weekendkursus gor, at jeg
kan forsta mine halvars-balancer og selv
kigge efter, om alt er som det skal vare.
Det er vigtigt for mig at felge med, og det
hander ogsa, at der sniger sig fejl ind i
balancerne, som jeg opdager ved gen-
nemgang. Det er mit ansvar i den sidste
ende, og det ansvar skal jeg tage alvorligt
og gare mit bedste for at leve op til. Igen,
det gar udover den sociale vaerdi, hvis jeg
sjusker.

PASSIV INDTAGT

De seneste par ar stiller jeg mig selv
sporgsmalet: “Hvis Pglsevognen er et
band, hvad udgiver den sa?” og det gor
jeg med henblik pa at skabe en passiv
indtaegt i virksomheden. Jeg ser en klar
fordel i at udvikle et produkt, som ef-



terfolgende skaber omsaetning, uden at
jeg skal veere tilstede. Det er et spargs-
mal, jeg ville gnske jeg havde stillet fra
starten. Som iveerksatter hvor jeg selv
er storstedelen af mine produkter, er
jeg sarbar overfor eksempelvis sygdom.
Laegger jeg mig syg i en periode, tjenes
der ingen penge, og det er en stor risiko
at labe. Det vil jeg a&ndre pa.

Passiv indtaegt kan veere spin off-produk-
ter af Polsevognens brand, for eksempel
boger, nogleringe, computerspil, braet-
spil og smartphone-apps.

LEV MED @KONOMISK UVISHED

De forste mange ar er en traening i at fin-
de ro med den gkonomiske uvished, der
folger med livet som ivaerksetter. Ofte
ved jeg ikke, hvad jeg skal leve af tre ma-
neder frem i tiden. Nogle gange to mane-
der og nogle gange en maned. Det er et
af grundvilkarerne i en virksomhed som
min, og da er jeg glad for min optimisme
og min ukuelige tillid til, at alting ordner
sig.

Gennem arene opbygger jeg staerke rela-
tioner til partnere og kunder, hvilket gor,
at der er kommet mere stabilitet. Jeg kan
til tider se seks maneder frem i tiden,
hvilket er skont.

Passiv indtaegt vil ligeledes vaere med til
at skabe en hgjere grad af gkonomisk vis-
hed frem i tiden.

Ind i mellem og specielt i starten kan jeg
meerke en vis uro i kroppen brede sig, og
nogle gange er det lige lovlig spaendende.
Er det havregred og vand i naste maned?
Da siger jeg til mig selv: Sluk bekymrin-
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gerne om fremtiden, hav tillid, veer ska-
bende, gor noget og gor det med kvalitet.

OKONOMIEN KAN VOKSE GENNEM

FOKUS

I april 2009 vender jeg hjem til Danmark
efter ca. 12 ars tid med ophold i udlan-
det det meste af tiden. Den gkonomiske
krise setter for alvor ind i Danmark, og
jeg saetter mig for at skabe overskud i
Kontutto. Aret er godt i gang, og jeg har
alle odds imod mig. Virksomheder er to-
vende med at ga ind i projekter som Pgl-
sevognen; de skarer konsulenter fra for
at spare, og jeg er alene om alle udgifter,
hvilket presser min privatekonomi. Fak-
tisk kan det ende i personlig konkurs,
hvis ikke jeg salger lejligheden eller for-
mar at holde liv i Kontutto. Jeg banker i
mit eget bord og setter mig for at skabe
overskud, sa jeg kan blive boende. Det er
nemlig ogsa helt umuligt at salge bolig
pa det tidspunkt. Jeg fokuserer al min
energi pa at skabe et attraktivt pelsepro-
jekt, skaffe kunder og opgaver i stedet for
at blive bange for det potentielle scenarie
af en dobbeltkonkurs — Kontutto og pri-
vat.

2009 ender med overskud efter lon til
mig selv, og jeg har rad til at bo i lejlig-
heden.

Det er et fremragende eksempel pa, at
“det, du fokuserer pa, vokser”. En god
ven siger til mig: “Du skal passe pa med
hvad du satter dig for, da det ender med
at ga i opfyldelse — sa teenk dig godt om.”
Og det gor jeg sa.

”If you don’t create change, change will
create you.”
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SMARTY

Definer dine vcerdier og dermed hvad du star for

Hvad er succes for dig?
Plej dit forhold til din bankradgiver
Giv banken en update

Giv besked om overtraek inden det sker og drsa-
gen hertil

Hold gje med dine faste udgifter og minimer dem
Pres banken ved at indhente tilbud fra andre
Gennemgd lsbende dine balancer og regnskab
Skab passiv indikomst

Leer at leve med gkonomisk usikkerhed

Det, du fokuserer pa, vokser

Genopfind dig selv og din virksomhed lebende
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DROM
Inspirere og skabe positiv social foran-
dring.

HVORDAN?

At rejse rundt i verden og dele en gratis
bid af dansk kultur ud for at stette over-
sete og udsatte born.

LANDE BES@GT SIDEN 2003:

Danmark, Tyskland, Italien, Frankrig,
Belgien, Holland, Spanien, Portugal,
England, Kina, Japan, USA og Sydafrika.

P@OLSEVOGNENS VARDIER
Hygge, humor, uhgijtidelighed, folkelig-
hed, samtale og nedbrud af sociale lag.

HVORDAN FUNGERER KONCEPTET?

Den besggende far en gratis hot dog, en
bid af dansk kultur og muligheden for
at donere penge til vores sociale formal.
Alle donationer gar 100% til begrnene.
Vi skaber opmarksomhed gennem unik-
ke events, der involverer de lokale sam-
fund, organisationer, kendisser og magt-
havere bade fra Danmark og fra det land,
vi besgger. I 2010 har vi delt ca. 25.000
hot dogs ud og varet i kontakt med tu-
sindvis af mennesker og organisationer
sa vel som skabt betydelige maengder af
eksponering i medierne til stor gavn for

de oversete og udsatte bern. I 2007 udgi-
ver Polle sin forste stotte-CD med sange,
der doneres af primert danske men ogsa
udenlandske musikere, for eksempel
danske Erann DD og Bryan Rice samt
canadiske Organik.

POLSEVOGNENS VARDIFLOW
Polsevognen er, som tidligere naevnt, om-
drejningspunktet for at skabe social veer-
di i Kontutto. I dens eget system flyder
bade social vaerdi og skonomisk vaerdi. I
modellen kan du se hvilken udveksling,
der finder sted mellem de forskellige par-
ter. Det, der er vigtigt for mig er, at alle i
systemet foler, at der bliver skabt veerdi
for dem, og at de skaber veerdi til syste-
met. Der skulle méske veare en ekstra pil,
der peger vak fra de udsatte grupper af
bern, da deres sociale forandring har po-
tentiale til at skabe vaerdi for deres neer-
meste og dermed til verden som helhed.
For mig er det at f4 menneskelig gleede
ud af en aktivitet, rolle, engagement ogsa
en betaling, der beriger livet.

MINE KUNDER

Virksomheder kgber sig til eksponering
og realiserer gnsket om at udleve social
ansvarlighed - CSR. Virksomhederne bli-
ver kunder til Pglle og dermed til Kon-
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tutto. I starten sperger jeg tit mig selv,
om det ikke er nemmere, hvis virksom-
hedernes penge gar direkte til de udsatte
bern. Hvad er pglsevognens eksistens-
berettigelse og rolle egentlig? Det er dog
helt sikkert, at disse penge er bedre brugt
gennem Pglle, der genererer en opmaerk-
somhed, som bgrnene og de velggrende
organisationer aldrig vil kunne betale sig
til og er athangige af, foruden selvfolge-
lig kontanter til at skabe forandring.

HVORDAN SKABER P@OLSEVOGNEN VARDI
FOR PAASKEBR@D?

Nedenfor forteller salgsdirekter Martin
Serensen fra Lantmannen Unibake, Pa-
askebrad lidt om, hvad han ser i projek-
tet, og hvorfor de er med fra start og hver
gang siden da.

“Vi starter samarbejdet i 2003 under
projektet Palsevogn On Holiday, og
sd& udvikler det sig stille og roligt siden
da. Projektet passer ind i vores profil
0g vores sociale bevidsthed, hvorimod
det ikke er afgerende, om vi scelger
100.000 peolsebred ved at vcere med.
Projektet er ikke mere kommercielt end,
at det bevarer trovcerdigheden. Det er
madilrettet, og vi kan se, at pengene gdr
til de rette. Vi vil som virksomhed gerne
vaere med til at skabe social forandring,
og det er derfor, vi ger det! Drivkraften
er helt sikkert, at du, Fanny, vil hjcelpe
andre.

Der er et engagement og frivillighed
i dette projekt, som viser sig ogsd fra
kendte personer, der ofrer deres tid.
Styrken er, at du formér at & disse men-
nesker med, hvilket ikke er noget, man
bare lige ger. Der er ingen tvivl om, at
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de ikke vil profilere sig selv. Ligesom os
kan de se de gode intentioner og gode
ideer i projektet.

Du formdr desuden at f& en enorm me-
diedcekning - bare se pd listen fra Syd-
afrika - og dermed opmcerksomhed til
det sociale formdl.

Dit engagement og dit hjerte for at
hjcelpe udsatte bern. Det er fantastisk, at
du vover dig ud i den store verden for at
hjcelpe. Det kreever personlighed, ener-
gi og et drive, som du har. Du brcender
120% for det her. Det er imponerende,
at du har den keerlighed til at hjcelpe,
og du md ogsd give afkald pd noget for
at gore det.

Nar du ringer til mig, s& har jeg altid
villet hjcelpe. Mange ringer, og det er
nemt for mig at sige nej. Nar du ringer,
s@ ved jeq, at jeg har fat i en person,
der brcender for det selv. Og du har tro-
veerdighed, og den beviser du. Det, du
arbejder med, hcenger sammen med
det, vi star for. Og pengene gdr til det,
de skal.

Jeqg synes, at projektet er godt, og ud-
viklingen kommer af sig selv. Der skal
ikke store marketingsplaner til. Du
fanger fornemmelsen for, hvad trenden
er lige nu. Vi laver 5 ars planer, og med
den hastighed verden forandrer sig i,
kan fremtiden vcere meget anderledes,
end vi forestiller os nu. Det |&ser os i faste
tankebaner, og i dette projekt skal du
fange tingene i nuet. Du skal fortscette
med det, du ger.

Jeg er kommet til at brcende for det
her, og jeg er sikker pd, at den nye
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marketingsdirekter vil f& den samme
fornemmelse for dig og for dit projekt.
Jeg hdber, at virksomheden ogsd i
fremtiden vil bakke op, og det tror jeg
pd. Jeg vil i hvert fald gere mit til, at det
sker.”

genergst menneske og det til stor inspi-
ration for mig. Claudio elsker at hygge
om folk og har styr pa hyggebarometeret
i cafeen.

FRIVILLIG POLSEAGENT CLAUDIO AMDISEN
FORTALLER

DET FRIVILLIGE POLSETEAM

En succesfuld PolseAgent er blandt an-
det en person, der uanset udfordringen
siger: "Det finder vi ud af!” Og mener
det! PglseAgenterne, der er med pa even-
tyr ud i verden, far en kaeempe oplevelse,
er med til at gare en forskel for andre, og
det giver derfor stor mening for dem at
deltage. Deres betaling er menneskelig
gleede — en alt for overset betalingsform.

P& turene ud i verden har jeg et Polse-
Team med, der bestir af PglseAgenter.
Til nogle events har vi besgg af Gaste-
PolseAgenter som eksempelvis Jon Dahl
Tomasson og Jesper Greonkjer i Stutt-
gart.

Det er en relation, der skaber gensidig
vaerdi, og det frivillige PolseTeam er en
stor del af projektets vaerdiflow. Neden-
for forteller Claudio Amdisen lidt om,
hvordan det er for ham at vaere med. Han
er fra vores forste megde tilbage i 2003 en
uvurderlig stotte og er med péa turene til
EM i Portugal, Italien og Tyskland.

Jeg er sikker pa, at Claudio har et hjel-
per- og givergen mere end alle os andre.
Nar det handler om Pglsevognen og vo-
res relation, er der ingen graenser for,
hvad han vil ofre for at hjaelpe. Det er tit
gdet ud over hans fritid og til tider hans
nattesovn. Derudover er han et meget

“Jeqg er hos Martin Jergensen, da Fanny
dukker op i Udine, Italien p& den farste
tur rundt i Europa. Dagene forleber som
en sjov og anderledes oplevelse, som
alle, uden undtagelse, bliver en del af.
Alle involverer sig pd hver deres mdde.
Eksempelvis Udinese’s trcener Luciano
Spalletti, som betaler for, at Fanny og
hendes team IKKE serverer hot dogs
for hans spillere. Godt var det, at Fanny
"ikke forstod” det budskab, for stort set
alle spillere far en hot dog, og holdet
vinder desuden en meget vigtig kamp
to dage senere.

Nysgerrigheden til at kunne hjcelpe an-
dre pd en anderledes mdde udvikler
sig undervejs til den rolle, jeg har i dag.
Jeg bruger en stor del af min fritid pé&
Palsevognen. Mest af alt minder jeg
nok om den spanske tjener Manuel i
"Fawlty Towers”, som altid er sin "chef”
tro, fordi....Fanny har en utrolig evne til
at f& det bedste ud af de mest kaotiske
situationer. Og tro mig ndr jeqg siger, at
dem er der en hel del af. Hun arbejder
i mine gjne ikke altid effektivt og logisk
mod madlet - men sjovt nok nar hun altid
sine mal. Altid har hun et keempe over-
skud til andre og tilsidescetter, set med
mine gjne, sig selv. Hun er pd den front
noget af det mest givende menneske,
jeqg har medt.



L]
www.kontutto.com

Et PalseTeam - her i Shanghai
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Netvcerket, som Fanny bygger op, er
nok hendes stcerkeste side. Det bliver
storre og sterre og kaster hver eneste
dag noget godt af sig. Hendes evne
til "at give” har en tydelig positiv ind-
virkning bdde pd& hendes samarbejd-
spartnere, de mennesker hun omgds og
dem, hun meder pd sin vej. Vi far alle
noget med videre i bagagen.

| de arjeg er med pd turene lcerer jeg at
arbejde mere bredt og mere fleksibelt.
Jeqg har ellers altid veeret meget stcedig
og arbejdet meget i "kasser” - hvilket
for mig vil sige: Ger det feerdigt, som du
plejer, og ger det nu. Ingen skal blande
sig, og ingen skal komme med deres
besyv. Jeqg kan selv og vil selv. | dag gi-
ver jeg meget mere plads til, at der kan
komme overraskelser ind, uden at det
pavirker mig. Jeg er mere &ben overfor
andre ideer og ser ingen udfordringer
som en forhindring. Jeg er blevet mere
“rund” med darene og har taget mange
af tingene med mig videre i livet. Hvis
jeq ser tilbage pd, hvad jeg lcerer af at
vcere med pd turene i Europa, sd ter
jeq slet ikke teenke pd, hvad jeg kunne
have lcert, hvis jeg var taget med ud p&
de lange ture i hele verden.

Fanny scetter med sit indre "drive” fart
i et projekt, der har stort potentiale, og
som helt sikkert vil fortscette i mange dar.
Det "drive” er om noget med til, at jeg
inspireres til ogsd at ville gere en forskel.

Dine tanker og ideer er s smukke, nar
de springer ud, men skenheden ligger
allerede i hjertet.”

Her forteller frivillig PolseAgent Seren
Dahl om sine oplevelser som en del af
PolseTeam. Han er med i USA, Kina, Ja-
pan og er enormt alsidig med hgj kvali-
tet, er uovertruffent kreativ, har et stort,
talmodigt og meget varmt hjerte og siger
”det finder vi ud af” og mener det!

POLSEAGENT SOREN DAHLS OPLEVELSER

"POLSEAGENT... nd, ka” man vcere
det!” Dette er kommentaren fra tidlige-
re statsminister Anders Fogh Rasmus-
sen, da jeg prcesenterer mig for ham i
Shanghai, 2008.

Som mange andre er jeg ogsd betaget
af dette unikke tiltag. Jeq skriver en an-
segning og bliver bekendt med, at der
er mange om buddet. | foréret 2007
sperger Fanny omjeg vil med tvaers over
USAI! Svaret er JA - uden betcenkning!

Det er en oplevelse for livet at vcere
en del af PglseTeam, og jeq far behov
for alle mine talenter i et utal af udfor-
dringer gennem de fem uger fra New
York til LA. Den sterste udfordring for mig
i New York er at skaffe en bil med an-
hcengertrcek samt trailer, da det viser
sig at vcere stort set umulig. Derudover
hcenger Palle fast pd lageret, og jeg md
i en tidlig morgentime (ki 5) overbevise
den kecere ansatte om, at det faktisk er
vigtigt, at han giver sit "bld stempel”,
da jeg har en aftale med den danske
kronprins og kronprinsesse samme for-
middag pd Hotel Hilton i New York! Det
lykkes til sidst med hjcelp fra transport-
firmaet DSV, som stér for fragten. Det er
ikke altid ligetil at vcere PalseAgent.
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Fakta: USA-turen

USA-eventyret starter i New York, hvor Pglle hilser p& kronprinsesse
Mary, fortscetter henover Chicago til Elk Horn, lowa, overnatter i
Denver, karer igennem Colorado til Santa Fe, New Mexico, Palle stér
pd toppen af Grand Canyon, og til sidst lander vi i Los Angeles. Her
hilser vi blandt andet p& Mads Mikkelsen og Sven Ole Thorsen til en
rcekke events i forbindelse med Danish Film Fest: LA og hos B&O pd
Rodeo Drive.
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Med rattet i den ene hdénd, uret i den
anden og Fanny i telefonen i den tredje
hdnd, scetter jeg kursen mod New York
City. Det er to venner (Fanny og jeq),
der med tdrer i @jnene ser hinanden
udenfor Hotel Hilton p& Manhattan lige
omkring middagstid. P& 3. sal fér Pal-
sevognen beseog af Hendes Kongelige
Hojhed Kronprinsesse Mary. Sikke en
debut.

Efterfolgende er jeg PelseAgent pd
turene til Kina og Japan. Mine opgaver
er alt fra at lave en kerselsrampe til Palle,
fotografere, servere hot dogs ndr Fanny
laver interviews, relatere til de mange
besegende pd flere sprog med mere.
For mig er det en stor cere at vcere en
del af projektet, som kommer direkte fra
hendes hjerte. Og netop derfor bidrager
jeg gerne med at gere en forskel, nar
det har fokus pd et godt formal.

Fanny besidder en unik evne til farst at f&
ideerne og derncest udveelge det, som
har veerdi, for til slut at fuldfere det ved
at scette handling pa. | hele processen
formdr hun at fastholde sit fokus samti-
dig med, at hun virker som en magnet
pa alle de energier, som er gavnlige for,
at hun lykkes med sine projekter. Og det
foregdr alt sammen pd& en beundrings-
veerdig mdade med et venligt smil, som
kommer direkte fra hendes store hjerte.

Derfor er det ogsd mit enske, at Fanny
fortsat lader sine ideer f& frit spil, og at
hun fortsat lader sit hjerte tale sit eget
smukke sprog. Hun har en sjcelden evne
til at gere en forskel, og dette budskab
md gerne inspirere andre.

Gennem min deltagelse som Pal-
seAgent har jeg oplevet, hvor stor en
forskel vi kan medvirke til, ndr vi giver
med hjertet. Jeg har erfaret, at der er
behov for en indsats i mange dele af
verden, og at vi i den vestlige verden
sagtens kan give noget af os selv uden
absolut at forvente at f& noget tilbbage.”

LOBENDE NYHEDSVARDI

Ved de forste ture ud i verden er nyheds-
vaerdien en stor styrke, og jeg begynder at
stille mig selv spergsmalet om, hvordan
jeg opretholder den pad de kommende
ture. Involveringen af Martin Jorgensen
og Thomas Helveg samt deres fodbold-
kammerater i storklubber rundt i Europa
er en made at gore det pa. Samtidig be-
soger jeg events som Tour de France og
Le Mans, og jeg tager et stort skridt til
USA og kerer fra New York til Los An-
geles. Sidenhen er jeg i Kina, Japan og
Sydafrika. Der er hele tiden nye historier
om udsatte bgrn, nye lande, kulturer og
mennesker i spil. Derudover er Verdens
mest berejste Palsevogn unik, og det geor,
at opmarksomheden kan opretholdes.
Vigtigt er det at forny sig selv uden at
give keb pa konceptet.

I forskellige sammenhaenge optraeder
kendte mennesker som GaestePolse-
Mend til events rundt omkring i verden
og virker som en magnet for opmark-
somhed. Eksempelvis de professionelle
fodboldspillere Martin Jorgensen, Jon
Dahl Tomasson og Jesper Gronkjer,
filmskuespilleren Sven Ole Thorsen,
bandet Asian Sensation, Morten Jensen



og Peter Palland fra TV2’s dokumentar-
programmer, og gourmetkokken Thor-
sten Schmidt. Deres tilstedevarelse ska-
ber oget opmarksomhed omkring Polle
og er med til at kaste yderligere lys pa de
projekter, vi statter.

Polle inspirerer ogsa andre mennesker til
selv at gare noget, og i USA er det blandt
andet Ole Henriksen:

OLE HENRIKSEN OG GIGTFORENINGEN
Vand risler ned ad en stenet vaeg, lyset er
dempet, og rummet er velduftende. Jeg
bider i et saftigt, radt able og overvejer
de ord, jeg skal servere for Ole Henrik-
sen, nar han om lidt setter sig overfor
mig.

PolseAgent Seren og min kameramand
pa turen tveers over USA er med mig, da
vi kgrer til Oles beromte Spa i Hollywood,
hvor mange bergmtheder er kommet
gennem tiderne. Jeg har stor respekt for
det, Ole gor med sit liv, og er spaendt pa
at hegre, om han har lyst til at gare en for-
skel for barn med gigt sammen med mig
og Polle. Han tager virkelig godt imod os
til trods for sit meget travle liv. "Du kan
teelle pa mig” siger Ole direkte oversat fra
det amerikanske ” You can count on me”.
Jeg smiler med hele kroppen og byder
ham velkommen i PglseFamilien.

Ole Henriksen er nu ambassader for
born med gigt, og han er med i Keben-
havn, da vi overrekker 109.609,96 kr.
til dem. Efterfolgende donerer Ole store
summer fra sine foredrag i Danmark til
born med gigt. Sammen skaber vi stor
veaerdi for Gigtforeningen.
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AT SKABE ET BRAND

For mig er et brand de historier, der
knytter sig til en vare, et produkt eller en
serviceydelse. Det er de billeder, fornem-
melser med mere, der opstér i folk, nar
der bliver sagt - i dette tilfaelde - Verdens
mest berejste Palsevogn. Du ser den for
dig kere rundt i verden, i bjerge, i sne,
ved vandet og pa landet, mens den deler
gratis hot dogs ud. Du tanker pa dét at
gore en forskel, ser glade barn for dig, og
du far en fornemmelse af at gore noget
godt for andre. Du bliver varm om hjer-
tet.

Ved at holde fast i konceptets kerne gen-
nem arene skaber jeg et klart og tydeligt
brand omkring Verdens mest berejste
Polsevogn. Der kommer mange gode
ideer lgbende fra alle mulige kanter, og
det er vigtigt for mig at modsta de fristel-
ser, der maske nok er spaendende eller vil
give penge, men som vil &ndre konceptet
og dermed gore brandet mere utydeligt.

Jeg smiler med gjnene, da min samar-
bejdspartner i Japan fra den danske am-
bassade svarer: “Jamen, det er da fordi
din pelsevogn har det brand, som den
har”. Han svarer pd mit spergsmal om,
hvorfor min Pglsevogn skal hives helt til
Japan, nar der allerede er en dansk pgl-
sevogn i landet? Da gar det op for mig, at
mine bestrabelser pa at skabe et sterkt
brand har baret frugt.

Her fortaller handelskonsul ved den
danske ambassade i Tokyo, Jens Hol-
laender Jensen, om hvorfor vi er i Japan:

‘1 2009 arrangerer ambassaden COP15
CYCLING TOUR over 9 etaper i Japan
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0og en sidste etape i Danmark. Ideen
bag turen er at skabe opmcerksomhed
om COP15 og vise, at man ved f.eks. at
veelge cyklen frem for bilen selv kan bi-
drage til et bedre milje.

P& alle etaperne er der forskellige ud-
stillinger og events, der fortceller om
Danmark, og vi synes det er naturligt,
at Japanerne skal have mulighed for
at f& en bid af Danmark, og pd samme
tid vil vi gerne stette Fannys fantastiske
projekt. Der serveres hot dogs pd tre af

SMARTY

etaperne, og Fanny deltager selv pd
cyklen under et par af de resterende
etaper sammen med PalseAgent Saren.

De danske hot dogs er et keempe hit,
og specielt i Tokyo og Kyoto er der op il
50 meter lange keer for at f& en bid af
Danmark. Japanerne er meget gavmil-
de, og det lykkedes faktisk Fanny at
samle de sidste penge ind til at kunne
gd i gang med at bygge bernehjemmet
i Kina.”

« Beskriv projektets veerdiflow

Beskriv den sociale veerdi

Beskriv den gkonomiske vecerdi

Skab et klart og simpelt koncept

Hold fast i konceptet trods fristelser
Oprethold nyhedsvcerdien hele tiden

Vcer lzsningsorienteret og hav ingen behov
for at placere skyld

Leer af fejl, sig pyt og kom videre

Er der en frustration, er der ogsa et udcek-
ket behov - se selv efter

Kig efter eksistensberettigelsen for at sikre
mening og relevans
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HVORDAN VALGER JEG, HVEM

VI STOTTER?

Lige fra starten har jeg to kriterier, jeg
veelger ud fra, nar jeg beslutter, hvem vi
stotter. De to kriterier er: 1. de udsatte
bern der far mindst opmerksomhed og
2. feerrest donationer. Tilbage i 2003 ved
jeg meget lidt om dette felt, og derfor
soger jeg rad hos en oversygeplejerske
pa Skejby Sygehus i Arhus. Fra 2003 til
2007 peger hun pa de grupper, der er de
mest oversete, og det vaelger jeg ud fra.

I 2008 velger jeg at statte globalt. Pro-
jektet har bevist, at det ikke er en degn-
flue og er kommet for at blive. Jeg vil
gerne vere med til at udligne den uret-
feerdighed, verden er sa fuld af. Ser jeg
med globale gjne er der mange flere, der
har meget mindre end vi har i Velferds-
danmark. Jeg mener, at vi som nation og
jeg som menneske har et ansvar for at
kigge ud i den verden, vi er en del af, og
leve med omtanke for den storre helhed.

LANGSIGTEDE LOSNINGER

Med Polsevognen gnsker jeg at plante
et frg, der kan vokse og blive til en smuk
blomst. For mig er det vigtigere at bruge
forholdsmaessigt flere penge pa, at de ud-
satte bern lerer at fiske fremfor at give
dem fisk. Det er en stor udfordring, for
nar jeg har med sa fattige bern at gore i
Kina og Sydafrika, er det fristende at ty

til den kortsigtede lgsning. Derfor arbej-
der jeg pa at kunne skabe langsigtede og
bearedygtige lasninger, hvor de udsatte
bern og voksne selv er en del af et veer-
diflow, der kan gore, at de bliver mindre
afhaengige eller fuldstaendigt uathangige
af velggrenhed. Hvordan det gores gen-
nem Pglsevognen vil fremtiden vise, og
jeg er ved at kigge pa mulighederne her-
for med den pgalsevogn, der er i tankerne
til Afrika. Den kommer jeg narmere ind
pa senere.

TILLID

Nar jeg stotter globalt, sgger jeg rad hos
lokale i det pageldende land, som jeg har
tillid til. Netop tilliden er vigtig, da jeg
skal kunne stole p4, at de penge vi samler
ind, lander det rigtige sted. I Kina spor-
ger jeg Det Danske Konsulat til rads, og
i Sydafrika gar kontakten gennem Laura
Lykkegaard Selander, der er Copenha-
gen Goodwill Ambassadgr.

SOCIAL VARDI 2003-2010
Her folger en kort praesentation af dem,
vi har stottet gennem &rene.

2003: Danmark, Italien, Belgien og
Holland
www.skejby.dk
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Polles ferste tur rundt i Europa stetter
oversete berneafdelinger pd Skejby
Sygehus, Arhus. P& hospitalet er der af-
delinger, som kun far f& eller ingen do-
nationer og meget lidt eller ingen op-
meerksomhed.

2004: Portugal og Danmark.
www.cancerbarn.dk

Foreningen Cancerramte Bern er en
uafhcengiqg stetteforening for bern
med krceft, deres familier, pdrerende
og andre interesserede. Alle belgb,
som foreningen skaffer gennem fonde,
firmaer, Krceftens Bekcempelse mv.,,
gdr udelukkende til aktiviteter for de
kroeftramte bern og deres familier.

2005: Italien, England, Tyskland og
Danmark

www.ccf.dk
www.downssyndrom.dk

P& den farste tur i 2005 stgtter vi Mathil-
de Willumsen. Mere om hende senere i
dette kapitel.

Anden tur stetter den drlige tur il
oplcering af selvmedicinering for barn
og teenagere med Cystisk Fibrose. Syg-
dommen viser sig iscer ved symptomer
netop fra luftvejene og fra bugspyt-
kirtlen. Det er den hyppigste arvelige
sygdom i Vesteuropa. Uden behandling
der de fleste inden for det farste ér, men
i dag er der gode chancer for at leve
mere end 40 &r med sygdommen.

Tredje tur stetter Foreningen Downs
Syndrom. Downs Syndrom er en kromo-
somafvigelse, der hyppigst sidder pd&
kromosom 21 - ogsd kaldet trisomi 21.

Mennesker med Downs Syndrom har et
udviklingshandicap og ca. et barn ud af
hver 1000 levendefedte bern har det.
Turen ger desuden opmceerksom pd In-
ternational Downs Syndrome Day.

2006-2007: Frankrig og USA
www.gigtforeningen.dk

Ikke alle ved, at gigtsygdomme ogsd
rammer bern. Imidlertid fér ca. 75 bern
i Danmark hvert a&r diagnosticeret led-
degqigt, og da der er tale om en kronisk
sygdom, der ofte er aktiv i mange dar, er
der pd ethvert givet tidspunkt 600-700
bern her i landet, der lider af sygdom-
men.

2008-2009: Kina, Japan, Frankrig,
Spanien og Danmark
www.morningtears.com

Organisationen Morning Tears statter
bern af kriminelle i Kina. Mere om Morn-
ing Tears i nceste kapitel.

2010: Sydafrika og Danmark
First Children

Khomani San Bushmen lever i Sydafrika
udenfor Kalaharigrkenen. Det fortceller
jeg mere om i et senere kapitel.

HVAD ER VIGTIGST?

Jeg husker tydeligt reaktionerne, nar jeg
forteller en journalist, at vi bl.a. maler
vores succes pa antallet af smil, vi ska-
ber. Jo flere smil, jo bedre. Det er nu ikke
helt godt nok for journalister. Hvor man-
ge penge har I samlet ind? Hvor mange
hot dogs har I delt ud? Hvor mange ki-
lometer har I kert? Det er vel i grunden
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ligegyldigt! Pengene har en relevans for

det sociale formal, vi stetter, og dog er
den opmaerksomhed, vi skaber, langt
den vigtigste. Vi er som en sten, der ska-

ber ringe i vandet — den sékaldte "ripple

effect”.

MERVARDI FOR FORENINGEN DOWNS
SYNDROM

Foreningen Downs Syndrom stetter vi
pa vores tur til fodboldverdenens stor-

klubber i Tyskland i 2005. Vi besgger

de danske spillere Ebbe Sand, Christian
Poulsen og Segren Larsen i Schalke 04,
Seren Colding, Tommy Bechmann og Pe-

ter Skov-Jensen i Vfl Bochum, Thomas

Helveg og Kasper Bggelund i Borussia
Monchengladbach, Jon Dahl Tomasson
og Jesper Gronkjer i VfB Stuttgart, Leon

Andreassen, Kasper Jensen og Daniel
Jensen i Werder Bremen. Efterfolgende

erjegiTV2’s Go’ Morgen Danmark sam-
men med Peter Palland og Morten Jen-
sen for at fortaelle om vores projekt. Mor-

ten og Peter har begge Downs Syndrom,

er kendt fra TV2’s dokumentarserie lavet
af Nick Horup og er med pa PolseTeam i
Stuttgart. Da programmet slutter, ringer
en mand til forkvinden for foreningen og
fortaeller, at nar han der, vil han donere
hele sin formue til dem. Udover checken
fra Polle skaber opmerksomheden ringe
i vandet, og forkvindens arme haenger
stadig oppe under skyerne.

MERVZRDI FOR MATHILDE, DER HAR EN
HJERNESKADE

Mathilde Willumsen har en hjerneska-
de, der gor, at hun bliver demt til et liv
i kgrestol. Kommunen bevilger ikke den

ngdvendige behandling, som de udby-
der i USA. Hendes forzldre er steerke og
gar ind i kampen. Gennem hardt slid og
kreative lgsninger samler de penge ind
til behandlingen.

Martin Jorgensen, der er professionel
fodboldspiller i Italien pa det tidspunkt,
gar sammen med Pglsevognen ind i kam-
pen. Vi laver en tur til hans klub Fioren-
tina og til skisportsbyen Canazei i Italien.
Der kommer meget eksponering i medi-
erne, og det skaber initiativer fra andre,
der tilsammen giver lidt under en halv
million kroner til Mathildes behandling.

Mathildes er idag 9 ar. Hendes familie
er enormt glade for den eksponering, vi
skaber, da det har hgjnet forstaelsen for
deres situation og ger deres liv en lille
smule lettere. Her fortaller Mathildes
far, Jan Willumsen, om Mathildes frem-
skridt takket vare Polles hjaelp:

“Mathilde har haft en del problemistill-
inger. Hendes problemomrader er/var
folesans, heresans, synssans, det sprog-
lige, fin- og grovmotorik.

| starten af Doman-programmet, Mathil-
des behandlingsprogram, s& vi den hur-
tigste udvikling pd sanserne. Fra at g&
i sin egen lille verden, hvor hun havde
dobbeltsyn, var bange for beraring (som
knus og kys) og havde harelse som en
hund (herte alting 7 gange s& hejt som
os) til, at hun pda 10 mdneder havde syn
svarende til alder, var og er et mirakel i
sig selv. Hun kunne nu se fugle p& him-
len, g& over en forhindring i stedet for at
falde over den og ikke mindst komme
ind i vores verden.



Hendes bergringsangst blev mindre, og
vikunne nu give hende et knus og et kys,
uden at hun blev helt stiv af skraek. Fore-
stil jer ikke at kunne kramme sit barn!
Den dag i dag kan hun ikke f& nok og
elsker selv at give krammere. Det er jo
den sterste gave, forceldre kan fa.

Mathilde Icerte ogsd@ hurtigt krydsmen-
stret ved at Icere at kravle rigtigt. Det har
hun haft rigtig meget gavn af siden, da
hun nu kan mestre mange ting sésom at
styre og cykle pd samme tid.

Den dag i dag har det veeret sd vigtigt
for hende, at hun har lcert disse ting. Det,
at de to hjernehalvdele kan arbejde
sammen, betyder uendeligt meget for
hende i hendes hverdag.

Mathilde kcemper stadig med sproget.
Hun er en intelligent pige, der forstar
meget mere, end hun selv kan give ud-
tryk for. Men der kommer hele tiden nye
ord til, og hun er fantastisk til at gere sig
forstGelig enten verbalt eller nonverbalt.
Hun har en viljestyrke uden lige og en
livsglcede udover det scedvanlige, som
hjcelper hende pd hendes svcere vej
gennem livet. Der er ingen af os, der er
i tvivl om, at det, at vi har haft mulighed
for at trcene hende intensivt hjemme,
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har hjulpet hende til at blive den pige,
hun er i dag, og ydermere har det givet
hende en god ballast til at komme vi-
dere i livet med de ressourcer, hun har.

Det, at Palsevognen og naturligvis Mar-
tin Jergensen stér frem i medierne og
beskriver deres stotte, holdninger og
formal, giver en helt unik synlighed for
vores sag, og budskabet bliver hurtigt
"landskendt”, hvilket affeder en utro-
lig opbakning fra ncer og fjern. Fra en
masse mennesker, anonyme som kend-
te. Enkeltpersoner og virksomheder,
som gnsker at stette op om vores kamp
for vores datter. En kamp som jo des-
veerre betyder, at vi er scerdeles afhaen-
gige af gkonomisk stette og opbakning.

Viville aldrig f& samlet s&é mange penge
ind, hvis ikke Palsevognens unikke pro-
jekt veelger Mathildes sag som indsam-
lingsprojekt.

Bottom line er, at vi via Palsevognens
indsats kommer ud af hele vores projekt
omkring Mathilde med skindet nogen-
lunde pd naesen, hvilket aldrig ville ske
uden Palsevognen. Vi ville ikke kunne
fuldfere projektet p&d de knap 3 ér, vi
afscetter.”
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MITLIV ER ET EVENTYR

Folelsen er sitrende
kroppen lettere anspcendt
Stolt, glad, forlast

Det lykkes.

trods udfordringer
Opbakningen er varm

Nyt land nye dufte
Leengselsfuld mod nye eventyr
Hvad mon venter om hjernet

Skrevet af Fanny i forbindelse
med turen til Japan i 2009.

Og nu til historier fra mine ture i Kina og
Sydafrika.

SMARTY
Tag de globale briller pa

Det er bedre at vcere en lille
sten, der hopper i vandet og
skaber ringe, end at blive
liggende pa stranden

Saqg hjcelp til spergsmadl, du
ikke selv kan svare pa

Ogsa lidt har ret
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POLLE | KINA

I efteraret 2008 begiver vi os til Asien
for forste gang. Det danske konsulat i
Shanghai har inviteret os til Internatio-
nal Creative Industry Week i Shanghai.
Vi mgder én af Shanghais ni borgmestre,
statsminister Anders Fogh Rasmussen,
masser af lokale kinesere og bern, hvis
foreeldre er i feengsel.

@nsket med turen er at skabe positiv so-
cial forandring for bern af kriminelle ved
at kaste lys pa dem og samle penge ind til
et barnehjem, der bygges af organisatio-
nen Morning Tears.

Byggeriet sker i forbindelse med Mor-
ning Tears’ projekt "Coming Home — af-
ter the death sentence of a Parent” i byen
Zhengzhou i Henan Provinsen, der ligger
ca. 1000 km. vest for Shanghai.

Et hjem til 8 bern koster ca. 75.000 DKR
at bygge, og malet er at bygge mindst
ét. Morning Tears arbejder primert for
boern, hvis forzldre er demt til deden el-
ler afsoner en lang faengselsstraf. Udover
sorgen slas bernene med fordomme fra
samfundet. Ofte vil ingen tage sig af dem,
for selvom de ikke har gjort noget galt,
bliver de behandlet som kriminelle. Det
siges, at bernene bringer uheld, og de en-
der pa gaden. Bgrn af kriminelle i Kina er
virkelig nederst pa livets rangstige.

FORSTE HOT DOG | KINA

This is China. Det er et udtryk, Seren Pgl-
seAgent og jeg gor brug af mange gange.
Mest udfordrende er, da Pglle, syv timer
senere end forventet ankomst, star med
flade dk foran os pa en gammel lastbil.

Det er fuldméne, og klokken er 19.00
dagen inden vores debut i Kina. Chauf-
foren har ingen rampe, og en gaffeltruck
er ikke til at opdrive. Han taler kun ki-
nesisk og forteller med kropssprog, at
vi kan lgfte den ned ved at samle 10-20
mand, hvorefter han gar ud og spiser af-
tensmad. Han udferer sin del af opgaven
og er ikke ansvarlig for neeste skridt. This
is China.

Udfordring eller ej — vi er bare glade for
,at Pglle nu er ankommet. Vi skal sté klar
neeste dag kl. 11.30 til mediernes besgg i
den danske afdeling af Creative Industry
Week. Der er i alt syv lande: Australien,
Holland, Tyskland, Taiwan, New Zealand
og Kina foruden Danmark pa 10.000 m2,
hvoraf Danmark er reprasenteret pa de
2500 m2 med i alt 50 virksomheder.
Og sa Polle — en bid af dansk kultur. Sa
mangler vi bare polser, brad, dressinger
og de ristede log.

Da vi ankommer fredag den 11. oktober,
far vi at vide, at de er igennem tolden.
Alligevel bliver det mandag, sa tirsdag
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formiddag og sa tirsdag eftermiddag, in-
den de bliver frigivet. Og alligevel mang-
ler der stadig et stempel, inden vi kan fa
dem udleveret. Andre danske udstillere
har stadig varer, der sidder fast i tolden.
This is China.

Hold da op hvor er det godt, at jeg har en
kreativ PolseAgent med, som har tom-
melfingrene skruet rigtigt pa. I et snup-
tag og med hjalp fra en, to, tre, fire og pa
et tidspunkt otte kinesere kreerer han en
understgttet rampe, s Pglle kan komme
sikkert ned i jordhgjde. Vi gor endelig
vognen klar, inden vi kgrer hjem for at fa
21/ times sgvn.

Onsdag den 15. oktober serverer vi dan-
ske hot dogs med det hele for forste gang
i Asien, for forste gang i Kina, for forste
gang i Shanghai.

Nu siger jeg nok, at vi far Pglle ned i jord-
hgjde. Op skulle den igen og denne gang
pa et podium ved indgangen til det Dan-
ske, Hollandske og Tyske Hus. Omradet
er indrettet som café og lounge med dan-
ske design mgbler — og nu ogsa med Pgl-
sevogn.

Kl. 11.30 serverer vi hot dogs fra en skin-
nende Polle. Alle udstillere er kommet pa
plads, og medierne kommer for at snuse
rundt og finde gode historier. De laegger
straks maerke til dette stykke af dansk
kultur, som har valgt at rejse hele vejen
til Shanghai for at rejse penge til et hjem
for udsatte bern i Kina.

Forste gast er vores egen generalkon-
sul Carsten Boyer Thggersen, hvorefter
kineserne nysgerrigt treeder op pa podi-
et for at fd en dansk oplevelse og stotte
bornehjemmet. To frivillige fra Morning

Tears er kommet sammen med en tolk,
som kan kommunikere vores budskab til
kineserne.

I et par timer ryger der hottere over di-
sken og handelskonsul Mette Knudsen
kommer med sit team. Det er Mette, som
i sin tid tager initiativ til at fa Polsevog-
nen til Creative Industry Week, s& hun
har bestemt fortjent en spred hot dog.

P@LLE FJERNES AF SIKKERHEDSFOLK
Senere triller Pglle ud i en smuk og lun
efterarsaften. Abningsceremonien fore-
gar udenfor det Danske Hus pa en kaem-
pe scene. Polseduften breder sig, og da
vi dbner Pglle star der lynhurtigt ca. 30
kinesere i kg. Midt i et inferno af lys, mu-
sik, taler og fyrveerkeri for omkring 3000
mennesker ryger hot dogs over disken,
mens der ryger kinesiske RMB i indsam-
lingsbotterne.

Efter en times tid skal vi op ad den rede
lober for at std ved indgangen til VIP-
arrangementet, hvor Shanghais borg-
mester og toppen af kommunistpartiet
kommer under et keempe opbud af be-
tjente. Vi tager opstilling udenfor ind-
gangen som aftalt med konsulatet og er
Kklar til det fine besag. Det gar godt, lige
indtil der kommer en kinesisk vagt i ve-
jen. Han har ikke faet besked om nogen
dansk Pglsevogn. Vi farer rundt for at
hitte rede i forvirringen, mens han for-
seger at hive Pglle vaek. Efter nogen tids
Polse-traekkeri uden det lykkes at &endre
situationen bliver Pglle kort 40 meter
vak af fire kinesiske vagter. ZErgerligt for
os, men samtidig tager vi hatten af for,
at de udferer deres job, som er at holde
indgangen sikker.



KINESISK POLSEAGENT

I weekenden tager vi opstilling uden-
for det Danske Hus igen, og for at vare
100% Klar far vi trykt vores Palseflyer pa
kinesisk. Jeg opdager, at langt de fleste
kun forstar meget lidt engelsk. Opgaven
er blevet sendt videre, men da den ikke
bliver lost af dem, der lover det, tager jeg
selv over. Opgaven bliver lgst dagen for i
en sen aftentime, og kun fordi vores ki-
nesiske PglseAgent Helen kan trylle. Jeg
kender hende fra tidligere samme éar, da
jeg er i Shanghai som team manager for
Kaospiloterne.

Helen kan flydende engelsk og kender
mange mennesker. Via sin mobil kan
hun trylle mange ting frem pad meget
kort tid, og hun er helt uundverlig, nar
vi kommunikerer med langt de fleste ki-
nesere. Det heender, at jeg ringer hende
op, sa hun kan forklare taxachauffgren,
hvor vi gerne vil hen. De fleste taxichauf-
forer er meend. En gang kerer vi med en
kvinde, og da hun abner bilderen for at
aflevere en ordentlig harker, der kom-
mer helt nede fra maven, kigger Sgren
og jeg blot pa hinanden med et smil og
udbryder: This is China.

Det er alfa omega at have engagerede
PolseAgenter, der har lokale relationer
og kan det lokale sprog, og specielt vig-
tigt er det, nar jeg rejser udenfor Europa.
Derfor er det en stor gave, at Helen ka-
ster sin kaerlighed pa Polle.

Udover Helen og de frivillige fra Mor-
ning Tears har jeg fire andre lokale Pgl-
seAgenter, der velvilligt stiller op for at
vaere med til at gore en forskel. De er alle
venner af Helen og taller blandt andet
en tidligere TV kendis og en af de yngste
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professorer i Kina. Lige inden vi abner
Polles luger og serverer hot dogs synger
PolseTeam i kor: “Kina skal man ikke
grin”a - 000000000000000g hottere”. De
lokale PolseAgenter har leert den uden-
ad. De er vildt gode til at kopiere. This is
China, og jeg gad vide, om Pglle nu fin-
des i et utal af eksemplarer. Pa et tids-
punkt opdager vi nemlig en kineser, der
selv har abnet Pglles luger og ligger med
benene stikkende ud, mens han tager bil-
leder af Polle indvendig.

ANDERS FOGH RASMUSSEN ANKOMMER

Da klokken runder 14.00 skal vi alle ud
af omradet, sa politiet med deres hunde
kan komme ind og gennemsgge omradet.
Kun folk med invitation kan efterfolgen-
de komme ind, og det foregir gennem
en metaldetektor - sikkerheden er hgj.
Hvordan Helen pludselig star foran mig
og smiler lidt senere uden en invitation
er mig stadig en gade... This is China.

Polle star sprudlende, laekker og meget
Klar til aftenens hgjdepunkt: At servere
for vores statsminister og de andre del-
tagende virksomheder fra Danmark, nar
Hummels modeshow er afsluttet. Der-
udover er det sidste gang, Pglle serverer
hot dogs i Kina. Hun kan desvarre ikke
komme med til Xian, nir vi tager dertil
for at dele hot dogs ud hos to af Morning
Tears’ bernehjem. Xian ligger 22 timers
togtur vest for Shanghai. Jeg overvejer at
hore, om jeg kan spande Polle efter toget
- en idé jeg hurtigt dropper igen.

Sa kommer delegationen til syne. Top-
chefer fra nogle af de storste danske
virksomheder, Anders Fogh Rasmussen,
sikkerhedsvagter og naturligvis bade
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den danske og kinesiske presse. De gar
forbi Palsevognen forste gang og videre
ind i udstillingshallen, hvor statsmini-
steren giver handtryk til Junckers, Kaffe
Clothing, Hummel og alle de andre del-
tagende virksomheder.

Efter taler, pindemadder og Hummels
modeshow gar statsministeren forbi Pgl-
sevognen endnu en gang. Kan han finde
péa at stoppe op denne gang? PolseTeam
og Polle holder vejret... de nermer sig og
og .. og han gar forbi. Han skal ind for at
holde pressemgde. Vi puster ud. De an-
dre deltagende danskere tager opstilling
i keen og sukker efter sprade hot dogs.
Nu hvor duften breder sig, gar der nae-
sten sport i at finde den bedste undskyld-
ning for at fa serveret én inden statsmi-
nisteren. Hvem skulle have troet, at vi er
SA populzre i Kina.

Der gar endnu et kvarters tid for statsmi-
nisteren igen kommer til syne og styrer
mod Pglle. Jeg har en velduftende hot
dog klar og star udenfor Pglsevognen
sammen med Sgren og Helen.

Vi introducerer os selv, forteller hvad vi
dremmer om, og at vi pa denne tur stot-
ter bern af kriminelle i Kina. Vi har en
dremmebog, vi vil tage med til begrne-
hjemmene i Xian, hvor én af Shanghais
borgmestre og direkter for Hummel,
Christian Stadil, har skrevet i et par dage
tidligere. Jeg sporger, om han vil dele sin
dreom med os og bornene, mens jeg kryd-
ser teeer.

Smilende tager Anders imod opfordrin-
gen og ja, han tager ogsa imod hot dog’en,
som han satter teenderne i. Da han star
og skriver i bogen, laegger jeg pludselig
merke til den ring af sikkerhedsfolk, der
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star omkring os. Selv ind gennem Polse-
vognen og ud af bagderen kan jeg se ind
i gjnene af en sikkerhedsvagt. Jeg kan
ikke lade veere med at nyde synet med et
skeevt smil pa laeben.

§TATSMINISTERENS DROM

En af vagterne traekker mig i &rmet og
hvisker, at de allerede er 25 minutter for-
sinket, og at hele vejen er sparret af. Den
kan ikke &bnes igen, for statsministeren
har passeret, sa kineserne er begyndt at
vare en anelse utdlmodige. Anders skri-
ver: “My dream is a world with more
freedom, peace, prosperity and intercul-
tural understanding.”

Derefter takker vi ham for besoget og
gnsker ham fortsat god tur rundt i Kina.
Han giver sig god tid, og vi er meget be-
@rede over at have haft besag af vores
danske regeringschef, som er et menne-
ske med dromme ligesom alle os andre.
Flokken omkring Pglsevognen er massiv,
og da statsministeren forlader selskabet
og drager bort i natten, abner vi for gratis
hot dogs til alle. Seren mé assistere mig
inde i vognen, mens Helen opfordrer alle
til at donere penge til bernehjemmet.
Sikke en PglseFest: Den aften og alle de
andre dage vi holder &dbent i Shanghai.

Helt sikkert kan vi takke arrangererne
af Creative Industry Week og specielt
handelskonsul Mette Knudsen for at fa
denne tur i Kina til at lykkes. Det er ikke
sadan lige til, skal jeg hilse og sige.

SHANGHAI - BYEN DER ALDRIG SOVER
Polle er havnet i byen, der aldrig sover.
Jeg troede, det var New York, der aldrig
sover, men faktisk er det Shanghai.
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Folk cykler, arbejder pa gader og pa byg-

ninger, spiller kort i en gyde, heenger ud
med vennerne, synger karaoke og fester
natten igennem. Det er ogsd byen med
folk, der gar rundt i deres pyjamas, og

andre gar baglaens.

Pludselig kommer der en, to, tre eller fle-
re mobile madvogne rullende i susende

fart med rygende pander. De spreder en

skon duft af grillet mad og suser af sted,

fordi politiet er i nerheden. Det er vist

ikke helt lovligt at st4 alle steder i byen.

Der er mange af dem, og de triller rundt
enten pa bagenden af en cykel eller ved

héndkraft. Dem som traekkes rundt med
héndkraft minder en anelse om de polse-
vogne, vi kender fra 1920’erne, da polse-
vognen gor sit indtog for forste gang i de

danske gader.

De kinesiske madvogne serverer pri-
meert kad og grentsager pa spyd, nudler
og omelet. Jeg har én gang smagt noget,
der minder om en hot dog. Pglsen er rul-

let ind i en slags pandekage med et &g

ovenpa samt diverse interessante dres-
singer. Ikke en gentagelse vaerd.

ZAIJAN P@LLE - FARVEL P@LLE
Lige som vi tror, at udfordringerne er

forbi, kommer endnu én. Heldigvis er vi

gode til uforudsigelighed og har masser
af talmodighed for ... this is China. Vi har
efterhanden provet lidt af hvert pa vores
eventyr ud i verden med Pglsevognen.

Polle er gjort klar til afgang, og klokken
15 kommer lastbilen. Denne gang med
ramper - tror vi!! DSV forsikrer os om,
at deres vognmand vil sende en bus med

otte mand og ramper. Vi venter og venter
og venter. En time, to timer. Chaufforen,
der sikkert gerne vil videre, er sa frisk at
hente seks-otte mand pa eget initiativ og
siger, at de kommer fra transportfirmaet.
De er i orange arbejdstaj og hjelme. Lyn-
hurtigt har de fat i Polle og vil smide den
op pa ladet. Vi nér lige at stoppe dem, for
Polle vejer altsa teet pa 800 kg. Det viser
sig, at arbejdsmendene er fundet ude pa
gaden, hvor de graver grofter. Vi treekker
pa smilebéandet...this is China!

Efter fire timer er morket faldet pa, og
der er stadig ingen folk fra transportfir-
maet i sigte. Nu skal der ske noget, sa
sammen med chaufferen samler vi igen
seks-otte kinesere. De forstar opgaven,
og i et snuptag har de loftet Sgren Polse-
Agents rampe ud - den som han konstru-
erede tidligere, og som vi graver frem fra
en baggard. De binder et tov i Palsevog-
nen, og sa traeekker og skubber de pa livet
los. Seren far dem til at understotte ram-
pen, sa den ikke knaekker. Jeg far hjertet
op i halsen, da Pglle sidder fast halvvejs
oppe - men sa kan man da bare lgfte hele
rampen, og op kommer Pglle. Den bliver
fastspandt af en glad chauffer, og Polle
star sikkert, da lastbilen drejer om hjor-
net og vaek fra pladsen i lyset fra manen.

Tak for denne gang og Zaijian Pglle —
Farvel Pglle. Huit6u jian - P4 gensyn!

BORNEHJEMMET | XIAN

Sa gar turen til Kinas anden-aldste by
Xian, hvor Morning Tears har et par
bornehjem. Udover at besgge bernene
og fa kendskab til den uretfeerdighed, de
er ofre for, er min hensigt at made fol-
kene bag og skabe tillid i relationen. Til-
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lid til, at nér jeg pa et tidspunkt overferer
de indsamlede penge, gar de til at bygge
bernehjemmet, sé otte bern kan flytte
ind.

Vi tager dertil med kufferten fuld af fros-
ne polser, brad, dressinger, ristede log og
Cocio’er samt to samlede bind af H.C. An-
dersen pa kinesisk. Vi vil gerne, at "Den
grimme Zlling” bliver laest op for borne-
ne, nar vi har fyldt vores maver med hot
dogs. Spaendende bliver det ogsa at vise
dem borgmesterens og statsministerens
dromme og fa dem til at tegne deres.

Som naevnt tidligere er begrnenes forel-
dre kriminelle, og i Kina anses de bern
ogsd som kriminelle. Der er ingen re-
spekt og accept at fa fra omverdenen, og
kan begrnene ikke bo hos Morning Tears,
vil de ende pa gaden som udstedte. Selv
inde pa bernehjemmet kan de ikke veere
i fred. Bornene, vi besoger hos Dong
Zhou Children Village, er blevet banket
og slaet af landsbyens beboere — bade af
bern og voksne. Nu er der sat gitter op
omkring bgrnehjemmet.

Pa vej dertil far jeg at vide, at en af piger-
ne pa 11-12 ar blev voldtaget et par dage
for af en af beboerne fra landsbyen. Ma-
ske er hun der ikke, selvom hun virkelig
har gledet sig til denne dag, og det laber
mig koldt ned ad ryggen.

Landsbyen Dong Zhou har omkring 500
indbyggere og ligger uden for Xian, der
er Kinas forste hovedstad og engang var
verdens storste by med kejser Qin Shi
Huangdis Terracottahzer.

Til trods for bernenes barske forhisto-
rier bliver vi modtaget med smil og arme
i vejret, da vi ankommer til bernehjem-
met. Jeg bliver helt varm om hjertet. Der
bor 42 bern i alderen fra ca. 3 ar til 18 ar.
Piger og drenge.

De skal lere at leve med det traume, det
er at miste sine foraldre. I de fleste til-
faelde bliver den ene forzlder slaet ihjel
af den anden forzlder og ender enten
med at blive henrettet eller med at sidde
21 ar i feengsel for drab — hvis de altsa
kan bevise, at det er selvforsvar.

Oftest slar moderen faderen ihjel efter
at vaere blevet mishandlet i arevis, og i
de fleste tilfzelde er bernene ogsa blevet
sldet. Morning Tears tager sig af disse
bern, som ingen andre i Kina vil have no-
get med at gore og serger for, at de far et
hjem, sa de kan g i skole. De giver dem
et hab for fremtiden.

Derudover behandler Morning Tears de-
res traumer og gor alt, hvad de kan for at
fa dem pa hgjkant igen. De kaemper for
at fa lov til at lade bernene besgge den
foraelder, der er i fangsel. P4 den made
kan de holde kontakten, for der er ingen
tvivl om, at bgrnene stadig elsker deres
foraeldre og har et behov for at se dem.

Der arrangeres ogsa sakaldte “goodbye”
besog: Hvis en foralder skal henrettes,
arrangerer Morning Tears et besgg nogle
dage i forvejen, hvor bern og foraldre
kan tage afsked med hinanden. Det er
meget, disse baorn i en meget tidlig alder
skal laere at handtere. Noget som ingen
nogensinde skulle vaere nedt til at ople-
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ve. Jeg bliver glad, da jeg horer, at pigen,

der blev voldtaget, er her.

P@LSEWOMAN PA KINESISK

Vi er samlet i en lille sal, og jeg frem-

stammer. "Wo de meng xiang shi zhou

you shi jie lai gu li bié ren géng hao shéng
huo yong dan mai ré gou hot dog lai zhi

chi chi shan”, der betyder: Min drgm er
at rejse rundt i verden og inspirere til at
gore en positiv forskel for andre og gore
det ved at dele danske hot dogs ud for at
stotte velggrenhed.

Jeg gor min debut pa kinesisk. Helen

PolseAgent har oversat teksten for mig,
og de forstar mit ydmyge forsog pa at tale
deres sprog. Dog med lidt hjelp og en
masse grinende ansigter foran mig.

POPULARE HOT DOGS
Mens jeg gar i kekkenet, gar bgrnene
ombord i dremmebogen. De flokkes om-

kring den, mens et par stykker tegner og

skriver. I kgkkenet finder jeg mig til rette
i primitive omgivelser og med noget an-
derledes rekvisitter, end jeg er vant til.

Jeg sender en tanke til Polle, mens jeg

pakker vores kufferter ud og finder pol-
ser, brad osv. frem. Bgrnene ville have
elsket Pglle. Og Pglle ville have elsket

begrnene. Uden tvivl!

Polserne bliver lagt i en form for pande-
gryde, og deres mikroovn bliver fundet

frem til at varme bred med. Jeg beder om

en gaffel til agurkesalaten og far stukket
spisepinde i hdnden. This is China!

Da pelserne er Kklar til at blive serveret,
er der lynhurtigt ke i kekkenet. Jeg far

hjelp af barnehjemmets ansatte og ser-

verer hot dogs med det hele til barnene.
De far ligeledes stukket en Cocio chokola-
demelk i hinden og smutter derefter ind
i spisesalen. Der sidder vi sa og hygger
med danske hot dogs midt i Kinas land.
Sammen med bern, der er ramt af uret-
feerdighed og virkelig traenger til hjaelp,
og hvor lidt kan gere en stor forskel.

En dremmer om at fi et hjem igen, én
drommer om at hjelpe andre, og én on-
sker sin far ud af faangsel.

ILDSJALEN BAG MORNING TEARS
Belgieren Koen Sevenants er grundleeg-
ger og direktgr af Morning Tears. Han
far halvdelen af sin lon af den belgiske
stat. Resten hives hjem via sparsomme
donationer fra virksomheder, privatper-
soner, den belgiske stat og provinsen, de
horer under i Kina. Nogle af barnehjem-
mets ansatte arbejder for kost, logi og en
lav lgn. De resterende er frivillige.

Der er ingen tvivl om, at Koen er en
ildsjeel, der tager disse bern til sig. Han
er involveret i dette arbejde siden 1999
og har kendt nogle af bernene lige sa
leenge. Nar han er i Xian, bor han hos
nogle af de mest sarbare i en lejlighed i
centrum. Det er tydeligt at se, at han har
et neert forhold til disse barn.

Lige nu er bernehjemmets storste udfor-
dring at betale den gald, de har fra mad-
indkegb til hjemmets 42 bgrn— 77.000
kinesiske RMB (ca. 65.000 DKR). Nor-
malt betaler provinsen den regning, nar
aret er omme. I ar er provinsen palagt at
sende penge til jordskelvsomradet, og
de velger derfor at inddrage statten til
Morning Tears. De penge skal skaffes et
andet sted.
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DEN GRIMME ALLING

Efter at have spist hotdogs tager nogle af
pigerne mig i hdnden og viser mig rundt.
Pigeverelserne, drengeverelserne, ba-
derummet, biblioteket, opholdsrummet
og tv-rummet, der alle er yderst spar-
somt indrettet. Pa de fa beger i biblio-
teket er der stov, tvet er meget lille og
gammelt, og toiletterne er huller i jorden
- altsd dem, der virker. Efteraret er pa
vej, og luften er kelig. Det kan markes
pa veaerelserne, hvor der hverken er dere
eller ruder i vinduerne. Der er ingen tvivl
om, at der bliver koldt, nar temperaturen
falder til minus 15 grader. Alligevel er
kulden nemmere at handtere end heden
om sommeren ifglge barnene. Det er til
trods for, at de skal vende sig 3-4 gange
i timen i vinternatterne for ikke at fryse
pa den del af kroppen, der vender nedad.
Som det ser ud nu, har de ikke rad til at
gore noget ved det.

Mens vi gar rundt, render de andre bgrn
rundt og legeri garden. Pa trods af mang-
lerne hersker der en stemning af at vaere
glad for det, de har, hvilket er en god re-
minder til at veere taknemlig for det, jeg
har som privilegeret dansker. For bgrn i
denne situation er det at have et sted at
sove og lidt at spise et privilegium.

Inden vi drager derfra, beder jeg en af
lederne laese hgjt af H.C. Andersens
samlede bind, som vi har med som gave.
Bornene kender H.C. Andersens eventyr
og er vilde med dem. Vi sidder pa deres
bittesma skamler og sammen lytter vi til
den kinesiske version af "Den grimme
Zlling”, mens der bliver slubret Cocio.

En af de helt sma drenge ved siden af
mig vender Cocio’en helt pa hovedet for
meget ihaerdigt at klemme den allersid-
ste drébe ud.

Inden vi tager afsked, synger bernene
den engelske version af ABC og deres
helt egen sang om det at vaere dem, de er.
Det er enormt rgrende at se deres syn-
gende ansigter. Jeg synes godt nok, de er
seje disse begrn. De er smilende og glade,
legende og imadekommende til trods for
den barske virkelighed, de star midt i. De
har hab og smil trods modstanden. Det
er inspirerende og imponerende.

Lige da det bliver mest rorende, lagber
videokameraet tor for band. Ivrigt forse-
ger jeg at fa den lokale kameramand til
at skifte bdnd. Han smiler bare, sa hans
fA men gule teender blotter sig, og han
senker kameraet. Jeg gor fagter i alle
retninger, da han ikke forstar et ord en-
gelsk. Han er hyret ind for dagen og har
ikke flere band med. Endnu en reminder
om, at jeg befinder mig i en anden kultur
og ikke kan forvente det samme som an-
dre steder. Uanset hvilken opgave vi skal
vaere felles om, er forventningsafstem-
ning vigtig og endnu vigtigere i en anden
kulturel kontekst, hvor der er andre pree-
misser og forstaelsesrammer.

En af pigerne skriver i dremmebogen:
“Thanks, I'm very happy. You gave me
a good time. I want to become a country
leader in the future. I want to help others
like you. I hope that it will come true.” En
anden skriver: “Love made us meet and
be together”.
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HUODIE FAMILY BETYDER FAMILIEN SOMMERFUGL

Familien Sommerfugl er som en rigtig familie (her med Koen Sevenants averst til hejre). Alle
barnene kommer fra landlige steder i Henan Provinsen. Plejerne beskriver bernene og sig selv:

Zhuangzhuang, dreng, 11 &r, Han
kan lide at synge og dyrke sport.

Huanhuan, pige, 8 d&r. Hendes
familie er meget fattig, og hendes
mor har fdet en feengselsstraf p&
12 &r for vold i familien.

Yalong, dreng, 8 d&r. Nar han
synger, bliver han en meget sed
dreng. Han har fedselsdag den 20.
oktober.

Yi Long, dreng, 6 d&r. Han er et
fredfyldt barn, smiler altid, nér du
kigger pd ham eller taler med
ham.

Haohao, dreng, 8 dr. Han kan lide at tegne og spille spil.

Xue Man, pige, 10 &r. Hun er meget god i skolen og savner nogle gange sine bedsteforceldre.

Liu Meng, pige, 11 &r. Hun er begyndt at blive interesseret i drenge og har et godt helbred.

Gao Lu, pige, 6 &r. Hun er et meget sadt barn og har meget skinnende @jne. Hun er den yngste
i huset indtil videre.

Dao Nuoye, 42 ar. Kommer fra byen hvor barnehjemmet ligger. Hun er den, der altid teenker pd,
hvordan hun kan gere bernene gladere.

Nai Aizhen, 39 ar. Kommer ligeledes fra byen, hvor barnehjemmet ligger. Hun kan lide at tale
med barnene og fortcelle historier. Hun er god til at lave mad, og bernene elsker hendes mad.
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EN STOR FORSKEL

42 smilende bgrn vinker til os. Vi ses, si-
ger nogle af bernene. I ma meget gerne
komme igen... Ordene runger i mit ho-
ved. Kommer vi igen? Kan vi det? Kan vi
lade vaere?

Der er ingen tvivl om, at den hjalp, vi
forseger at give Morning Tears, vil gare
en stor forskel for treengende sjele i et
samfund, der har vendt dem ryggen.

Uanset geografisk herkomst, alder, op-
vaekst, social status, hudfarve og religion
har vi alle dét at dremme til faelles. Som
et af bernene skriver sé fint: "We all be-
long to one family.” Jeg slutter med at
minde dem om, at vejen, der ikke starter
i hjertet, ender blindt.

BORNEHJEMMET BYGGES | HENAN
PROVINSEN

I 2009 drager vi til Japan og Spanien for
sammen med de danske ambassader at
promovere klimatopmgdet i Kebenhavn.
P& begge ture samler vi ligeledes ind til
bornehjemmet i Kina. Indsamlinger i
2008 og 2009 samt en auktion over di-
verse spillertrgjer atholdt pA NRGi Park,
Arhus i forbindelse med en SAS-Liga-
kamp gor, at vi nu har et bornehjem til
otte bern og deres to plejere. Vi kalder
det Sommerfuglen som symbol pa en
smuk og legende sjal. Hvor er jeg glad
for at have skabt dette! Det kan kun lade
sig gore med hjalp fra alle mine skenne,
frivillige PolseAgenter, de danske am-
bassader rundt om i verden samt virk-
somheder, der ligeledes brander for at
skabe positiv social forandring. Det er
sammen, vi kan gere den storste forskel.

HAR VI GJORT EN FORSKEL FOR MORNING
TEARS?

Efter turen sporger jeg Koen Sevenants,
hvad det betyder for Morning Tears, at
Polle kaster lys pa dem. Han siger:

“The world of a child whose parents are
executed or lifelong imprisoned is de-
stroyed.

Morning Tears helps children to rebuild
their world. This is only possible with the
help of many people. The hotdogstand
is working to build a new house for chil-
dren. Soon the construction will start.The
house will be the scenery for the rest of
their childhood and youth. It will not be
merely a construction of stones. It will be
the construction of their lifes.

Thanks Fanny, only together we can
rebuild the world of children who have
lost their own.”

EN POLSEVOGN MERE

Efter at have opnéet gnsket om at byg-
ge et barnehjem til bern af kriminelle i
Kina, sniger et andet gnske sig ind. Be-
soget hos begrnene i Kina gor virkelig
stort indtryk, og bernenes ord braender
sig fast i hjertet pa mig. "Vi ses! I ma me-
get gerne komme igen!...” Ordene runger
stadig i mit hoved. Kommer vi igen? Kan
vi det? Kan vi lade veere? Det teenker jeg,
da vi kerer derfra og NEJ, jeg kan ikke
lade vaere. Det foles helt forkert at bygge
et hjem og bagefter overlade begrnene og
Morning Tears til selv at skaffe penge
til driften af bernehjemmet. Alt det, der
skal sikre, at bornene far mulighed for en
fremtid, kan ga i skole og har et sted at
hore til.



Jeg tumler med tankerne og mit bran-
dende onske. Det er jo ikke, fordi der star
en masse penge pa min konto og hopper
for at blive lukket ud i verden. Nar jeg in-
gen penge har, hvad gor jeg sa?

Det danske konsulat er meget begejstret
for Polles tilstedevaerelse under messen
i Shanghai i 2008 og begynder at ef-
tersporge Polle til diverse events i bade
Shanghai, Hong Kong og Beijing. Det
kunne vere rigtig godt at drage dertil
igen, men Pglle skal pa nye eventyr ude
i verden. Der er den mulighed at kebe en
polsevogn mere, men da jeg ikke har rad,
treekker jeg den lidt.

Et ars tid efter er der pludselig en gam-
mel klassisk Palsevogn til salg pa lauritz.
com, og sa skal der handles pa trods af
manglende gkonomi og pa trods af, at jeg
endnu ikke har en plan for at realisere
gnsket om at placere en Verdens mest
berejste Palsevogn i Kina.

Det ender med at den bliver kebt for ca.
%5.000 kroner. Den kommer hjem til

rhus, og vi fejrer, at Polle har fiet en
soster. Nu har jeg en polsevogn mere,
der kan tage til Kina og sikre driften af
bernehjemmet. Hvordan ved jeg endnu
ikke. Det vil tiden vise.

TANKER OM KINATURENS MILJ@QVENLIGE
LOSNINGER

Overvejelser omkring miljovenlige las-
ninger kommer for alvor pa banen i 2007
for turen til USA, hvor jeg i samarbejde
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med Teknologisk Institut installerer en
brendselscelle, der kan lave strom pa
metanol, solceller pa taget og en cykel til
at generere strom samt en trgje med sol-
celler til at oplade mobiltelefonen. Pa tu-
ren til Kina gor disse klima-overvejelser,
at jeg skaerer ned for PolseAgenter fra
Danmark, s vi ligeledes skarer ned pa
udledning af CO2 under flyrejsen. Den
udledning vi skaber, kompenserer jeg for
gennem sponsorat af regnskov i Borneo
og forskellige andre initiativer.

P& de lange ture er det desuden en gko-
nomisk lettelse at skeere ned pa danske
PolseAgenter, og som tidligere navnt ser
jeg det som en stor gave for projektet at
bringe lokale personer i spil, da det giver
mange fordele i forhold til eksempelvis
praktiske opgaver, sprog, relationer og
forankring af den sociale forandring.

P turene fra 2003 til og med 2007 er vi
mellem tre og seks PolseAgenter bort-
set fra en forleenget weekend til Tour de
France i 2006, hvor vi som i Kina er to
afsted. Da turen gar til Japan i juni 2009
er vi ligeledes to, og da jeg drager til Spa-
nien i efteraret 2009 og Sydafrika i 2010
er jeg alene afsted. Polle har miljovenlige
tiltag, og jeg arbejder pa at forbedre dem
i det omfang, jeg kan. Jeg har ogsd en
opgerelse pa disken over, hvor meget en
hot dog med henholdsvis svine-, lamme-,
kyllinge- og sojapelse udleder af CO2
gennem produktionen for at gore folk
bevidste om, at deres valg af madvarer
har en storre eller mindre konsekvens
for naturen:
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Hot dogs and C0O2

A hot dog made of a 70 grams sausage and a 30 grams
hot dog bun has the following effect on the climate.

Soya sausage hot dog: 80 grams C02- equivalent
Chicken meat hot dog: 150 grams CO2- equivalent
Pork meat hot dog: 250 grams C02- equivalent
Lamb meat hot dog: 670 grams C02- equivalent

The bun itself has an effect of
30 grams CO2 - equivalent.
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www.worldsmosttravelledhotdogstand.blogspot.com
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POLLE TIL VM | SYDAFRIKA

Jeg drager pA SOUTH AFRICA TOUR
2010 for at stotte born af Bushmen-fol-
ket i Sydafrika, og ferste hot dog pa Pal-
les fjerde kontinent serveres den 4. juni
2010 til en kvinde i Cape Town. Denne
gang er jeg alene afsted med Polle og fak-
tisk er det planen, at forste eve,nt forst
skal finde sted den 7. juni. Det skal give
mig en uges tid til at finde mig til rette i
en anden kultur og med mennesker, jeg
ikke har medt for.

Da jeg ankommer, ved jeg endnu ikke,
hvem der kommer til at veere mine Pgl-
seAgenter, nar vi skal lave events. Jeg
skal ogsa have tid til at blive fortrolig
med at kore i den modsatte side af vejen
i en minibus med en meget bred trailer,
hvor Pglle star og vipper.

Sadan gar det bare ikke. Allerede efter to
dage i landet bliver jeg sat i en stol med
hovedtelefoner pa, og min stemme lyder
pa live radio ud over hele Cape Town.
Cape Talk hedder kanalen, og den er en
af de mest populere. Og sa galder det
om at have mine svar parat og kunne for-
mulere enkelt og simpelt, hvad jeg gor,
og hvad formalet er med det.

THIS IS AFRICA

Ikke mindre end to dage senere igen,
den 4. juni, star jeg foran Media24 (et
mediehus med omkring 300 ansatte)

og serverer den forste hot dog i Afrika.
Det kilder i maven, og det er en anelse
uvirkeligt at sta der. Det er utroligt, hvad
der kan skabes, nar jeg setter handling
pad mine drgmme, tenker jeg. Som si
mange gange for gar det altsa ikke, som
jeg forventer. En ting er helt sikkert med
Verdens mest berejste Palsevogn, og det
er, at der altid sker noget uforudsigeligt.
Det er godt, at jeg hilser nye muligheder
velkommen med et smil i stedet for at
modarbejde dem for at folge planen.

Jeg nyder duften af hottere for forste
gang i Cape Towns gader. Aftenen for,
da jeg lukker gjnene for natten, har jeg
ingen trailer til Pglle. Og sa geelder det
om at have masser af is i maven og me-
stre mind control for at f& en rolig og
ngdvendig nattesgvn. Ikke nok med, at
Polle egentlig ikke kan komme op, hvor
den ifplge politiet skal std under eventen
hos Media24, det viser sig ogsa at vaere
umuligt at fremtrylle en trailer med tre
ramper og et spil til at traekke den op og
ned. Fornuften ville nok aflyse eventen
dagen efter, da jeg aftenen for ikke aner,
hvordan Pglle kommer frem til Media24
og er klar til frokosttid.

Ligesom i Kina ma jeg ty til stor krea-
tivitet for at bygge en rampe af fundne
treestumper og det stykke metal, der nor-
malt bruges til at hjelpe en landrover fri
af sandet. Derudover ma jeg have tillid
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til, at der altid er en fem-seks-syv steerke
personer i naerheden, nar Polle skal sik-
kert ned af traileren og op igen. Det ord-
ner sig — det gor det altid pa den ene eller
anden made. Hvordan vides ikke altid pa
forhand!

Med et skridt ad gangen og hjaelp fra mine
nye relationer kan jeg dagen efter servere
den forste hotter i Afrika til stor begej-
string for alle i keen, der den dag snor
sig langt op ad trapperne hos Media24.
Polle star og smiler skeevt nede pa vejen,
hvor politiet ikke ville have den. Faktisk
er vejen speerret af den dag, fordi politiet
er i gang med en gvelse for at vaere klar til
VM, og det vrimler derfor med politibi-
ler. Alligevel smiler alle til os, og vi deler
hottere ud til den helt store guldmedalje.

Polle kan man kun smile til uanset hvil-
ken status, titel eller nationalitet man
har. Jeg har faktisk ogsa set adskillige
hunde smile til Polle.

Udfordringen med trailer er ikke enesta-
ende i Sydafrika. Ogsa i USA er det umu-
ligt at finde en trailer, der passer til Polle,
og vi ender med én, hvor Pglles hjul skal
pilles af hver gang, den skal op pa trai-
leren og ned igen. Traileren er fem cen-
timeter for smal, og Seren PglseAgent
kreerer et rullesystem med trastumper,
han finder.

Jeg undersgger, om jeg kan have en
trailer med hjemmefra for at veere sik-
ker, men det vil kraeve en skibscontainer
mere, hvilket er dyrt. Desuden vil jeg ga
glip af, at vi samler folk omkring os, der
gladeligt hjaelper til. Det er ikke altid, at
det er den mest oplagte lgsning, som gi-
ver mest vaerdi samlet set.

En anden lille udfordring i Sydafrika er,
at polser, brad og dressing haenger fast i
tolden i Cape Town. Forst eftermiddagen
for forste event frigives det, og det sker
helt sikkert kun sa hurtigt, fordi den dan-
ske ambassade har blastemplet projek-
tet. Det er virkelig godt, at jeg har meget
is i maven.

For lige at presse citronen star vi den 5.
juni pa Afrikas mest besogte sted, V&A
Waterfront i Cape Town, forud for Dan-
marks traeningskamp mod Sydafrika.
Inden den 7. juni oprinder er vi allerede
mange oplevelser og udfordringer rigere.
Auburn House School, som vi samarbej-
der med omkring Bushmen-folket, ab-
ner deres dere for Pglle og PolseTeam,
der den dag far geester: Erik Rasmussen,
tidligere professionel fodboldspiller og
-treener samt Edries Burton, sydafri-
kansk fodboldhelt, er med os denne dag

AUBURN HOUSE SCHOOL

De omkring 130 bgrn har ventet i spen-
ding pa denne dag og er samlet udenfor,
hvor jeg indleder med at fortelle dem
lidt om Pglle og dagens begivenheder, alt
imens Erik allerede tonser rundt og le-
ger med bornene. Sammen legger vi ud
med at danse “the disci dance”, som er
den nye sydafrikanske VM-fodbolddans
sammensat af bevagelser fra fodbold-
banen. En af eleverne danser for i fine-
ste stil, mens vi andre gor vores bedste
for at folge med. Jeg kan ikke lade veere
med at grine, da jeg kaster et blik pa Erik
og Edries. De er helt sikkert stjernegode
med en bold, men nar den er vk, og der
skal rytmer i kroppen, er det en helt an-
den sag. Selv ser jeg med garanti lige sa
sjov ud. Efter dansen indtager jeg Polse-



E




86

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

EN HISTORIE OM SOCIALT ENTREPREN@RSKAB

vognen og laver masser af hot dogs i en
mere vant rytme. Mens der bliver guflet,
spiller Erik og Edries fodbold med bor-
nene. Det er en dejlig dag i selskab med
sydafrikanske bern, og Erik har hermed
sin debut som PglseAgent og en hyggelig
og sjov en af slagsen.

TUREN TIL KALAHARI

Tirsdag den 8. juni gar turen til Kalahari-
orkenen. Det er en tur pa omkring 1000
km fra Cape Town, og PglseTeam bestar
af PolseWoman herself og Erik Rasmus-
sen samt et par lokale PalseAgenter, Jen-
nifer og Rob, der gennem de seneste ti
ar har udviklet en relation til Bushmen-
folket i kraft af Jennifers job pa Auburn
House School. Bushmen-folkets arve-
masse kan spores 200.000 ar tilbage, og
de er et af de forste folk pa Jorden. De
har et stort gnske om at holde fast i deres
traditioner og blive fri af fattigdommen
ved at treede ind i den moderne verden.
Vi er afsted uden Pglle denne gang, men
til gengaeld har vi masser af danske hot
dogs i bilen.

Jeg onsker at mgde Bushmen-folket for
at fa en forstaelse af deres situation og
for at sikre mig, at behovet for forandring
kommer fra dem. Besgget giver mig mu-
lighed for bade at tale med de @ldre, for-
eldregenerationen og bgrnene. Det er
en enestidende oplevelse, og der er slet
ingen tvivl om, at der er et meget stort
behov for forandring. De er blevet flyttet
fra deres oprindelige hjem gennem tu-
sinder af ar hen til omrader, hvor det er
meget svaert at jage og samle mad. De er

utroligt fattige og har svaert ved at skaffe
mad nok. Det skaber store udfordringer
med misbrug af stoffer og alkohol, som
bornene i den grad lider under. Jeg meer-
ker deres store hjerter og holistiske syn
pa tilvaerelsen. Som en bushman fortael-
ler mig: vi tager en lille springbok, fordi
vi er en lille familie. Det fortaller meget
om deres tilgang til verdens ressourcer.
De tager det, de har behov for, og intet
andet.

Det, at jeg ser Bushmen-folkets situation
med egne gjne, hgrer deres historie for-
talt af dem selv og far det sand, der har
vaeret deres hjem igennem artusinder,
under mine egne negle, gor helt sikkert
en kempe forskel. Jeg er pd den made
i stand til at kommunikere deres histo-
rie videre med en helt anden autencitet,
trovaerdighed og dybde. Samtidig skaber
det nogle band - nogle relationer, der
vil besta for evigt og som ligeledes giver
projektets partnere en fornemmelse af at
have varet der - gennem mine oplevel-
ser.

Der er ingen tvivl om, at vores interesse
for Bushmen-folket og det, at deres hi-
storie bliver kommunikeret ud, skaber
en gleede hos dem samtidig med, at det
teender et lille hab. Det er her, jeg kan
marke alvoren og ansvaret for mine
handlinger rumstere. Jeg vil gare alt for
at kunne leve op til det hab og det ansvar.

Vi kegrer gennem bjergene og op gennem
grkenlandskab. I mange timer har vi ikke
andet end natur omkring os, og landet er
forholdsvis fladt og meget goldt.
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MIT M@DE MED KALAHARI BUSHMEN
Omkring middag den 9. juni triller vores
minibus ind i en stevet township uden-
for byen Upington, hvor vi samler vores
lokale guide op - Abram. Townshippen
ligger et stykke udenfor byen og bestar af
meget sma huse lavet af enten blik eller
sten. Abrams hjem er ca. fem m2 og byg-
get af blik. Inden vi kerer videre hilser vi
pa hans sgster, hendes mange bern og en
masse andre bern, der nysgerrigt kom-
mer hen til os. Vi giver dem en fodbold,
og Erik Rasmussen laver nogle tricks
med bolden til barnenes store forngjelse.
Derfra korer vi igen nogle timer gennem
et meget gde landskab, inden vi kommer
ind 1 det omréde, hvor de bushmen, vi
skal besgage, bor.

Det er ret interessant at begive sig ind for
at besagge de bushmen, Jennifer kender.
Hun forteller, at hun aldrig ved, hvor de
er, da de ofte flytter. De har ingen mo-
biltelefoner. Derfor aner vi faktisk ikke,
hvem vi kommer til at made, og om vi
mgder dem, Jennifer kender, hvilket jo
er vigtigt for at bygge videre pa de band
og erfaringer, der allerede er skabt.

Pludselig drejer vi af vejen og ind i,
hvad der for mig ligner ingenting andet
end sand og golde treer. Lidt nede af
den bumpede sandvej kommer et par
blikskure og et meget primitivt udekok-
ken med balplads til syne, omringet af
et hegn. En gammel bedstemor kommer
venligt imod os, og nogle barn kommer
forlegne til. Det er moderen til én af dem,
Jennifer kender. Hun kan fortalle, hvor
de er. Inden vi kerer, fir de nogle af de
clementiner, vi har med som gaver. Der-
udover har vi kebt mad til Abram samt

cigaretter og tobak med som gaver til
Bushmen-folket.

Lidt leengere inde i orkenen ser Jennifer
pludselig nogle velkendte ansigter. De
sidder i vejkantens stov teet pa en lodge,
hvor turister kan overnatte. Det er et me-
get varmt og gledesstralende gensyn.
Bushmen-folkene er meget sma, bade
kvinderne og maendene, og de far mange
rynker i en tidlig alder i forhold til os. Jeg
hilser og kigger nysgerrigt pa deres pa-
kleedning, som viser sig kun at vare for
turisternes skyld. De er kladt i skind fra
dyr, der kun dakker det mest intime. Der
er bittesma telte af siv, et bal knitrer, og
diverse rekvisitter ligger pa jorden. Pa
nogle stativer lavet af grene henger den
kunst, de laver og selger. Der er malede
strudseaeg, halskader, armband, tasker
og meget mere lavet af det, de har om-
kring sig sdsom hulepindsvinets pigge,
traestykker og knogler fra de dyr, de spi-
ser. Pa nogle af genstandene har de ma-
let deres traditionelle, meget smukke
Bushmen-malerier. De er kunstnere.

Vi taler lidt med dem, inden vi kerer ind
i sandklitterne, hvor nogle af Jennifers
venner tilsyneladende bor i gjeblikket. Vi
vil holde den forste HotterFest hos dem
samme aften. Det er en familie med syv
bern, og de tager imod os med dbne arme
takket vaere Jennifer og Abram.

Pa vej dertil gennem sandklitterne invi-
terer Abram flere til HotterFest. Jeg ser
ham hange ud af vinduet, og det gores
med handtegn, da folk star meget langt
vak. Det virker, for lidt senere kommer
en del bushmen vandrende gennem san-
det for at deltage i festlighederne. Jeg
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forstar ikke helt, hvor de alle kommer
fra, da jeg ikke rigtig ser nogen andre
huse. De dukker op som ud af det bla.

Fascinerende.

Min blere vil desvarre ikke helt, som jeg

vil, s jeg er nedt til at begive mig om bag

et tree vel vidende, at der er skorpioner
og slanger. Loverne skulle efter sigende
ikke veere her. Hvorfor er det, at jeg ikke

kan sta op og tisse? Med bukserne nede

om haserne krydser jeg fingre og skynder
mig tilbage til de andre. It’s hard to be a

hvid PelseWoman i Africa, griner jeg for

mig selv.

HOTTERFEST | @RKENEN

Alle generationer er samlet omkring ba-
let bagved sivhytten, og vi er vel omkring

20 bern og 15 voksne. Jeg maler barnene
i ansigtet i danske og sydafrikanske far-

ver, hvorefter Erik og jeg spiller fodbold

med dem og har det hylende sjovt. Dan-
nebrog og det sydafrikanske flag blafrer
i vinden, mens vi tonser rundt i sandet
med grinende bern overalt. Efter kam-
pen varmer vi rade polser pa balet, som
er deres komfur, og der bliver guflet hot-

tere med glubende appetit. Specielt re-

mouladen og de ristede logg er populere.
De spiser en, to, tre hver sd nemt som in-
genting. De er sultne.

Det er forunderligt at std med danske
Steff Houlberg polser af den rede slags,
sprade Paaskebred, dressinger og ristede
log midt i den sydafrikanske grken hos et
af de @ldste folk i verden. Oven i kabet
pa min egen fodselsdag. Jeg far kulde-
gysning af bare gleede over at se gleeden
hos bgrnene. Det er den bedste gave, jeg
kan fa.

I en lysergd solnedgang kerer vi vinken-
de derfra. Abram mener, at det er bedst
at komme afsted, inden det bliver morkt
af to arsager. Vi skal kunne finde ud gen-
nem sandklitterne, og de voksne begyn-
der at blive fulde, og det kan fore til ube-
hageligheder imellem dem.

Maette af steerke oplevelser og helt hgje
af medet med Bushmen-folket kerer
vi til den lodge, hvor vi skal overnatte.
Erik og jeg er meget enige om, at det er
en helt fantastisk oplevelse, vi lige har
haft. I Bushmen-folkets and slutter vi
dagen omkring balet under en himmel
propfyldt med stjerner, hvor vi sidder
og reflekterer over dagens handelser og
oplever, at vores globale indsigt nu er en
tand storre.

HISTORIEN OM BUSHMEN-FOLKET

Dagen efter far jeg en god snak med
den lokale ildsjael bag Auburn House
School’s uddannelsesprojekt, Belinda
Kruiper, der er farvet og menes at have
Bushmen-blod i generne. Nogle syd-
afrikanere forteller, at under apartheid
bliver Bushmen-folket anset som lavere
end hunde i hierarkiet af racer, og det
gor, atingen i alle de ar ville vedkende sig
at have forfaedre, der er Bushmen. Hel-
ler ikke Belindas famillie. Senere gifter
hun sig med en bushman og lever i grke-
nen som en traditionel bushman. Ifglge
Belinda har Bushmen-folket altid ensket
at leve det liv, der passer til dem — van-
dre i sandklitterne, jage og samle mad i
naturen, synge, danse, male og fortelle
historier. Det at eje er for dem et frem-
medartet begreb. De har aldrig haft be-
hov for at eje noget, fordi de er forbundet



i sjaelen til alt omkring sig. Blandt andet
derfor blev de forfulgt.

Belinda er sammen med Elana Bregin
forfatter til en bog om Bushmen-folket,
”Kalahari Rain Song”. I den forteller
hun, at verden aldrig har forstaet de men-
nesker, der ikke straber efter noget, som
ikke har behov for at eje noget ,0g som
lever efter andre vaerdier. Derfor blev de
anset som mindre vaerd end mennesker.
De ville hellere leve i bushen med ingen-
ting end at leve i et hus som anstendige
mennesker. Bushmen-folket er udbredt
overalt i Sydafrika, da sorte hyrdestam-
mer fra omgivende landomrader og se-
nere hvide kolonister i sin tid invaderer
landet. Bushmen-folkets udbredelse kan
ses pa blandt andet hulemalerier, som er
bevarede. Bushmen-folket ville hellere
flygte fra konfrontation end at ty til vold.
I dag er de meget fa tilbage.

TID TILHANDLING

For Bushmen-folket er der udover fat-
tigdommen en generel udfordring med
druk og stoffer, der gor at bernene til ti-
der bliver ladt i stikken. Det er et hardt
miljo at vokse op i, og mange ars erfaring
viser, at det er essentielt, at bernene far
en del af deres uddannelse i Cape Town
vaek fra deres omgivelser. Samtidig er det
vigtigt, at barnene holder fast i deres tra-
ditioner. Et lokalt daycare center i Kala-
hari-orkenen, der har til formal at laere
bornene de gamle traditioner og desuden
tage hdnd om de bern, der har brug for
et méaltid mad og tryghed i ny og ne, kan
vaere et svar herpa.

Igennem snakken far jeg endnu mere
kendskab til historikken omkring uddan-
nelsesprojektet og behovet herfor. For at

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

kunne handle péa behovet er vi nagdt til at
blive konkrete. For der er slet ingen tvivl
om behovet. Jeg har tillid til Auburn
House School’s viden omkring proble-
matikken, og jeg kan nu se det med egne
gjne. For at blive konkrete opstiller vi
et budget for, hvad det skal koste, at et
barn kommer til Cape Town for at ga i
skole, og vi ser pa budgettet for at kore et
daycare center for udsatte born her i Ka-
lahari-grkenen. Belinda, Jennifer og jeg
bliver enige om, at det er bedre at tage ét
barn og skabe en rollemodel med det on-
ske at starte en lavine. Hellere det end at
vente i evigheder p4, at der aldrig skaffes
nok penge til mange born.

XANAN

Jennifer og Belinda kender drengen Xa-
nan, der er 16 ar og lige pa kanten til at
tage skridtet ind i druk og stoffer ligesom
sin bror, som er lidt &ldre. De er overbe-
viste om, at han er klar til at komme til
Cape Town. Derfor er det virkelig vigtigt,
at han ikke venter et a&r mere. Han er med
den dag sammen med sin mor, Lena. For
at leere ham bedre at kende hanger jeg
ud med ham, og vi keber et par hvide
“Converse” til ham, da han er trat af at
rende rundt i de fodboldstevler, som er
de eneste sko, han har.

Vi taler om hans skole og interesser, og
vi har en hyggelig dag, hvor vi griner og
drikker sodavand. Jeg larer at sige hans
navn med kliklyd, hvilket virkelig ikke er
nemt for mig, og han laerer at sige Fanny
med dansk accent, som falder ham me-
get nemt. Jeg sporger til hans gnske om
at komme til Cape Town, og der er ingen
tvivl. Han vil gerne til Cape Town og stu-
dere. Han dremmer om at blive advokat
og hjelpe folk.
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SOCIALFORANDRING | 2010

Turen til Kalahari-grkenen ger mig for

alvor i stand til at opsatte malsetninger

for den sociale forandring, Pglle gnsker

at skabe 1 2010 for bern af Bushmen-

folket.

Jeg veaelger at dele den op i tre onskelige

scenarier, da vi med fa midler kan skabe

forandring men selvfolgelig onsker at

gore mere. Dette skal fa gang i hjulene
og indsamle erfaring. Sidan kan vi bygge
den langsigtede plan, mens vi flyver, og

laere af det hen ad vejen:

50.000 Afrikanske Rand / DKR 39.000:
Xanan kan deltage i et program, der
hedder Visiting Student Bursary Pro-
gramme august - december 2010,
og som tilbydes af AUBURN HOUSE
SCHOOL ved rektor Sally Hall.

100.000 Afrikanske Rand / DKR 77.000:
Et ars skolegang i Cape Town samt et
hjem med en plejer for drengen Xanan.

200.000 Afrikanske Rand / DKR
155.000: Et ars skolegang i Cape Town
samt et hjem med en plejer for drengen
Xanan. Et daycare center i Kalahari-
erkenen hvor udsatte bern kan f& mad
og tryghed samt lcere om Bushmen-
folkets traditioner.

F@DSELSDAG, JUL OG FERIE PA EN GANG

P& dagen for fodbold VMs &bningskamp
fylder vi minibussen, der har plads til
8 personer, med bern fra bushen, og vi
ender med at vaere 25 i alderen fra 2 til
46 ar. Vi satter kurs mod det omréade,
Bushmen-folket levede i gennem mange
ar. De er nu blevet flyttet vaek af staten,

som har lavet det til en park, hvor turi-
ster kan se pa vilde dyr. Bushmen-folket
kan normalt ikke komme ind i parken,
og kommer der kun sjaeldent som guides.
Bornene er der stort set aldrig. Derfor er
der begejstring, smil og elektricitet i luf-
ten, da vi kerer gennem parken og kig-
ger pa vilde dyr. Godt nok siger Belinda
til de ansatte i parken, at vi kun er en 14
stykker, fordi hun ved, at de ellers ikke
vil lukke os ind med bgrnene.

Vi laver stop med hot dogs, ansigtsma-
ling, flag og fodbold, og jeg far tid til at
tale med de voksne, der er med. Det er
nogle skenne timer, hvor begrnene hjel-
per mig med at spotte dyr. De er virke-
lig gode til det, og jeg kan ikke lade veaere
med at grine, da de laver uhm-lyde ved
synet af en springbok.

Vel ude af parken igen vender vi snu-
den mod Belindas township med en lille
klump huse — nogle af blik andre af sten,
primitive, stovede og fattige. Vi ser ab-
ningskampen i Belindas hus, der gen-
nem mange ar har fungeret som et sted
for bern, der har brug for lidt mad og
tryghed. Samme hus kan bruges fremad-
rettet som daycare center. Nar Belinda er
vaek, passer Xanan pa det.

Timerne i parken flyver afsted i hgjt
humer, og vi nar ferst frem til Belindas
hus til anden halvleg af dbningskampen.
Bornene lgber glade ud og ind og maler
hinanden i ansigtet. Abram og en lokal
kunstner giver sig til at male pa FIFA-
bolde, som senere skal auktioneres bort.
Det er helt specielt at se Adidas’ FIFA-
bolde med Bushmen-folkets kunst: To
verdener der mades.
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Da Sydafrikas landshold BAFANA BA-
FANA scorer, er der vild jubel, og vi hop-

per glade rundt med hinanden om hal-
sen. Kampen ender 1-1. Efterfolgende
kalder jeg til fodboldkamp, og straks ef-
ter suser jeg rundt i sandet sammen med
omkring 30 bern efter den samme bold.

Vi har det super sjovt, og foreldrene kan
heller ikke holde sig vaek. Da solen gar
ned, kerer vi derfra, godt tratte efter en
begivenhedsrig dag. De bern, der er til-
bage i bussen, synger, og jeg forteller lidt
mere om Pglle, projektet og den drem
vi har for at skabe social forandring for
bern af Bushmen. En af mgdrene siger:

Det har veret en helt fantastisk dag for

os alle og specielt bornene. Fodselsdag,
jul og ferie pa én gang.

Efter at jeg har besagt Bushmen-folket er

jeg sikker p4a, at behovet for social foran-

dring i hgj grad er udtrykt af dem selv. Og

jeg er sikker p4, at hvis bernene kommer

i skole i Cape Town, er det en vej ud af
deres fattigdom og héblase situation. Jeg

lufter mine tanker om at skabe en lang-

sigtet forretningsmodel, der er forankret

hos Bushmen-folket overfor Abram, og
han nikker ivrigt og tilkendegiver, at det
lyder interessant og som en god lgsning.

Selv om omgivelserne er sa fremmede,

foler jeg mig 100% tryg under mit ophold
hos Bushmen-folket. Det samme gor sig

ikke gaeldende i Cape Town.

VRYGROND TOWNSHIP - DEN FATTIGSTE |

CAPE TOWN

P& turene ud i verden vil jeg gerne forso-
ge at made folk fra forskellige sociale lag
og ikke bare middelklassen og overklas-

sen. Derfor setter jeg mig for at besgge
den mest fattige township i Cape Town.
Gennem mine lokale relationer laver jeg
en aftale med Vrygrond Township, der
siges at vaere den fattigste og i ovrigt er
forholdsvis lille i forhold til dem, hvor
der bor millioner. Vi tager ud pa et besog.

Lederen af en nyopfort skole forteller, at
Erik og jeg ikke bare kan ga en tur rundt
selv. Der er rigtig mange stoffer i omlgb,
og det gor, at en del — unge og gamle — er
skaeve og utilregnelige. Kombinationen
af arbejdsleshed, fattigdom og stoffer
gor, at der er meget kriminalitet og man-
ge gangstere. Vi ser ogsa bern, som er
slarede i blikket, hvilket skeerer i hjertet.
Deres omstendigheder gor, at de tyr til
stofferne. Hvis vi folges med en af de lo-
kale, skal det ikke veere hvem som helst.
Erik er et nysgerrigt menneske og gar en
tur sammen med én af de unge mand.
Jeg udveksler et blik med lederen, der
nikker godkendende, og jeg kan slappe
af igen. Der er stovet, og det flyder med
ting overalt. Der er virkelig mange vilde
og agressive hunde i gaderne og desuden
mange mennesker, som mé vare ar-
bejdslase, da det er midt pa dagen. Hu-
sene er lavet af blik og plader. Stedet oser
af hablgshed.

P@LLE | VRYGROND TOWNSHIP

Ugen efter er Erik taget videre, da han
er kommentator for TV2 under VM, og
jeg korer med mit lokale PolseTeam til
Vrygrond. Ved indgangen til omradet
ligger fodboldbanen, og lederne af ste-
dets community center rader os til at ser-
vere hot dogs for bgrnene dér efter kam-
pen. De frygter, at det vil blive for kaotisk



wwwil(ontutt%@_.q—'\




26

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

EN HISTORIE OM SOCIALT ENTREPREN@RSKAB

at opholde sig inde i selv townshippen,
hvor de (skave) voksne vil blande sig.

Ude pa gaden holder militeer og politi.
Lederne fortaller, at de aftenen for har
fundet tre lig i townshippen, og at det har
noget med stoffer og gangstere at gore.
Med det i baghovedet laver jeg to hold af
de fremmedte og meget ivrige bern og
unge. Min lokale PglseAgent Laura Lyk-
kegaard Selander er anforer for det dan-
ske hold, og jeg er anforer for Sydafrikas
hold, BAFANA BAFANA. Vi har 15 bern
eller mere pa hvert hold og spiller i 2x15
minutter pa en bane, der mere ligner en
knoldet mark fuld af sand. Der er ingen
streger, men der er dog to méal. Der er
kommet mange nysgerrige begrn til som
tilskuere, og vi har en god oplevelse sam-
men.

Jeg pakker bekymringerne vak, da jeg
lige sa godt kan nyde, hvor jeg er, mens
jeg er her. Vel vidende, at jeg er i et land
med andre kulturelle koder og en anden
virkelighed, som jeg skal agere i og tage
beslutninger ud fra.

Efter kampen gar det lgs med hot dogs,
og det gelder om at holde tungen lige i
munden, for keen slanger sig afsted med
omkring 80 bern ad gangen. Det er, som
om den ingen ende vil tage, og jeg ma
indromme, at jeg sveder en anelse. Pa et
tidspunkt bliver det en smule vildt, da de
eldste drenge pa omkring 15 ar neermest
er desperate for at fa en hot dog og bliver
hérdhandede overfor de mindre bgrn. I
deres gjne kan jeg se spor af stofmisbrug
og selvfglgelig sult. Lederne af commu-
nity centeret er forduftet, og vi er over-
ladt til os selv. En forbipasserende mand

ser os og tager styring foran pglsevog-
nen. Det har drengene respekt for, og der
falder ro over gemytterne. Omkring 250
born far en hot dog i Vrygrond Township
den dag — de fleste ser mig i gjnene og
siger tak.

Da vi kerer derfra, kommer nogle af
drengene lgbende og sperger ivrigt ef-
ter en af de Hummel-fodbolde, vi har
med. Jeg vil gerne bytte, sa hvis jeg far
deres a&ldste og mest slidte bold, far de
en spritny bold af mig. Med lys i gjnene
smider de en meget slidt bold ind i bilen.
Endnu en dreng kommer susende i hgj
fart gennem sandet. Han kaster endnu
en bold ind i skedet pa mig. Jeg smiler
og giver ogsa ham en ny Hummel-bold. I
bakspejlet kan jeg se de mange glade an-
sigter lgbe tilbage pa fodboldbanen med
om muligt mere energi end for.

Vi kerer laengere ind i omradet for at
give resten af polserne til deres commu-
nity center. Da vi holder udenfor porten,
kommer en gigantisk militeertank keren-
de med masser af soldater samtidig med,
at flere politibiler korer forbi os. Jeg kan
marke, at speendingen stiger ubehageligt
i omradet og i os. Der er ingen tvivl om,
at det er pa tide at komme derfra og helst
med lynets hast. Nu er der bare lige det,
at Polle fylder en del, og vejene er meget
smalle. Derfor er jeg nadt til at kere laen-
gere ind i townshippen for at komme ud
igen. Ind ad snerklede og hullede veje
med folk, der kigger stift efter os.

Det sker af og til, at uskyldige mennesker
kommer mellem kuglerne i et skyderi.
Jeg har hele mit PolseTeam med, som jeg
foler et ansvar for, og jeg maerker alvoren



meget tydeligt. Med de tre lig fra dagen
for i tankerne er det med vidt dbne gjne
og musklerne spendt, vi kerer gennem
gaderne, som pludselig synes umadelig
lange. Vi skal bare ud, og det kommer vi
med et stort lettelsens suk!

Faktisk behgver jeg aldrig at vaere bange
mere, for jeg er en af de privilegerede,
som star under BS Christiansens beskyt-
telse: "Hvis du kommer i ned, hvis du
nogensinde kommer i ned, s& ringer du
bare!” - Siger han til mig under vores be-
seg hos Team CSC til Tour de France i
2006.

DETMEST BES@GTE STED | AFRIKA

Polle star for anden gang i det beromte
turistomréade, der hedder V&A Water-
front og er det mest besggte sted i Afrika.
Omradet er fyldt med butikker, restau-
ranter, barer og sejlskibe. Herfra sejler
man ogsa til Robben Island, hvor Nelson
Mandela og mange andre sad i faengsel
under apartheid. Det er nu museum og
minder os alle om den kulturarv, landet
har. Her vrimler med folk fra hele ver-
den og sa sandelig ogsa fra Afrika. Vi
er placeret ved amfiteatrets storskeerm
med det karakteristiske Table Mountain
i baggrunden. Solen skinner fra en bla
himmel, folk er glade, og stedet summer
af liv. Senere idag spiller Danmark mod
Japan.

En del hgrer om Pglle, da jeg er i radioen
igen samtidig med, at en anden repor-
ter besgger os i Vrygrond Township og
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lebende forteller, hvor vi er hvornar. Vi
deler omkring 200 hot dogs ud, inden vi
er neadt til at skynde os vaek. Vi skal der-
fra, mens vi stadig kan komme ud gen-
nem den feststemte menneskemangde.
Der er ingen tvivl om, at der er AYOBA
TIME i Sydafrika - sydafrikanernes be-
tegnelse for fest og glade dage. Arsa-
gen til at vi skal skynde os afsted star i
stor kontrast til da vi skulle afsted fra
Vrygrond Township.

SYDAFRIKANERNE ER VILDE MED P@LLE
Polle skaber gleede i Sydafrika, far mas-
ser af nye venner og puster til gloderne
i en lokal indsats for at skabe social for-
andring for Bushmen-folket. Gennem
events og medier kaster vi lys pa et el-
lers overset folk, der treenger til verdens
omsorg. Det gar begge veje: Der er ingen
tvivl i mit sind om, at vi kan laere rigtig
meget af Bushmen-folkets traditioner og
vardier.

Det er pa samme tid en hjerteskerende
og en hjertevarm oplevelse. To modsat-
rettede folelser, jeg oplever flere gange
pa mine rejser. Selvom jeg ikke kan red-
de hele verden, er det vigtigt for mig, at
jeg gor mit til at eendre vilkarene for ud-
satte born. P4 den méde bliver det hjer-
teskaerende til at beere og fungerer som
en motivation. Det vaerste ville veere, hvis
jeg vender mit blinde gje til. Jeg takker
af hjertet alle dem, der er med til at rea-
lisere dremmen om social forandring i
Sydafrika. Det er sikkert og vist, at sam-
men kan vi!



Fakta: Partnere Sydafrika Tour 2010

For at give et indtryk af hvor mange forskellige organisationer og mennesker, der er
involveret i at f& turen til Sydafrika realiseret er her de forskellige roller.

Frivillige PalseAgenter pa turen

| Sydafrika: Laura Lykkegaard Selander, Kim Winter, Jennifer & Rob Moore og mig
selv samt hjcelpende sjcele alle steder.

GeestePolseAgenter: Edries Burton, Erik Rasmussen. | Danmark: Claudio Amdisen og

Maria Vidya.

Betalte PelseAgenter i Sydafrika: Xomal, Willard, Edward og Juma i Cape Town og
Abram i Kalahari-erkenen.

Virksomhedspartnere

Steff Houlberg, Lantmd&nnen Unibake (Paaskebrad), Centrum Turist, Trek Danmark,
Hummel, TT System, Bear League, Saint-Gobain Weber, Rasmussen Consult,
Jupiter Skilte & Bilindretning, Revisionsfirmaet BDO, Shipping.dk, Minimum, LETT
Advokatfirma, Eleven Food Coaching Co-op, 2shoes og Bahncke.

Samarbejdspartnere

Copenhagen Capacity’'s Goodwill Ambassador Corps ved Morten King Grubert, KBH
og Laura Lykkegaard Selander, Cape Town

Den danske ambassade i Pretoria ved ambassader Dan E. Frederiksen og Vibeke

Sandholm Pedersen

Auburn House Montessori School ved rektor og grundlcegger Sally Hall.

V & A Waterfront i Cape Town ved eventkoordinator Damian September

Media24, Cape Town ved recident chef Caro de Waal

Vrygrond Township community center
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YDERLIGERE INITIATIVER FOR
AT REALISERE DEN SOCIALE

FORANDRING

Udover turen til Sydafrika har vi andre
initiativer i gang for at skaffe dels op-
merksomhed omkring Bushmen-folket
og dels penge til at skabe forandring for
bornene. I efteraret 2010 aftholder vi en
auktion blandt andet over de to FIFA
VM bolde, der er dekoreret af Bushmen-
kunstnere, og to vuvuzela’er signeret af
spillere fra det danske fodboldlandshold.

Vores virksomhedspartner Saint-Gobain
Weber, som producerer byggemateria-
ler, er blevet inspireret til at samle penge
ind til initiativet gennem deres egen pol-
sevogn, som besgger nogle af Danmarks
byggepladser. Og under mit besog i Syd-
afrika meder jeg Glynnis Roberts, som er
leder for den kokkeskole, der opbevarer
vores varer. Hun gnsker at skabe et hjem
i Cape Town til udsatte bern, hvor de
kan bo og dermed komme i skole. Hun
har sagt, at hun gerne vil have Bushmen-
bern til at bo hos sig. Det er en dejlig for-
nemmelse, ndr dremme mgdes og kan
supplere hinanden, og dette er blot nogle
af de tiltag, der eri gang.

LOKAL FORANKRING

Nar jeg rejser ud pa denne méade er det
meget vigtigt for mig at sikre, at vores
indsats for de udsatte bgrn bliver en rea-
litet. For at forankre den sociale foran-
dring i Sydafrika er der nedsat et lokalt
team i Cape Town, som er ansvarlig for
projektet. Teamet bestar af ti personer,
der alle braender for at skabe forandring
for Bushmen-folket. For at skabe klarhed
over projektet, dets roller og ansvar og
for at kunne tage de naeste skridt har vi
sammen defineret drgm, vision og mis-
sion samt de overordnede skridt for den
indsats, der sidenhen bliver debt First
Children. Selvom alle pengene ikke er
der endnu, beslutter vi os for at pabegyn-
de skridt 1 med tillid til, at vi skaffer flere
midler gennem kommende initiativer.

Missionen er at gore det muligt for Bush-
men-folket at have adgang til bredt base-
ret uddannelse. Vi tror pa, at uddannelse
er ngglen til en langsigtet og baeredygtig
forandring, der igen er med til at gore
Bushmen-folket mindre afheengigt af
velgarenhed.
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Efter mit mede med Bushmen-folket
rumsterer tankerne om at skabe en for-
retningsmodel, der kan gore de involve-
rede helt eller delvist fri af velgarenhed,
og det ville vaere interessant at udarbejde
den sammen med udvalgte bushmen.

Jeg lufter ideen for Belinda, Abram og
Jennifer, der alle bakker den op. Men
hvad? Hvordan? Det vil jeg teenke over i
den kommende tid.

HVOR ER VINU?

Lordag den 14. august 2010 ankommer
Xanan til Cape Town og ger store gjne
ved synet af byen og den overflod af al-
ting, der findes. Han er bushman og har
sammen med sine foreldre levet af at
jage og samle mad i bushen, inden de
bliver flyttet af staten, faderen der, og
moderen bilver ustabil pa grund af alko-
hol. Det er forste gang, han er udenfor
Kalahari-grkenen, og jeg kan overhove-
det ikke forestille mig, hvordan det er at
opleve det skift, han oplever. Udover at
se bjerge, det hvide strandsand og havet
for forste gang kommer han fra en fat-
tigdom, vi ikke forstar, til en rigdom, vi
tager for givet.

Xanan deltager i Auburn House School s
Visiting Student Bursary Programme
for de penge, Polle har samlet ind ind-
til videre. Dermed er forste skridt taget,
og vores drgm om social forandring for
Bushmen-folket er i gang.

POLLE AFRIKA?

Under den sidste del af turen maerker jeg
et potentiale i at tage Polle-konceptet til
Afrika og bygge videre pa den positive

hype, der er skabt i Sydafrika. Nogle af
byens organisationer viser meget stor in-
teresse i at have mig til at aftholde work-
shops om ivaerksatteri med Polle som
omdrejningspunkt. Ja, to - uathengigt af
hinanden - foreslog tilmed at lave et Hot-
tie Academy (Hottie = Pglle)!

Konceptet bevaeger sig gennem arene, og
der begynder at vise sig en mulighed for,
at det ikke er hot dogs, der deles ud. Jeg
sporger hele tiden mig selv: Hvad giver
mest mening i den konkrete kontekst?
Hvis jeg skal dele en bid af dansk kultur
ud, hvad er s& meningsfuldt i Kina og i
dette tilfeelde Afrika? Det kunne veere
viden i Kina, og i Afrika kunne det veaere
metoder i iveerksaetteri, som deles ud til
de fattige for pa den made at skabe bee-
redygtige forandringer gennem mikro-
virksomheder (virksomheder med faerre
end 5 ansatte). Yderligere overvejer jeg
at koble mikrofinansiering pa gennem
en samarbejdspartner, hvilket er fint i
trdd med tankerne om at udvikle en for-
retningsmodel i samarbejde med og for
Bushmen-folket.

Hvorfor er det meningsfuldt at have Pgl-
le med i det tilfeelde? Projektets kerne
er Verdens mest berejste Pglsevogn, der
deler en gratis bid af Danmark ud. Der
er skabt en historik, et brand og et vel-
fungerende system, hvor alle parter giver
og modtager en vardi. Pglsevognen er
for mig Danmark som velfaerdssystem,
som deler ud af sin overflod til verdens
fattigste. Vi har en overflod af viden og
metoder til ivaerksaetteri. Det vil glede
mig, hvis Pglle kan veere med til at skabe
socialt bevidste iveaerksattere i Afrikas
fattige lande og skabe mulighed for at
flere kan forserge sig selv og blive min-
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@verst Xanan. De andre bgrn kan blive dem, der falger i hans fodspor.

www.kontutto.com
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dre athengige eller helt uathangige af
velgorenhed. Naturligvis med den vinkel
at integrere en social vaerdi for samfun-
det i de nye forretningsmodeller.

P@OLSETEAM AFRIKA

Der er nedsat et PglseTeam Afrika, som-
arbejder med at realisere ideen, og for-
ste tur er efter planen i 2011 til 5-10 af de
sydlige lande i Afrika med en kort pilot-
tur forinden.

Kim Winter er som tidligere naevnt frivil-
lig PolseAgent under mit ophold i Cape
Town med kyndig styr pa bade den syd-
afrikanske presse og mig. Moderen er
fodt i Sydafrika og vokset op i Zimbabwe,
mens faderen er fodt og opvokset i Zim-
babwe. Kim er fodt og opvokset i Syd-
afrika og foler sig 100% sydafrikansk, gar
pa universitetet, arbejder med filmpro-
duktion, skriver og researcher, og Cape
Town er hendes hjem. Hun drgmmer
ligeledes om at gare verden til et bedre
sted for de udsatte bern og bliver fuld-
steendig mundlam efter vores beslutning
om at skabe en Polle Afrika. Det er sveert
for hende at sette ord pa sin glaede over
det, og hun maerker flere gange, hvor-
dan hendes hjerte danser afsted, nar hun
teenker pa det, vi skal i gang med. Hun
er helt perfekt som projektleder for Pglle
Afrika.

Da jeg er i Cape Town med Pglle har jeg
behov for lokale PglseAgenter, og mine
nye kontakter anbefaler nogle gutter fra
Zimbabwe, som kan hyres ind pa dags-
basis. Det gor jeg, og hver gang vi er ude
med Polle, er to af gutterne med. De hed-
der Willard, Juma, Edward og Xomal
og er virkelig tillidsfulde og sympatiske.

Jeg betaler dem 200 sydafrikanske ZAR
(knap 160 kr.) per dag, og det er en me-
get hgj lon for dem. I sin tid er de flygtet
fra Zimbabwe i habet om et bedre liv. De
ender i Cape Town, og da de blandt andet
er kunstnere, forsoger de at skaffe penge
fra virksomheder til at atholde work-
shops for fattige i townships. Formalet er
at leere de fattige born og unge om krea-
tivitet og kunst — for som de siger, skal
der en kreativ tankegang til at skabe nye
lesninger og nye muligheder i kampen
om at kunne bredfede sig selv og sin fa-
milie, ndr man er sa fattig, som de fleste
er i Sydafrika. Det siges uofficielt, at kun
omkring 50% af befolkningen i Sydafrika
er i arbejde. De viser sig at veare rigtig
gode PolseAgenter, og vi taler sammen
om Pglle og om livet.

“Har I lyst til at vaere det PolseTeam, der
far til opgave at realisere Verdens mest
berejste Polsevogn i Afrika og stette
Bushmen-folket? Jeg ved, at jeres drem
er at gore en forskel, og I gnsker at gore
det ved at rejse rundt i Afrika og atholde
kreative workshops. Vores dremme kan
medes, og vi har mulighed for at skabe
veerdi for hinanden og de fattige afrika-
nere”, siger jeg. Tre store smil moder
mine gjne, og jeg kigger pd Kim. Hun
smiler ogsa. "I ma gerne tenke over det
og vende tilbage senere”, tilfgjer jeg. "Vi
har taenkt over det”, svarer de. "I am so
happy”, siger den ene af dem, og der er
ingen tvivl om, at det kommer inderst
inde fra. Det kribler i min mave, vi smiler
alle med gjnene og skaler for social for-
andring, for den afrikanske hot dog revo-
lution og for at udleve dremme, der giver
livet mening. Jeg har nu mit PalseTeam
Afrika. "If I do this I can rest in peace”,
siger Willard. Han, Juma og Edward har



mgdt hinanden i en flygtningelejr. Wil-
lard, Juma, Edward, Kim og jeg kigger
hinanden i gjnene og siger: "We will do
it! We will shake the world with Hottie
(Polle)!”

Efter deres klare JA lader vi vores drom-
me smelte sammen: Vi taler om vores in-
dividuelle motivation og definerer, hvil-
ke roller og ansvar vi har, samt hvordan
kommunikationen kommer til at fungere
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med mig i Danmark og de fire i Cape
Town. Da vi skilles den aften, har vi en
feelles plan at arbejde udfra. Vi er glade -
ja naermest hgje af lykkefolelse.

TANKER OM MIND CONTROL

Hvis jeg som i Sydafrika har udfordrin-
ger og ikke umiddelbart kan se en lgs-
ning. Hvis jeg er pavirket af, at en virk-
somhed har takket nej til at veere med.
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Hvis det kniber med finanserne til en tur
med Polle. Hvis jeg har sveert ved at se en
vej frem. Hvis jeg er tynget af bekymrin-
ger for, om alting gar godt. Da bruger jeg
mind control. Evnen til at vide, hvornar
det er givende at lade noget fylde i tan-
kerne. S snart jeg maerker, at jeg korer
sur i nogle opgaver, handler jeg pa det.
Enten tager jeg en dans i stuen for at ry-
ste det vaek, cykler en tur for at fa blast
det ud af kroppen eller arbejder med an-
dre opgaver, der far mig til at teenke pa
noget andet. Det kan vare drabende for
et projekt at skyde darlig energi efter det.

I nogle tilfaelde noterer jeg alle de gode
ting ved projektet for at finde tilbage til
begejstringen. Hvis jeg er treat, ved jeg

Through engagement in the moment, we
evoke our futures

Margaret J. Wheatley

ogsa, at det er et darligt tidspunkt at tage
vigtige beslutninger. Sa venter jeg til da-
gen efter, hvor alting ses i et nyt og frisk
lys. Mind control bruger jeg ogsa for at
kunne veere til stede i nuet og have fuldt
fokus pa det, jeg foretager mig. Tankerne
har det med at hoppe til fortiden eller
fremtiden og kan forstyrre det, jeg er i, sa
jeg over mig i at blive endnu bedre til at
vaere naervarende.

Da jeg ligger i sengen i Cape Town uden
en trailer til den folgende dag, forestil-
ler jeg mig, hvordan det hele flasker sig.
Derefter slukker jeg for tankerne og gli-
der roligt ind i sgvnen.

TANKER OM DYNAMISK LEDELSE

Mit ophold i Sydafrika bliver en meget
steerk folelse af at udleve dynamisk le-
derskab, der for mig handler om at veere
visionsdrevet og hele tiden vare aben for
at e&ndre planen undervejs, hvis det gi-
ver mening. Det handler om at skabe et
projekt, der i sidste ende skaber vardi,
og som er relevant. Det handler ikke om
at holde sig til planen, bare fordi den er
lavet og giver mening pa det tidspunkt,
den laves. Alting @ndrer sig hele tiden,
mit vidensniveau stiger, og det kraever
labende realitetstjek.

Jeg kender min intention om at skabe
social forandring - i dette tilfeelde for
Bushmen-folket i Sydafrika. Jeg setter
rammerne for det med Pglsevognen og
tror pa, at nar jeg er drevet af hjertet, er
aben og meder andre mennesker med
autencitet, da skaber jeg de mest opti-
male betingelser for at skabe noget med
relevans.

Alt dette gar op i en hgjere enhed, mens
jeg er i Sydafrika, og det er et meget klart
eksempel pa den stil, jeg forseger at ef-
terleve med Kontutto i gvrigt. Det er som
at ga til et tomt laerred med pensler og
farver, uden en plan for motivet.
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RELATIONER

Relationer er det allervigtigste for mig
som menneske og som iveerksatter. Det
er ogsa mine relationers fortjeneste, at
jeg er, hvor jeg er i dag. De skaffer mig
kunder, samarbejdspartnere, inspiration
og nogle er frivillige PolseAgenter. Mine
relationer raekker langt ud i verden pa
tveers af landegraenser og kulturelle for-
skelle.

Nar jeg skaber et projekt, forestiller jeg
mig forst, hvad jeg vil skabe, og sa finder
jeg ud af hvilke relationer, der skal til for
at gennemfore projektet. Derneest kort-
laegger jeg, hvem jeg har kontakt til enten
forste-, anden- eller tredjehénds.

Jeg har et klart gnske om at tiltraekke
folk til min virksomhed og ikke manipu-
lere dem til det. Jeg vil sikre, at de kan se
en veerdi i det for sig selv, sé ingen foler
sig udnyttet.

Uanset relationen overvejer jeg altid,
hvilken vardi det har for modparten, og
sa kan jeg godt lide at lade mig henfore i
samtalen. Det vil sige, at jeg, nar jeg ta-
ger kontakt, ikke helt ved preecist, hvad
jeg skal sige, og hvor samtalen skal ga
hen. Jeg kender mine intentioner med
projektet og kan kommunikere Klart,
hvordan jeg ensker at skabe det. Derfra

er jeg mere optaget af at veere til stede,
vaere i nuet, veere autentisk og se, hvor
samtalen og relationen naturligt bevager
sig hen.

I en tid, hvor alle har travlt, er jeg op-
merksom pa ikke at spilde nogens tid og
sporger derfor mig selv: Hvor lidt er nok?

Arene viser, at jeg far rigtig mange kon-
takter gennem mine relationer. Jeg op-
lever, at hvis jeg skaber tillid i de relatio-
ner, jeg har, vil de anbefale mig videre,
og tilliden vil stromme med i de nye rela-
tioner. At leve op til tilliden er neglen til
de staerke og langtidsholdbare relationer.

Tillid skabes blandt andet ved at:

« Afstemme motivation, forventnin-
ger og roller
« Levere som aftalt og mere til

GIVE OG MODTAGE

For mig handler det ikke om, at der skal
vaere en ensartethed i det, jeg giver og
modtager i den enkelte relation. Jeg ser
livet som en storre helhed, hvor jeg giver
og modtager, hvad jeg kan, hvor jeg kan.
Jeg er den 100% glade giver og gver mig
stadig i at vaere den 100% glade mod-



tager, for jeg ved om nogen, hvor skent
det er at give. Det er betaling i sig selv at
merke den menneskelige gleede, nar jeg
giver. Ovenikgbet en betaling, der er med
til at gore mig til et lykkeligt menneske.
Derfor handler det eksempelvis ikke om,
at jeg giver dig fem hens, og sa far jeg en-
ten penge for dem eller fem hens tilbage
senere. Giver jeg dig fem hens, giver du
mig den menneskelige glede, og det kan
veaere betaling nok i det tilfeelde. Det vig-
tige er at afklare forventningerne, sa in-
gen vil fgle sig snydt, og ingen vil fole, at
de skylder noget. I nogle relationer er det
ikke ngdvendigt at afklare forventninger
med ord.

GLOBALE P@LSEVENNER

Afstanden fra Danmark til Europa er
knap sa lang. Afstanden fra Danmark til
USA, Asien og Afrika er noget leengere,
og det kraever gode relationer med lokale
folk at fa sddanne projekter til at lykkes. I
alle lande overseas har de danske ambas-
sader vearet essentielle i at f& eventyrene
gennemfort, for med deres blastempel af
Polsevogn og madvarer kan alt udstyret
for det forste komme ind i landet, og det
gar igennem tolden stort set uden forsin-
kelser.

For det andet er lokale folk udslagsgi-
vende for projektets succes. Som et frem-
ragende eksempel, udover Helen i Kina,
kan naevnes Laura Lykkegaard Selander,
som er Copenhagen Goodwill Ambassa-
dor og bosat i Cape Town pa syttende ar.
Hendes enorme indsats, hgje faglige ni-
veau og relationer gor en kaempe forskel
for vores tur dertil under fodbold VM
2010. Hun har den rette indstilling og
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siger “det finder vi ud af” og mener det!
Det er fuldt fortjent, at hun bliver vinder
af arets Goodwill Ambassador Project
2010.

Kontakten til hende kommer gennem
Morten King Grubert, som er ansvarlig
for Copenhagen Goodwill Ambassador
Corps, der har til formal at gennemfore
aktiviteter og skabe teette relationer til
globale beslutningstagere for at promo-
vere Kgbenhavn og Danmark som mal
for internationale investeringer, events
og konferencer.

Morten og jeg meder hinanden forste
gang i Los Angeles under turen tvaers
over USA i 2007, og det har en meget
stor vaerdi for projektet, at han som an-
svarlig for korpset siden 2009 vealger at
samarbejde. En vaerdi er det netvaerk, der
abner sig globalt, samt at hans organisa-
tion i forbindelse med turen til Sydafrika
producerer en video og sender den ud til
de internationale medier. Pa et degns tid
er der ca. 160 medier verden over, der
bringer historien, fra Hawaii over USA
til Europa og Indien.

Nedenfor beskriver chefsekreteer Mor-
ten King Grubert, hvorfor Copenhagen
Goodwill Ambassador Corps vealger at
samarbejde og ser en verdi i at vaere en
del af eventyret med Polle:

“Vores samarbejde med Verdens mest
berejste Polsevogn betyder, at vi kan
scette handling bag vores princip om
"Goodwill", som er forankret i vores or-
ganisation. Samarbejdet giver os sam-
tidig mulighed for at gennemfere pro-
jekter, der ligger uden for vores normale
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projektudviklings-tankegang. Nér Palle
kommer pd& banen, far vi en anderledes
vinkel og spcendende kant, der kan
skabe fantastiske resultater for lokale
interessenter og understgtte vores for-
retningsomrade.

Fanny har en karisma ud over det sced-
vanlige, et drive til at f& ting til at ske,
evnen til at se muligheder, hvor andre
ser problemer, en sund tro pd, at det er
ok, at der er hgijt til loftet samt en ukuelig
optimisme.

Hun ringer til mig for nogle ar siden og
siger. "Hej Morten, jeqg vil kere en pol-
sevogn fra New York til Los Angeles. Du
bor jo i Los Angeles, hvis jeg nu gi'r en
hot dog, nar vi nér frem, vil du sd& ikke
hjcelpe med at f& nogle events op at
std i byen?” Udover et "gh begh, hvad
skal du?” kan man sé& svare andet end:
"Selvfelgelig!” 6 maneder senere mader
jeqg Fanny og Pglle for ferste gang, da vi
sikrer Pglles farste Hollywood-oplevelse
som en del af en dansk filmfestival, der
specielt bliver mindevecerdig, fordi alle
vores VIP geaester midlertidigt "forsvin-
der” for at f& en ristet med det hele og
en helt unik personlig betjening hos
Fanny.

| en legendarisk Bruce Springsteen
sang lyder det: "We learned more from
a 3 minute record deal than we ever
learned in school”. Jeg har det lidt p&
samme mdade med Pglle og Fanny.’

LOYALE MODSTANDERE

pa i sit virke som grundlegger af og di-
rektor for den amerikanske virksomhed
PLAY. Det er et udtryk, jeg tygger lidt pa
og siden tager til mig. Vigtigheden af at
have relationer, som jeg kan spgrge til
rads, sparre med, som kan se det fra en
helt anden vinkel, vaere kritiske og pro-
vokere mine tanker samtidig med, at jeg
har tillid til, at de vil vaere loyale over-
for mig. Det har stor verdi for mig som
menneske og som ivaerksatter.

Blandt andre har Andy Stefanovich og
Lars Kolind denne rolle. Et andet eksem-
pel er den nyere relation, jeg skaber til
Erik Rasmussen, tidligere professionel
fodboldspiller og trener. Han gar gen-
nem livet med et talent for fodbold og
beveger sig i en konkurrencepraget ver-
den, der er meget anderledes end min.
Succes i professionel fodbold maéles i hgj
grad pa resultater og det skonomiske af-
kast, og der er mindre fokus pa det men-
neskelige. Erik er ligeledes meget opta-
get af verdens uretfaerdighed og hans
eget ansvar for at hjelpe de svage. Han
har en evne til at skubbe til mig og pro-
vokere mig samtidig med, at jeg har til-
lid til, at han er loyal. Erik Rasmussen er
kunde, deltager som frivillig PalseAgent
pa en del af turen i Sydafrika 2010 og er
samtidig en veerdifuld sparringspartner,
der med sit drive smitter mig med ener-
gi. Her beskriver han projektet set med
sine gjne:

“For mig personligt betyder det rigtig
meget at vcere en del af pelseprojektet.
Jeg tror, vi alle gér med enillusion om at
gere noget godt. Om ikke kun at vcere

Min mentor Andy Stefanovich naevner
pa et tidspunkt, at han har en loyal mod-
stander, som han satter meget stor pris

navlebeskuende og egofikserede. Det
at vcere en del af Fannys projekt be-
tyder, at jeg selv er aktivt p& banen i



forhold til det at gere verden til et bedre
0og mere retfcerdigt sted at vcere. Det
er godt for mit selvvcerd. Samtidig er
det inspirerende at fornemme den en-
ergi og de visioner, Fanny lcegger i sit
polseprojekt. At se, at hvis man er entu-
siastisk og kreativ, kan alt lade sig gere.
Selv et p& papiret s& umuligt projekt
som det at “redde” verden gennem en
polsevogn.

Ferste gang jeg mader Fanny er ude p&

AGF’s anlceg pa Fredensvang i Arhus i
det tidlige foradr 2010. P& grund af hen-
des udstrdling og personlighed bliver
jeg med det samme interesseret. Inter-
essen bliver endnu sterre, da jeg beg-
ynder at snakke med hende, og hun
fortceller mere om sit palsevognsprojekt.
Og om det at ville gere en forskel i en
uretfcerdig og skcev verden.

En dansk pelsevogn p& mission rundt
i verden for at gere en forskel. Hvem
er skar nok til at finde pd det? Det pir-
rer min nysgerrighed, og jeqg vil gerne
here mere. Bdde om personen og om
projektet. Og jeqg vil gerne have, at det
lykkes. Jeq synes, at en person, der er s&
kreativ og dbenlyst har hjertet pd rette
sted, skal stettes og belennes for det.
Det er nytcenkning, det er originalitet og
vinklen er skcev.

At vcere en del af noget smukt er godt.

De fleste af os ved godt, at verden er et
scerdeles uretfeerdigt sted. At f& har alt
for meget, og mange har for lidt. Her i
Danmark er vi utroligt priviligerede og
med det folger ansvar. Ved at hcegte
mig p& Fannys palsevogn, er jeg med til
at tage ansvar. Med til at gare verden til
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et bedre sted og det er helt sikkert pro-
jektets allersterste styrke. Min medmen-
neskelighed bliver stimuleret. Her er en
person, der ger det, vi alle drammer om.
Der har gjort det til sin levevej at gere
en drgm til virkelighed. Der har trodset
den skepsis, der altid er forbundet med,
hvad omverdenen tror er muligt. Projek-
tet er p& papiret ligesd umuligt, som at
en brumbasse kan flyve. At bugsere en
dansk peglsevogn verden rundt og gen-
nem den vcere et talergr for de svage
og underpriviligerede. Identifiations-
faktoren er vigtig. N&r man s& samtidig
megder en person, der “brcender’, er
veltalende, intens, levende og charme-
rende, er det sveert ikke at blive “tcendt”
pd projektet.

Fanny ter dreamme. Behaver ikke et sik-
kerhedsnet for at forfelge, hvad hun
synes er rigtigt og forkert i verden og
i livet. Det betyder, at der ikke er be-
greensninger i forhold til, hvad der er
muligt og umuligt.

Kreativ tankegang. Det at finde pd&
ideer selv og hele tiden flytte overlig-
geren. Hele tiden at scette sig nye mal.
Og intellektuelt at kunne bearbejde
det og forme det. Samt ikke mindst at
kunne formidle det pd en made, sa an-
dre bliver grebet af ideen. Det er et mix
af personlighed og faglighed, der gdr
op i en hgjere enhed.

Fannys fordomsfrihed. Selvom hun har
et projekt, der keemper imod uretfcer-
dighed, gradighed og egoisme, er hun
ikke demmende overfor andre. Stér ikke
med den loftede pegefinger, og det be-
tyder meget. Det, selv at vcere et godt
menneske, der keemper i en god sags
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tjeneste, forer ofte det med, at man kan
blive demmende og bedrevidende i
forhold til andre. Fanny accepterer, at
alle os mennesker er dybt forskellige, og
hun viser forstGelse og empati for alle.

Fanny har sat sig ind i langt det meste
omkring den virksomhedsmcessige
del. Det er noget, der krcever blod,
sved og tdrer, eller ncermere beteg-
net rigtigt hdrdt arbejde. Nar hun som
person er kreativ og idérig, er det ikke
det nemmeste. Regnskab, kalkyler og
forretningsmcessigt  overblik  hcenger
ikke altid sammen med nytcenkning,
kreativitet og struktur. Fanny har det
hele, og det er rigtig uscedvanligt og
beundringsvcerdigt.

Humor og livsglcede. For at kunne for-
midle et s& skert og anderledes bud-
skab som palsevognen pd jordomrejse
krcever det netop disse ingredienser. Og
her er Fanny afgjort pd& plussiden. Man
siger, at “tomme tender buldrer mest”.
Her er en tende, der nok buldrer, men
som ikke er tom.”

MENTORER

Allerede fra starten har jeg et gnske om
at have adgang til erfaring og inspiration
gennem mentorship, og det bliver til to
af slagsen, som pa hver deres méade stot-
ter mig. Vigtigt for mig er, at de ogsa far
noget ud af relationen, og jeg inviterer
dem til at fi vaerdi af mig og mine kom-
petencer.

MIN AMERIKANSKE MENTOR

Andy Stefanovich, som jeg neevner tidli-
gere, spiller en yderst vigtig rolle for mig
som ivaerksaetter. Jeg magder hami 2000,

da jeg lige er startet som studerende pa
Kaospiloterne. Han kommer som under-
viser og inspirator, hvorefter han bliver
for at fejre arets julefrokost. Jeg iler ind
til den gruppe, der star for bordplanen,
da noget siger mig, at ham Andy skal jeg
tale mere med. Jeg overtaler dem til at
placere os ved siden af hinanden, og det
viser sig at veere starten pa et mentor-
ship og venskab, der varer evigt og stik-
ker dybt. Om nogen indbyder han til at
have hgijt til loftet, hvis der overhovedet
er et loft, teenke innovativt og tro pa, at
jeg kan flyve hgjere, end vingerne kan
beere.

Han er skarp fagligt og menneskeligt og
virkelig god til at "cut the crap”. Endvide-
re er hans made at omtale og handtere sit
team pa enormt inspirerende. Om end vi
kun ses en gang imellem, er han meget
ofte i mine tanker og giver mig et mentalt
skub samt et skud af energi, nar jeg har
brug for det. Han tror fra starten fuldt og
fast pa, at jeg kan fa den pelsevogn rundt
i hele verden. Det er en uvurderlig statte.
Det er af enorm veaerdi og stor vigtighed
at kunne dele mine dremme med Andy
og andre, der tror ligesa meget pa dem
som mig selv. Jeg har brug for det lys,
han kaster pa mig. Han siger:

“It's actually the perfect example of re-
ciprocity. It goes both ways with mul-
tiple benefits..professional, personal,
spiritual, etc..

There are few perfect examples of
“intellectual irreverence”. This is one.
Amazingly intellectual in its vision, stra-
tegy and effect, while also at the peak
of irreverent. Only Fanny can say "l am
changing the world through handing



out Danish hot dogs”. I'm also attrac-
ted to it based on its crystal clear focus.
It's a hot dog stand that shows up and
spreads culture. Simple and elegant.

Hotties (Pgzlles) three most important
strengths:

«  Fanny as its mother. She is one of the
special ones. She cares for it and it
blossoms everyday as a result.

- It's unique story. Every day the story
gets richer and it acts as it's fuels to
move forward.

- It's meeting the needs of the world
now and in the right way.

It's simple, authentic, effective, interest-
ing, and powerful.

Fanny only has one strength. “Her way”.
Fanny is special in that “her way” ef-
fects, infects, and moves mountains. I've
often said, "The impact of something is
based on the clarity in front of it and the
passion behind it". Fanny, after thinking
about it, should have birthed this phrase
as it so defines her.

Continue to trust your heart. It has been
your guide, it has shown others how to
do the same thing, and it is changing
the world. And keep hugging people
with such vigor.

There are few things in my crowded and
crazy life that gives me pause - Fanny
and Hottie are those things because
they so represent all that are right. It is
an honor to mentor Fanny and this ideaq,
and | only hope to keep up with her fas-
cinating vision and hope.”
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MIN DANSKE MENTOR

Min vej krydser Lars Kolind i 2004, og
selvom vi ikke har et strukturet mentor-
ship og kun har haft kontakt méske fem
gange, hvor han radgiver mig i forbindel-
se med overordnede spgrgsmal omkring
enkelte projekter og virksomhedstilbud,
betyder det mere for mig end de fysiske
mgder. For mig reprasenterer han det
forretningsmessige med fokus pa det
gkonomiske til trods for, at han ogsa er
involveret i sociale projekter. I de kon-
krete tilfzelde, jeg har talt med ham, de-
ler han preacist sine tanker og stiller mig
gode sporgsmal. Andre gange forestil-
ler jeg mig, hvordan Lars ville tackle en
bestemt udfordring. P4 sin méade kaster
han lys pa mig og Kontutto.

LYS PA ANDRE

Skuespiller og foredragsholder Jens
Arentzen siger til mig en dag: "Du har et
lys i dig, og det er dit ansvar at lyse pa
andre”. Vi samarbejder omkring hans
filmprojekter tilbage i 2006, hvor jeg er
hyret ad hoc som kreativ producer, og
den kommentar braender sig virkelig fast
i krop og sjal. Ja, jeg har et ansvar for
at lyse pa andre mennesker — alle med
overskud har et ansvar for at lyse pa an-
dre, og jeg tenker tit pa det. Vi har alle
et behov for at blive lyst p4, for at blive
set af andre og accepteret som dem, vi
er. Det far os til at vokse og blive bedre
som mennesker til fordel for fallesska-
bet. Det fortaeller mordere i faengslerne
om i interview med Jens Arentzen, og vi
ved, at bern har brug for det. Voksne har
brug for det. Alle har brug for det. Jeg
har brug for lyset for selv at blive fyldt
op i et liv, hvor jeg giver rigtig meget lys
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til andre. Jeg far det fra familie, venner
og andre relationer, der er omkring mig.
Hvem lyser pa dig, og hvem lyser du pa?

TILMIDDAG MED INSPIRATION

Det er oktober 2001 og altsa lige umid-
delbart efter, at Twin Towers i New York
falder sammen. Det er lunt og hyggeligt
i restauranten i Latinerkvarteret i Ar-
hus. Overfor mig sidder Anita Roddick,
grundlegger af Body Shop. Ved min hgj-
re side sidder Bapu R. Deolalikar. Han
er administrerende direktor for Natio-
nal Institute in Bombay og har tidligere
samarbejdet med Mahatma Ghandi. Ved
siden af ham sidder Andy Stefanovich,
grundleegger af Play, USA. Til venstre
for mig sidder Ketan, management-kon-
sulent fra Sydafrika. Der er flere andre
personligheder ved bordet sammen med
davaerende rektor for Kaospiloterne Uffe
Elbaek, og de er samlet for at veere med til
Kaospiloternes 10 ars jubileeum i kraft af
deres stotte til skolen og optagelse i "Hall
of Respect”. Jeg er med, fordi jeg traekker
det lengste stra blandt en gruppe stude-
rende.

Det er vildt inspirerende at lytte til sam-
talerne, som fyger hen over bordet. Anita
siger pa et tidspunkt, at hun star op hver

dag for menneskerettighederne, hvilket
minder mig om, at det at drive virksom-
hed er sekundert, og at menneskeheden
er primar. Andy velger at komme til
Danmark pa trods af uroen i USA. Det
vigtigste i den situation er ikke at lade
frygten vinde, og det bedste, Andy me-
ner, han kan gore, er at fortsaette sit liv.
Det minder mig om ikke at blive overveel-
det af omstendigheder, der kan synes
uoverskuelige. Da er det vigtigt at gore
det, jeg kan, selvom det synes smat i det
store billede.

Bapu siger noget om vandet i baekken,
og at der altid findes en vej uanset hvor
mange og hvor store sten, vi stader pa.
Det minder mig om at se forhindringer-
ne som en gave til at fa indsigt og leere
nyt og huske p4, at som vandet vil jeg al-
tid finde en vej videre.

Ketan mener, at amerikanerne skal tage
hjem til deres land for at fa styr pa deres
situation. Det minder mig om, at vi alle
kan gore en forskel, og at vi alle har hver
vores made at gore det pa.
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SMARTY

Brug mentorer og sparringspart-
nere

Stil dig selv gode og provokerende
spgrgsmal

Mad verden med nysgerrighed
Lys pd andre

Bliv lyst pa

Lad dig inspirere og ga din egen
vej

Sag efter vaerdien for alle - social
som glkonomisk

Find dine loyale modstandere

Sperg om hjcelp
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ARENE FREMOVER

Projektet er for alvor ved at vokse ud af
handerne pa mig, og jeg beslutter i som-
meren 2010 for at skabe The Hot Dog
Dreamers, der skal have samme funk-
tion som et advisory board. Formalet er
at fa flere skarpe og krellede hjerner i ro-
tation for at skabe vaekst i bade den so-
ciale og skonomiske vaerdi. The Hot Dog
Dreamers er:

Frank Ludvigsen — Danmark
Karin Barreth — Danmark
Richard Hsu — Kina

Andy Stefanovich — USA

Laura Lykkegaard Selander — Syd-
afrika

Konceptet skal lgftes til det neeste niveau
og for alvor treede ud pa den globale sce-
ne. Derfor aflyser jeg ogsa turen til EXPO
i Kina, som har veeret pa tegnebreattet i
et ars tid nu. Tilladelserne far vi sa sent
som syv uger inden forste event, og Polle
skal afsted indenfor en uge, hvis den skal
kunne na det. Jeg er egentlig klar til at
skaffe virksomheder til at realisere tu-
ren med det formal at skabe en langsig-
tet losning for driften af bernehjemmet i
Henan Provinsen. Da er det, at evnen til
at “kill your darlings” kommer pa prove.
Jeg ansker virkelig at gare noget for bor-
nene pa bernehjemmet, og det gor mig
lidt ked af det, da jeg foler, at jeg svigter
mit ansvar overfor bornene. Jeg tager de
langsigtede briller pa og vurderer, hvor-

dan min tid og energi bruges mest opti-
malt det naeste halve ar. Turen til Kina
kraver fokus de neeste to méneder, og
jeg stiller mig selv to spergsmal: 1. Vil jeg
gore mere af det samme? eller 2. Vil jeg
bygge videre pa konceptet og styrke det
med de nye ideer, jeg har i tankerne, med
det formal at hgjne den sociale veerdi?

Jeg beslutter mig for at bygge videre pa
konceptet i troen p4, at det vil gavne de
udsatte bgrn mere pa den lange bane.

P@LLE LEVER UDEN MIG

En af reaktionerne jeg far, da Laura Lyk-
kegaard Selander modtager arets pris
”Copenhagen Goodwill Ambassador Pro-
ject” for Polles tur til Sydafrika, er: "Helt
erligt. Det er er da ikke fair, at hun far
den pris. Det er da dit projekt. Du skulle
da have faet den.” Inde i mig spiller en
meget glad melodi, netop fordi Laura
bliver belgnnet for sin indsats, da det er
et klart bevis p4, at Pglle har et liv ogsa
uden mig. Pglle belgnnes som projekt.
Det vil sige, at konceptet er staerkt nok til
at leve selv og sammen med andre. Det er
storre end mig.

Det er skont, nar andre enten bliver haed-
ret for deres indsats for Polle, eller som
Claudio er stolt af at vaere en del af det.
Han siger: "Det at kunne rejse rundt og
gore en forskel, inspirere andre og dele



ud af de gleeder, som projektet giver mig,
har en betydning, som intet kan over-
skygge. Det betyder utroligt meget at
vaere en del af Pglsevognen, og nar jeg
forteeller om projektet, sé er det med en
stolthed, som varmer helt igennem mine
knogler.”

Jo flere der far gleede af dette, jo hgjere
social veerdi har det. Ikke bare for de en-
kelte, der er direkte involveret, men ogsa
dem, der er pavirket af eksempelvis Lau-
ras og Claudios gleede. Glede smitter og
ser du som jeg menneskelig glaede som
kontant afregning, er vi omkring Pglle
meget rige. En slags millionzrer i lykke.

SMARTY

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

Jeg kan maerke, at Kontutto og dermed
Polle er Klar til at ga fra at veere teenager
og ind i de voksnes rakker, og jeg arbej-
der pa at forsteerke konceptet og forret-
ningsmodellen.

Mens Pglle Kina og Polle Afrika er under
udvikling, ved jeg endnu ikke, hvor Pglle
skal hen, og hvem vi skal stotte i 2011.
Verden er stor, og der er stadig mange
born derude, som tranger til at blive lyst
pa. I tankerne er Indien, Columbia og
Gronland.

Tjek relevansen af din plan

lebende

Skab relevans fremfor at holde

planen

Bring andre relevante kompeten-

cer i spil

Skab ejerskab hos de involverede

Hyld andres succes

Husk at fejre dine egne succeser,

store som sma

Tor at give slip pa planer!
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MIT MINDSET SOM

IVAERKSATTER

Da jeg starter min virksomhed og er den
glade ejer af gaeld, sporger jeg: Hvad ville
jeg gore, hvis jeg vandt hundrede mil-
lioner kroner i Lotto? Jeg vil skabe en
hverdag, hvor jeg smiler, nér jeg vigner
og springer ud af sengen, fordi jeg ikke
kan vente med at komme videre med mit
liv. Jeg vil skabe mening for andre og
for verden, da det giver mening for mig.
Hvordan foles det, og hvad ger jeg? Ver-
dens mest berejste Pglsevogn er svaret.

Sa er udfordringen: Hvordan lever jeg
min drom uden millionerne? Hvordan
kreerer jeg et system, der har et gkono-
misk flow til gavn for det, jeg gerne vil
skabe, det jeg gerne vil bruge mit liv p3,
det der vil skabe mening? Kontutto er
svaret.

Nar jeg genopfinder mig selv lgbende,
teenker jeg igen pa, hvad jeg ville gore,
hvis jeg var millionaer og gar efter de
dromme — NU!

FRYGTEN FOR SUCCES OG FOR AT FEJLE

Det siges, at det, der holder langt de fleste
af os tilbage fra at handle, at gore noget,
at ga efter vores dromme, er frygten for
succes og frygten for at fejle. Med succes
kommer ansvar, og derfor kan det veere
overvaeldende at gd efter succes. Det

merker jeg en lille flig af i ny og na og
kan fole mig meget lille og overveldet af
omfanget af mine aktiviteter og antallet
af mennesker, der er involveret og hver
iseer forventer noget af mig og projektet
— ikke mindst bernene pa bernehjemmet
i Kina og bern af Bushmen-folket. Jeg fo-
ler mig ogsa nogle gange overvaldet over
storrelsen af mine egne dremme.

Da er det vigtigt at have gode venner og
familie omkring mig, der bakker mig op.
Det har jeg, og jeg er god til at bruge dem
til at genfinde min indre ro og dermed
igen fole mig i stand til at lofte det ansvar,
det er at lgbe forrest og vaere drivkraften.
Frygten for at fejle har aldrig holdt mig
tilbage. Jeg vil gore mit bedste for at ska-
be social vaerdi og en gkonomisk baere-
dygtig virksomhed og negter at lade mig
stoppe af frygten for at fejle. Jeg maerker
som sagt, at den sniger sig ind en gang
imellem. Frygten for ikke at kunne leve
op til ansvaret. Frygten for ikke at tjene
penge nok. Frygten for konkurs. Jeg be-
stemmer mig for at lade den inspirere
mig og bruge energien til at udtenke nye
ideer, mine mest gnskelige scenarier og
ga efter dem.

Det, der betyder noget for mig er, at jeg
gor mit bedste og tager ved laere af mine
fejl. Jeg forsgger ikke at bekymre mig om



fremtiden, da den som sadan ikke findes.
Det er Nuet, der gelder for mig, og det
gor mig i stand til at handle ud fra, hvor
jeg star i dag. Jeg har en drom, og den vil
jeg udleve her og nu. Det gor jeg ved at
tage ét skridt ad gangen. Og tager jeg ét
skridt ad gangen ud fra mit hjerte, er det
succes for mig. Den gkonomiske veerdi
og starrelsen af min virksomhed er se-
kundear. Dog kan udsigten til at skabe
endnu mere social vaerdi fa mig til at eks-
pandere.

FORANDRINGER

Succes og forankring af forandring af-
heenger af, hvor god jeg er til at hindtere
dem. Nar det lykkes, er det bade sjovt og
smukt at have med forandringer at gore.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

+ Jeg @&ndrer en uhensigtsmaessig
adfeerd og reaktionsmenster

Forandringer, der kommer udefra:

« Manglende gkonomi til keb af pel-
sevogn pga. bankens nej

« En stor kunde trakker sig, og kon-
kurs lurer lige om hjernet

« Der opstar krise i verdensgkono-
mien og i Danmark

Livet er fuldt af forandringer, der enten
er nemme at navigere i eller far én til at
bremse op. Nogle forandringer udfordres
jeg mest af, mens andre er mest motive-
rende. Nogle er bade og. Jeg er opdraget

"...For at skabe psykoloqgisk sikkerhed i
forandringer skal vi vcere i stand til at
se en mulighed for at lgse problemet
og lcere noget nyt uden tab af iden-

Der er forandringer, der kommer udefra,
som oversvemmelse i Pakistan, og for-
andringer, der kommer indefra, som hos
bern af kriminelle i Kina, der ender pa
bernehjem og onsker at skabe et bedre

og anderledes liv og dermed @ndre deres
livsvilkér.

Jeg har selv indflydelse pa, at de indre
forandringer sker, mens jeg har mindre
eller ingen indflydelse pa, at de ydre for-
andringer sker.

Her er nogle eksempler pa begge typer af
forandringer fra mit liv som ivaerksetter.

Forandringer, der kommer indefra:

+ Jeg gar fra at veere studerende til
at veere iverkseetter

+ Jeg bryder med min forste partner
in business efter kort tid

titet eller integritet.”

til at tage ansvar i stedet for at indtage en
passiv offerrolle, der vil fastholde mig i
en negativ og edelaeggende spiral. Den er
destruktiv for mig selv, for andre og for
verden. Derfor hilser jeg ydre forandrin-
ger velkommen, ogsé dem jeg udfordres
mest af, da jeg alligevel ikke kan &ndre
pa situationen. Jeg bruger min energi
pa at udforske de muligheder, der ligger
gemt i forandringerne. Kommer foran-
dringerne indefra, er motivationen na-

Edgar H. Schein



118

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

EN HISTORIE OM SOCIALT ENTREPREN@RSKAB

turligvis hgj, og det gor det nemmere at
handle pa dem.

Noget der gor, at jeg er motiveret for for-
andring:

« Jeg onsker at overleve og forhin-
dre, at Kontutto gar konkurs

« Jeg kan se og gnsker en ny veerdi-
fuld virkelighed

« Jeg onsker selv en @&ndring i mine
vaner, rutiner, mgnstre

Noget der gor, at jeg udfordres af foran-
dring:

« Den ny virkelighed er endnu
ukendt

« Jegkan endnu ikke se veerdien af
den

« Det kraever megen bevidsthed at
&ndre vaner, rutiner, monstre

Jeg tror p4, at jo mere indre ro, jeg har,
jo bedre er jeg rustet til at magde de for-
andringer og de medfelgende udfordrin-
ger, der kan dukke op. Det kan overfares
til et team. Hvis teamet har klare roller,
forventninger, mal og tillid til hinanden -
indre team-ro, kan det klare meget pres
udefra, og omvendt skal der ikke meget
til at veelte et korthus, der ikke er sat or-
dentlig op.

Her er en historie, som er et eksempel pa
hvordan jeg tvinges af ydre forandringer
til at navigere i en ny kontekst:

ANHOLDT PA ET BJERG | ITALIEN

Yes, Yes siger politichefen med italiensk
accent, da jeg sporger, om han kan lide
hot dog’en. Hvad? — han spiser bevisma-
terialet!

Polsevognen er pa fodbold- og skitur til
Italien for at steotte Mathilde Willumsen,
der har en hjerneskade. Turen gar til Fi-
orentina, hvor Martin Jorgensen spiller
fodbold, Udine, hvor Martin spillede tid-
ligere, og til Canazei, som er et vidunder-
ligt skisportsomrade i Norditalien.

Pludselig bliver vi omringet af to betjente
pa ski, to pa snescootere og to i en jeep.
Politichefen star i sit skitgj som underco-
ver betjent og har en hot dog i handsken,
som senere bliver brugt som bevis. Mine
gjne er ved at trille ud, da jeg senere sid-
der bag politichefens skrivebord og for-
seger at holde hovedet koldt, alt imens et
bedekrav pa lige godt %2 million danske
kroner snurrer rundt i hovedet pa mig.
Mit frivillige PolseTeam og jeg tilba-
geholdes i omkring 212 time pa byens
politikontor, og de har taget vores pas.
Selv da jeg vil pa toilettet, folger der en
betjent med, men jeg far dog lov at tisse i
fred bag en lukket dor.

Da vi gar derfra, er baden nedsat til ca.
40.000 kr., fordi det er vores forste for-
seelse i landet. Sa langt sa godt. De fast-
holder altsa badekravet for at have ud-
delt Cocio chokolademeelk uden italiensk
varedeklaration. Polle star tilbage pa sta-



tionen, da den tilbageholdes, indtil jeg
betaler baden. Neste dag sender jeg mit
PolseTeam ud pa pisterne for at more
sig, mens jeg og Claudio far styr pa den
nye og noget uventede situation.

Martin Jergensens italienske advokat
bliver sat pa sagen og tak for det. Der
bliver faxet nogle papirer, og vi kan tage
Polle med os dagen efter. Det er trods
alle udfordringer en glad PglseWoman,
der tager fra Canazei efter et ellers vel-
lykket ophold i skilgbernes paradis.

Senere det ar indkaldes jeg til retten i
Trento. Martins advokat klarer skarene
for mig, og vi ender med en bade pa ca.
20.000 kr. Case closed.

Denne episode er et eksempel pa, hvor-
dan en ydre forandring rammer som et
lyn, og jeg bliver nadt til at forholde mig
til den ny virkelighed og handle pa den.
Det er ogsa et eksempel pa en handelse,
der giver en masse gratis markedsfering
i form af omtale i danske aviser. Der er
intet, der er sa skidt, at det ikke er godt
for noget.

Prov at teenke tilbage pa en situation fra
dit eget liv, hvor en forandring kommer
henholdsvis udefra og indefra. Det kan
vaere ventet eller uventet. Notér hvad
der sker, hvordan du reagerer, hvad der
motiverer dig, hvad der udfordrer dig, og
hvordan du kommer videre derfra.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

AT GRIBE FORANDRINGEN

Forskellen, i hvor meget forandringen
fryder ligger i, hvordan jeg forholder mig
til og tackler den. For mig drejer det sig
om at sikre folgende hos mig selv og hos
mit eventuelle team:

« Tage udfordringen op
» Hgjne motivationen
« Sikre ejerskabet

For mig betyder det, at s l&nge jeg kan
holde fast i min drem, vardier og krite-
rier for succes og kan se gaven i foran-
dringen, har jeg en psykologisk sikker-
hed, der hgjner motivationen og sikrer
ejerskabet.

De spoargsmal, jeg stiller mig selv for at &
klarhed, er:

« Hvad forarsager forandringen? -
for at forsta, hvor jeg kommer fra.

« Hyvilke forandringer kraeves / er
opstaet? — for at se den ny virke-
lighed.

« Hyvilken vaerdi skaber forandrin-
gen? - for at hgjne motivationen.

Og derefter arbejder jeg bevidst heni-
mod den ny virkelighed og eventuelt den
nye adfeerd. Margaret J. Wheatley siger i
Leadership and the New Science — Dis-
covering order in a chaotic world:

"Mennesker stetter det, de selv er med
til at skabe, da det giver ejerskab og
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dermed en folelsesmaessig forbindelse
til organisationen.” Hun siger endvidere,
at "den bedste mdde at skabe ejerskab
pa, er at f& de ansvarlige for implemen-
teringen til at lave planen selv.”

Derfor vil det altid veere mest optimalt at
invitere de involverede ind i skabelsen af
klarhed og den nye virkelighed. Dog vil
det athange af projekt og rollefordeling,
hvem det er relevant at inddrage.

For mig indeholder den gode foran-
dringsproces for et team folgende:

Involvering
Dialog
Indblik
Overblik

“Help people reach their full potential.
Catch them doing something right.”

Kenneth H. Blanchard & Spencer Johnson

Og som en god ven fra USA engang siger
til mig: ” Don’t take life too seriously”,
hvilket minder mig om at have humoren
med pa min vej bade som iverksatter og
som menneske — ogsa i udfordrende for-
andringer - da det gor, at jeg ser det hele
lidt udefra og kan afdramatisere det.

AFLARE FOR AT LAERE NYT

For mig er det vigtigt at huske, at ofte
har vi brug for at afleere for at laere nyt,
og det varierer meget, hvor lang tid det

tager, da det athanger af forandringens
indhold. Hvis jeg vil forandre eksem-
pelvis en adfaerd, skal jeg forst have det
gamle monster vak, for der er plads til
det nye. Jeg skal afleere for at laere nyt, og
det samme skal et team.

SE ANDRE

Citatet her pa siden gaelder ogsa for mig
selv, da vi kan vere vores egen hardeste
dommer. Dette udmenter sig i, at jeg ek-
sempelvis skriver postkort til mine Pgl-
seAgenter, nar vi er pa eventyr ude i ver-
den og efterfolgende. Det er en tradition,
og jeg leverer dem stadig i hard copy. Jeg
skriver, hvad jeg synes, de er rigtig gode
til fagligt i forhold til vores falles opgave,
hvilke menneskelige kvaliteter jeg vaerd-
satter hos dem, og hvad jeg ser, de kan
blive bedre til. Jeg er meget ydmyg over-
for deres frivillige deltagelse og ensker,
at vi gensidigt leerer af det og vokser bade
fagligt og personligt.

EGENTID

Begrebet “egentid” opstir pa turen til
Italien tilbage i 2005, hvor jeg efter en
event bliver ved med at fa stillet velme-
nende sporgsmal af PglseAgenterne.
Dog er sporgsmalene mere til irritation
for mig, og jeg udbryder, at jeg har brug
for egentid. Jeg er ikke sur, jeg er ikke ir-
riteret pa nogen eller noget, jeg har bare
brug for at vaere i min egen boble. Det
bliver respekteret, og begrebet er med pa
samtlige ture herefter. Det har den effekt
at fortelle andre, at jeg eller en anden
ikke er sur men blot stille for at fa lidt ro.
Jeg kender alt for godt det med at tro, at
en anden er sur, hvis personen er usad-
vanlig stille og tilsyneladende mut. Nar



jeg kan vere stille og have ro i mit indre
sammen med en anden, er det et tegn pa
tillid i relationen.

ANDRE MENNESKERS ANTAGELSER

Andre mennesker har et veeld af antagel-
ser — fordomme, om man vil — om livet
som iveerksaetter. Jeg forsgger at tage liv-
tag med dem:

Som iveerksetter arbejder du dag og nat.

Jeg arbejder ikke, jeg lever mit liv, og
Kontutto giver mig frihed og fleksibili-
tet. I min verden er det ikke maengden af
energi og tid, jeg legger i mine projek-
ter, der gor, at de lykkes. Det kraever den
gode energi og kvalitetstid.

Du er pé hele tiden.

Det er jeg heldigvis fuldsteendig selv her-
re over. Selvom det er udenfor den sa-
kaldte normale arbejdstid, foler jeg ikke,
at jeg er pa. Jeg lever mit liv. Og vil jeg
have ro, slukker jeg for de tekniske vid-
undere. Det kan ogsa ske midt pa dagen i
det, der kaldes normal arbejdstid, nar jeg
cykler i skoven og far luftet sjaelen.

Du skal lytte til andres rad.

Ja det skal jeg, og sa skal jeg sortere i
dem. Som ivaerksatter far jeg mange vel-
menende rad, og det satter jeg stor pris
pa. Dog er kunsten at tage dem, der gi-
ver mening for mig og min dregm. Det at
holde fast i det, jeg tror pa, og den made
jeg gor det. Min fornemmeste opgave er
at lytte og lade mig inspirere til at veere
den bedste udgave af mig.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

Det er en stor risiko, du lgber.

@konomisk? Socialt? Eller hvad me-
nes der? For mig er det en risiko ikke at
handle pa mine dreomme, ikke at rette op
pa verdens uretfeerdighed. Det vil veere
en risiko ikke at turde handle pa det, jeg
foler er den rette vej for mig og for ver-
den.

Du har heller ikke tid til at f& bgrn.

Jeg har masser af tid til bern og ville el-
ske at dele mit liv med mand og bern.
Mine dremme er store, og det kan godt
kombineres med familieliv, da jeg gerne
vil realisere mine dremme sammen med
andre, og min fleksibilitet ser jeg som en
fordel, nar bernene kommer.

“In this life we cannot do great things.
We can only do small things with great

love.”

OMHELD

Jamen du er ogsi bare sd heldig. Det
er en satning, jeg herer af og til. Da er
det, at det begynder at boble indeni, og
jeg kan ikke holde ordene tilbage: "Held
eksisterer ikke i min verden. Det handler
om hardt arbejde, relationer og timing.”
Naturligvis underbygget af kompetencer
og et positivt mindset. Jeg mener, at nar
du begynder at tale om held, distance-
rer du dig fra muligheden for selv at né
det gnskede. Nogle mennesker fortel-

Moder Teresa
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ler mig, at de ville gnske, de selv kunne
folge deres dremme, gore en forskel og
eventuelt skabe en virksomhed. "Nar jeg
kan, kan du ogsa”, siger jeg til dem, og de
ryster pa hovedet. "Du er bare sa heldig,
at du kan.” Sadan haenger det ikke sam-
men. Der kan vere gunstige omstaendig-
heder, og dem skal du vaere god til at se
og udnytte. Det hjelper at veere opmaerk-
som og have mod. Det er ikke held! Jeg
mener, det er en kombination af evner, et
tankesaet, du kan udvikle og handlinger,
du kan valge at gore. Jeg oplever, at nar
jeg har hjertet med og braender for det,
jeg gor, kommer der ligeledes et drive,
der er meget sveert at sla ud af kurs.

Det veerste, du kan gore, er at teenke pa
andres succes som held. Derved tager du
afstand fra den mulighed, du selv har for
at skabe en succes.

Kan du sa komme i gang og husk forst at
definere, hvad succes er for dig.

Jeg ved, hvad succes er for mig, og jeg
ved, at min méde at gore tingene pa vir-
ker. Jeg kan maske ikke redde hele ver-
den med en Pglsevogn, men jeg kan sa
sandelig gore min del.

Jeg kniber stadig mig selv i armen for at
sikre, at det hele ikke bare er en drgm.
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SMARTY

Du behgver ikke kunne se hele vejen, fer du begynder
at ga fremad

Vcer mentalt forberedt pa forandringer

Sperg dig selv, hvor lidt er nok

Nazglen til succes er steerke relationer

Lav vigtige aftaler skriftligt

Ger uforudsigelighed til din ven

Lad ikke frygten fa@ magten

Forandringer og modstand kan veekke kreativitet til live
Se muligheder og veerdi i en ny virkelighed

Skab dialog med alle involverede = feellesskab og
ejerskab

Kig efter Icering i konflikter

Stil dig selv kraftfulde spgrgsmadl

Find ro i stilheden sammen

Vcer bevidst om dine tanker og hvordan de pavirker dig
og dine handlinger
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GYLDNE HOT DOGS TIL..

Den danske pglsevogn for at veere en bid
af dansk kultur og gare det hele muligt.

Martin Jorgensen, Thomas Helveg, So-
ren B. Johansen og Claudio Amdisen for
at have tillid til mig og min drem, nar nu
banken tovede.

Claudio Amdisen, ogsa for verdens bed-
ste hjelpsomhed og for at vaere en tro
PolseAgent pa tre ture og ellers "home-
based” PolseAgent.

Alle skgnne og uovertrufne PolseAgenter
gennem tiderne og specielt mine hjerte-
venner Tina @verlind - fem PglseTure og
Seren Dahl - tre PglseTure.

Alle virksomheder (og specielt Paaske-
bred), der gennem tiderne gor det gko-
nomisk muligt at realisere min drem.

De velgerende organisationer, bern af
kriminelle i Kina og Bushmen-folket for
at tage imod os med dbne arme.

De danske ambassader rundt i verden for
at hjaelpe os over landegranser.

Copenhagen  Goodwill Ambassador
Corps ved Morten King Grubert for at el-
ske den danske pglsevogn og dbne op for
deres globale netvark.

Min mentor og helt specielle ven gennem
ti ar, Andy Stefanovich, for hans unikke
indflydelse personligt og fagligt.

Min loyale (provokerende) modstander
Erik Rasmussen for sine inputs, tanker
til bogen og gennemlasning.

Mentor Lars Kolind for hans kraftfulde
sporgsmal gennem arene og bonusinfo
til bogen.

Alle musikere der donerede en sang til
vores forste PglseCD i 2007.

Alle de mange der har doneret ting til
vores auktioner, deriblandt kunstner
Kristin birkeland.

Min sjeleven Karen Ingerslev for gen-
nemlaesning af bogen og livssparring
gennem de seneste 17 ar.

Kaospiloterne for at understotte mit on-
ske om at spille en rolle for samfundet
og kreativt at kunne udfolde min skaber-
trang.

Karin Barreth fra Kaospiloterne for i de
sidste ti ar at smitte mig med en beun-
dringsveerdig livs-gnist, det at veere klar i
spyttet og for at forelske sig i Polle.
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Martin Andersen for i 2002 at sende mig
ned til ham den sure pglsemand.

Polsemand Henning fra Telefontorvet i
Arhus for at inspirere mig med sin per-
sonlige historie.

Frank Hellensberg, der abnede doren til
hovedsponsoren pé forste eventyr.

Borgmesteren i Braga, Portugal, der med
fa dages varsel gav os lov til at sta pa by-
ens Radhusplads midt under EM i fod-
bold 2004.

Politimesteren i Canazei, der anholdt os
og skabte en lererig og yderst underhol-
dende historie.

Martin Jorgensens italienske advokat,
der var i stand til at redde trddene ud, sa
jeg kunne beholde polseskindet pa nae-
sen.

De to feetre pa landevejen i England, der
hjalp med at skubbe Pglle over bakken,
da min Volvo Amazone fra 1965 ikke
kunne mere.

De tyske storklubber i fodbold for deres
ufattelige struktur, venlige modtagelse
og velorganiserede events.

BS Christiansen for under Tour de France
at give mig en evig livline.

Carl Wilhelm 1 USA, der ud af det bla
kebte en bil i sit navn, sa bil, trailer og
personer var forsvarligt forsikret hos
hans forsikringsselskab (ellers umuligt).

De fem danske racerkerere til Le Mans
i 2008, der var friske pa at lave en hot
dog med det hele pa mindre end 24 se-
kunder.

Helen i Shanghai, der har kastet sin
kaerlighed pa Polle og hjelper os med at
navigere i den noget anderledes (interes-
sante) kinesiske kultur.

Den danske ambassade i Japan for at in-
vitere os til COP15 Cycling Tour og i den
grad integrere os i deres team.

Det danske handelskontor i Barcelona
med Narcis Margall i spidsen for at keem-
pe hardt for en plads til Pelle i Madrid
og Barcelona under deres COP15 Cycling
Tour.

Copenhagen Goodwill Ambassador Lau-
ra Lykkegaard Selander og sydafrikanske
Kim Winter, der begge er "cool bitches”
og uundverlige PolseAgenter under
eventyret i Sydafrika.

Mine Hot Dog Dreamers for deres krol-
lede og geniale hjerner og varme hjerter.

Min elskede bedstefar for at vise over-
skud i hjertet, have humor og for at on-
ske mig en god PglseTur, da han 13 for
deden, og jeg sa ham for sidste gang.

Min familie og specielt min mor og far for
at give mig keerligheden til livet og andre
mennesker og for tdlmodigt og stettende
at lytte til mine mange forunderlige ideer
og oplevelser med Polle.



Aarhus Entrepreneurship Centre (AEC)
for at give mig muligheden for at dele
min historie med unge under uddannel-
se i Danmark.

Susan Dalum, AEC, for at skubbe udgi-
velsen i gang og Anne Kirketerp Linstad
for gennemlasninger af det forste manu-
skript.

Finn Kristensen fra AEC for sparring pa
bogen og for at holde mine til tider (for)
finurlige tanker i snor.

Studerende Simone Andkjer pa Han-
delshgjskolen i Arhus for et par gennem-
laesninger uden at falde i sovn og gode
tanker.

Kommunikationsmedarbejder hos AEC,
Signe Schou, for layout og for at skabe et
godt flow for leeseren.

Alle der er og har veeret en del af Verdens
mest berejste Palsevogn.

VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN
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Opsnapper

Jeg ser mig selv som en gren fre, der sidder ovenpd kloden og opsnapper med sin lange rede
tunge. Det kan vcere stemninger, tendenser, andre lignende projekter, som inpirerer, mennesker,
der vil veere med og oversete grupper af bern, der trcenger til verdens omsorg. Derfra min titel
som opsnapper.
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BONUS OM SOCIALT
ENTREPREN@RSKAB

LARS KOLIND
BESTYRELSESFORMAND, ADJUNGE-
RET PROFESSOR

At vaere social entreprengr er at udvikle
en forretning, der skal mere og andet end
blot at tjene penge. Ingen virksomhed
kan leve pa langt sigt uden at tjene pen-
ge; det geelder ogsa social virksomhed.
Det unikke er, at den sociale virksomhed
satter det at lgse en samfundsopgave ho-
jere end profitten. Opgaven kan veere at
bidrage til et bedre miljg, at gore noget
for mennesker i vanskeligheder, at styrke
og forbedre den made samfundet funge-
rer pa eller noget helt tredje.

Netop fordi der er en mening med virk-
somheden, har den en unik mulighed for
at blive partner med bade kunder, leve-
randerer, medarbejdere og samarbejds-

partnere. Ved at flere parter arbejder
sammen kan virksomheden skabe noget
unikt og serlig vaerdifuldt, som traditio-
nelle virksomheder vil have sveert ved. I
sidste ende kan det betyde, at den sociale
virksomhed udover at vare nyttig ogsa
kan blive rigtig profitabel.

Sociale virksomheder vil danne skole
for traditionelle virksomheder, fordi det
bliver stadig sveerere at drive traditionel
virksomhed uden en mening i form af en
samfundsopgave. Hvem gider kebe en
pumpe, hvis konkurrenten salger rent
vand?

Lars Kolind er uddannet Cand. Scient.
og adjungeret professor ved Handelshgj-
skolen, Arhus Universitet. Lars Kolind er
i udlandet en af de mest omtalte danske
erhvervsledere og ivaerksattere.
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ANDY STEFANOVICH
CHIEF CURATOR AND PROVOCATEUR
AT PROPHET, USA

Social entrepreneuship is one of the key
drivers of business and society as we
move into the next 50 years. It will be
so common, as quality management be-
came in business, that it will ultimately
disappear as a term as it becomes the
norm, and not an exception. It will be an
absolute and not a "nice to have” as part
of your business model. To be in service
of your community and society is good

for all... the community, the business
and its general ethos, and the people of
the business who are charged to work for
the bigger big. (Not a product or service
exclusively, but also for society and hu-
manity which is the ultimate reward.)

Andy has earned a reputation as one of
the most disruptive and effective ad-
visors in business. In 1990, Andy co-
founded Play, a creativity and innovation
company. Prophet and Play joined forces
in December 2008.



VERDENS MEST BEREJSTE POLSEVOGN

LITTERATUR

Blanchard, Kenneth & Spencer Johnson:
The One Minute Manager. Harper-Col-

lins 1993.

Burg, Bob & John David Mann: The Go-
giver. Borsens Forlag 2009.

Bornstein, David: How to Change the
World. Oxford University Press 2007.

Ellis, Tania: De nye pionerer. Jyllands-
Postens Forlag 2006.

Johnson, Spencer: Hvem har flyttet min
ost?. Bersens Forlag 2009.

Lundgaard Andersen, Linda m.fl. (red.):
Socialt entreprengrskab — GEM anto-
logi 2009. Syddansk Universitetsforlag
20009.

Schein, Edgar H.: Organizational Culture
and Leadership. Jossey-Bass Business &
Management 2010.

Wheatley, Margaret J.: Leadership and
the New Science — Discovering Order in
a Chaotic World. Berett-Koehler 1999.
Stanford University’s hjemmeside:

http://www.gsb.stanford.edu/exed/epse/




/v

AARHUS UNIVERSITET

= \" X M

CJ |\
L
SOCIALT ENTREPRENZRSKAB

Om bogen

Dette er historien om, hvordan Fanny Posselt starter virksomheden Kontutto og skaber Verdens mest berej-
ste Polsevogn. Fra drem til virkelighed. Med en case fra det virkelig liv ensker vi at inspirere studerende til
iveerksaetteri.

Om forfatteren
Opsnapper, Kaospilot, ivierksatter: Fanny Posselt er det, vi kalder en social entreprenar. Med sin polsevogn,
"Polle”, rejser hun kloden rundt for at inspirere og skabe positiv social forandring for oversete og udsatte bern.

Samarbejde med Aarhus Universitet

Bogen om Verdens mest berejste Polsevogn er blevet til i et samarbejde mellem Fanny Posselt og Aarhus En-
trepreneurship Centre, Aarhus Universitet. Den er en del af det regionale udviklingsprojekt "Mere Ivaerksaet-
teri i Uddannelserne”, som stettes af Region Midtjylland og Den Europaciske Socialfond.

regionmidtjyliand _
Aarhus Entrepreneurship Centre

Aarhus Universitet T 8942 5200 Aarhus Entreprenaeurship Centre udvikler og tilbyder oktiviteter inden for entreprensurship med det formdl ot udvikle
Finlandsgade 27 Fam: 8942 5311 foretagsomme studerende. som kan anvende deres foglige viden og personlige kompetencer til at skobe waerdi for
8200 Arhus M wowrwiapcaudk  dem selv og for samdundat, Vi har fokus pd tveerfoglighed, innovation og netvoaerk




