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N FAGLIG UDVIKLINGSPROCES

- 2011 er et forandringernes ar - og sadan vil det fortscette
- Vi har sat ambitiese mal for Aarhus Universitet

- Ambitiese mal krcever en stor indsats - universitetets medarbejdere yder en
keempeindsats for, at det hele kan lykkes

- Det faglige er i fokus, selvom faglige forandringer uundgdeligt giver
forandringer | resten af organisationen

- AU Ideas og initiativet med nye interdisciplincere centre er sat i sgen
- Hovedomrddernes er i fuld gang med forandringerne
- Men hvor er Fremtidens Aarhus Universitet - netop nu?
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FREMTIDENS AARHUS UNIVERSITET - LIGE NU

Et staerkt universitet bliver stcerkere

Ct universitet for de studerende

ct universitet, der udveksler viden

Ct Internationalt universitet

Ct universitet med medarbe|derinddragelse

Et universitet med attraktive forskningsplatforme

Nye ideer, nye initiativer
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- STARKT UNIVERSITET BLIVER STARKERE
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1.januar 2012
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- Faculty of Science and Technology vil udvikle ¥ 4035036130 ¥00"
iINngenigrvidenskaberne og integrere IHAS Neagletal for IHA - 2010:

praksisncere diplomingenigruddannelser og AU’s

n . Ca. 2.600 studerende
civilingenigruddannelser

190 medarbejdere
174 mio. kr. | iIndtceqgter
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- STARKT UNIVERSIT
STUDERENDE
Bachelor 16.464
Kandidat 15.620
Master m.v. 4128
Ph.D. 1.822
Antal studerende (cpr.) i alt 38.034
IHA 2.600
DIKONOMI

Regnskab 2010
Omscetning i mia. kr. 5.6

AARHUS
¥ UNIVERSITET

- [ BLIVER STARKERE
MEDARBEJDERE
VIP 4,446
DVIP 2.028
TAP 4,725
Antal medarbejdere i alt 11.199
IHA 190
Budget 2011 2012 2013 2014
(inkl. IHA)  (inkl.IHA)  (inkl. IHA)
59 6.2 6.4 6.5
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- UNIVERSITET FOR DE STUDERENDE

Studiemiljgundersggelse 201 1: De studerende sager faglighed
- De studerende ved Aarhus Universitet trives

Det er "faget” og ikke “festen’, der er afgerende

Naqgleord: Faglig integration og ima@dekommende medstuderende

Udfordringer: Studietid og internationale studerende

Opfolgning: Afsat 8-10 mio. kr.i 2011 til opfelgning med fokus pd faglig
iIntegration og udfordringerne

Studenterindflydelse: Studiencevnsstruktur fastlcegges efteraret 2011

] KR.1000
‘ | s/ vl ‘BDE
s

Foreigee
35

/4
v

;%

4
\

>

ve ,,.,‘ 2 ) \'.

(.

s

AARHUS

Rektor Lauritz B. Holm-Nielsen 15.06.2011
¥ UNIVERSITET or Lauritz .



- UNIVERSITET FOR DE STUDERENDE

S

S — Uriversy Assscation
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- Konference for Europas universiteter ,E;’ﬁ:gg;;fgoc]?wmme
‘Investing Today in Talent for Tomorrow”

- EUA Global Forum for Doctoral
Education

- Statsministeren og EU-kommissionens
formand José Manuel Barroso deltog |
EUA-konferencens afslutning

- Aarhus Deklarationen (EUA) scetter
dagsordenen for talentudvikling | Europa
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- UNIVERSITET FOR DE STUDERENDE

- Aarhus Universitet blev i november 2010 udpeget til Det Entreprengrielle
Universitet med et budget pd 45 mio. kr.

- Vision for Det Entreprengrielle Universitet:

- Alle studerende p& Aarhus Universitet stifter bekendtskab med netop den form for entreprengrskab,
som passer til deres studieretning

- Kandidater far kompetencer til at skabe vcerdi med deres faglighed

- Nye modeller for universitetsundervisning og vidensamarbejde

- Et nyoprettet Interdisciplinary Centre for Entrepreneurship and Innovation (ICEl)
gdr pd tveers af de 4 hovedomrader og skal sikre udvikling af entrepreneurship-
undervisning med forskningsbaseret afscet

AARHUS
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- UNIVERSITET, DER UDVEKSLER VIDEN

- AU afholder hvert ar en lang rcekke
Internationale videnskabelige
konferencer, symposier, workshops og
seminarer af meget hgj kvalitet

- For eksempel MatchPoints

- High-level seminarrcekke om globale
emner, der har bred samfundsmaessiq
Interesse

- Det fjerde seminar afholdt i maj 2011
med temaet. Demokrati og
demokratisering

Mange eksterne samarbejdspartnere
(universiteter, ministerier, ambassader,
kommune, medier, Folkeuniversitet m.fl.)

AARHUS
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- UNIVERSITET, DER UDVEKSLER VIDEN

Myndighedsbetjeningen styrkes gennem dannelsen af nationale centre:

- To nationale centre for hhv. Milje og Energi samt Fedevarer og Jordbrug dannet
under Science and Technology

- Sikre en helhedsorienteret raddgivning baseret pa den faglige bredde, som
radgivningen forudscetter

- Sikre, at der er konsistens og entydighed i radgivningen som grundlag for starre
samfundsmaessige beslutninger og investeringer

- Centerledere er konstitueret og bemandingen under afklaring

Der arbejdes med:

Afklaring af samarbejdsflader mellem de nationale centre, institutter,
forskningscentre og forskergrupper
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- UNIVERSITET, DER UDVEKSLER VIDEN

Nye publiceringsformer, Open Access, elektronisk deponering, globale litteratur-
og tekstdatabaser kreever nye rammer for biblioteksomradet:

- Aarhus University Library - én organisation med fcelles ledelse

Geografisk tilpassede betjeningssteder

En koordineret indsats for, at de studerende har up-to-date biblioteksadgang

En bred og ncervcerende service af forskere og forskningsmiljger

Et nyt og endnu stcerkere samarbejde med Statsbiblioteket
Malet: En sammenhcengende, omkostningseffektiv og staerk biblioteksservice

Forankring:
- Politisk og strategisk: Den tvcergdaende funktion for videnudveksling
- Administrativt og gkonomisk: AU Viden
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- INTERNATIONALT UNIVERSITET

 4.000 internationale studerende, 300 internationale ph.d.-studerende og
medarbejdere fra 70 lande

Forskningsimpact er 1,4 gange verdensgennemsnittet (ifalge ny rapport fra
Nordisk Ministerrdd)

Nr. 14 i Europa m.h.t. bevillinger fra Det Europceiske Forskningsrdd (ERC)

Dale T. Mortensen-bygning: One-stop-shop services, IC Dormitory og Dale’s Café

AARHUS
¥ UNIVERSITET
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- INTERNATIONALT UNIVERSITET

Halvdelen af alle AU-kandidatuddannelser kan gennemfares pd engelsk

Stort udbud af fag i 'AU Summer University’

Stcerkt engagement i Sino-Danish Centre (nano, vand og miljg, sundhed- og
neurovidenskab, etc.)

Vigtige platforme under de danske universiteters ulandsinitiativ Building
Stronger Universities (Environment & Climate, Growth & Employment, Human
Health, and Stability, Democracy & Rights)
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- UNIVERSITET MED
MEDARBEJDERINDDRAGELSE

Vi har faet en ny universitetslov:

- Vedtaget af Folketinget 19. maqj 2011

Hovedpunkter fra loven:
» Prcecisering af individuel forskningsfrined

- Sikring af medbestemmelse og medinddragelse
- Beskrivelse af intern organisering flyttes til vedtcegten
- Fleksible regler for akademiske rad (niveauer, opgaver)

- AU’s vedtcoegt revideres i efterdret 2011 (AU har frist 1. marts 2012)

- Og hvad betyder den nye lov sa for medarbejderinddragelsen pd AU?
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- UNIVERSITET MED
MEDARBEJDERINDDRAGELSE

Akademiske Rad pa AU:
- Analysegruppe i efteraret 2010

- Hovedprincipper fastlagt 9. marts 2011

- Sandbjergseminar for akademiske rad med 66 deltagere fra alle akademiske
rdd og universitetsledelsen i april 2011

- Arbejdsgruppe om akademiske rdd maj-juni 2011

- Deltagelse fra universitetsledelsen, samt VIP, TAP og studerende i de akademiske réd
- Skal udarbejde konkret forslag om struktur, rolle og funktion
« Frist for indstilling 1. juli 2011

- Arbejdsgruppens forslag vil veere udgangspunkt for vedtcegtsarbejdet om akademiske rad

Samarbejdsudvalgsstruktur dreftes i HSU
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- UNIVERSITET MED ATTRAKTIVE
FORSKNINGSPLATFORME

AU satser pa at udbygge sin attraktive campus og infrastruktur. Universitetet
prioriterer | den forbindelse internationale forskningsplatforme

Lagerringen ASTRID, som | gjeblikket udbygqges til ASTRID2

Forskningsstation Zackenberg i Nordastgrenland

CFINs hjernescannere

Reqisterdatabaser

Biogasfors@gsreaktor i Foulum

GHz Faststof NMR Instrumentcenter

andre ...

AARHUS
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NYE IDEER, NYE INITIATIVER

Bestyrelsen besluttede den 17. juni 2010 at etablere et strategisk, slkonomisk
ledelsesrum pa 200 mio. kr. pr. ar. | alt afscettes 1.250 mio. kr. til strategiske
satsninger i perioden 2011-2016:

« 305 mio. kr. til ledelsespuljen

- 380 mio. kr. til faglige udviklingsplaner pd de 4 hovedomrdder

« 465 mio. kr. til interdisciplincere og integrationsorienterede initiativer
«100 mio. kr. fra Aarhus Universitets Forskningsfond

Og hvordan anvendes disse midler sai 2011?

- 100 mio. kr. er disponeret af hovedomraderne til tvcergaende initiativer, faglig
udviklingsproces og drift | overgangsfasen

- 100 mio. kr. til Universitetsledelsens Strateqgiske Pulje - heraf er forelabig 60-65 mio. kr.
disponeret til studiemilja, kompetencelgft til medarbejderne, Educational IT, AU-web, m.v.

AARHUS
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NYE IDEER, NYE INITIATIVER

En udviklingsgruppe readliserer AU IDEAS og AIAS:

Morten Kyndrup, formand (AR), Helle Vandkilde (AR), Dorte Marie Sendergaard
(AR), Jorgen Fraekjcer (HE), Vibeke Hjortdal (HE), Flemming Besenbacher (ST), Bo
Barker Jergensen (ST), Erik Jeppesen (ST), Karl Anker Jergensen (ST), Dorthe

Berntsen (BS) og Torben M. Andersen (BS)
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NYE IDEER, NYE INITIATIVER

AU IDEAS:

- AUFF-bevilling til visioncere og originale projektidéer
- Projektmodning (1-2 &r med ramme op til 500.000 kr. pr. idé/anseger)
- Pilotcentre (3-5 &r med ramme op til 3,0-7.5 mio. kr.)

- Opslag i UNIvers og pd www.au.dk/auideas - frist: 31. august 2011

- Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS):

- Mdlrettet talentfulde yngre forskere fra hele verden

- Mulighed for at forfelge egne forskningsmdal i en 2-3 dars periode i et
Inspirerende, interdisciplincert milj@

- AUFF-bevilling pa 10 mio. kr. pr.ari 5 ar

- Initiativet lanceres i efteraret 2011
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NYE IDEER, NY

- INITIATIVER

Seks nye interdisciplincere centre er i stebeskeen som supplement til INANO og
MINDIab. De forste starter ultimo 2011, og vi eftersperger ideer til flere

Interdisciplincere centre

Procesleder/se@geqgruppe

Centre for iSequencing

Anders Barglum, HE

Neurocampus

Anders Nykjcer, HE

Centre for Integrated Regqister-based Research

Preben Bo Mortensen, BS

Centre for Arctic Research

Seren Rysgaard, ST

Centre for Food, Nutrition and Health

Kim Overvad, HE

Niels Christian Nielsen, ST
Uffe Juul Jensen, AR

Nina Smith, BS

Centre for Global Change and Development

Lotte Meinert, AR
Henrik Balslev, ST
Georg Serensen, BS

AARHUS
¥ UNIVERSITET
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NYE IDEER, NYE INITIATIVER

Interdisciplincere centre:
- Interdisciplincer forskning: Dybe fagligheder ma@des om en emnekreds

- AU har potentialet: Stor faglige bredde - mange mulige konstellationer
-+ Proces frem mod etablering af et center:

- Procesleder + idéskitse
- Uddybende ansagning

- Internationalt peer review E N IDE U D E N
. Bevilling p& op til 25 mio. over fem &r HAN DLING

- Alle forskere kan foresld nye emner E R BAR E E N

» Fristen er 5. oktober 2011

- Laes mere pa www.au.dk/nyecentre T ! N I (E

AARHUS
¥ UNIVERSITET
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