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1. BERETNING

Denne arsrapport rummer en afrapportering af Aarhus Universitets
virksomhed i 2008 og omhandler hele virksomheden pd Aarhus
Universitet efter fusionerne i 2006 og 2007.

2008 markerede 80-dret for Aarhus Universitets grundlceggelse.
Med 64 studerende var starten beskeden, men dremmene og
de store planer fejlede ikke noget. Status for universitetet i dag
er 35.000 studerende, 10.000 ansatte og netvecerk og forsknings-
resultater, der ndar ud i de fierneste kroge i Danmark og resten af
verden. Mdlet er et universitet, der ikke er sig selv nok, og som
insisterer pd et frugtbart samspil med det omgivende samfund.
Dette kommer klart til udtryk i universitetets vision: vi vil bidrage
til b&dde den nationale og den globale velfcerd, og det afspejles
i de fire sgjler i strategien: Fremragende forskning, Fokuseret for-
skertalentudvikling, Inspirerende rddgivning og videnudveksling
samt Uddannelser og formidling i verdensklasse.

Fremragende forskning

Aarhus Universitets indsats for at blive et universitet i den internatio-
nale superliga blevi 2008 belgnnet med flotte placeringer pé to af
de mest omtalte universitetsranglister, Shanghai og Times Higher,
hvor universitetet rykkede op i top 100 som hhv. nr. 93 og 81. Det
er flotte placeringer for et ungt universitet og scettes yderligere i
relief af, at der er mere end 17.000 universiteter i verden i dag.

2008 blev et fremragende ar for universitetet i forhold til forsk-
ningsmidler vundet i Gben konkurrence med andre danske og
udenlandske universiteter - en klar understregning af, at forsknin-
gens kvalitet anerkendes af eksterne akterer. De eksterne forsk-
ningsbevillinger blev pd i alt 1.283 millioner kroner - en stigning p&
18 % i forhold til 2007. For at fastholde og udbygge den gunstige
position udvidede universitetet aftalen med Arhus Sygehus om
bistand fra Forskningsstetteenheden. Det betyder, at samtlige
forskere p& universitetet nu har adgang til professionel bistand til
organisering og praesentation af forskningsprojekter.
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Universitetet har stor succes med samarbejde og tveerfaglighed
i forskningen og har i 2008 udviklet positionen som Danmarks
bredeste universitet. Et godt eksempel er MINDLab-projektet, der
med en bevilling p& 120 millioner kroner og forskere fra bade
sundheds-, samfunds-, og naturvidenskab, teologi og humaniora,
skal undersege hjernens funktion, sygdomme og udvikling. Et andet
tveergdende projekt, der blev tildelt en stor bevilling, var DAGMAR
- et projekt, der skal bringe l@sninger pd genetiske sygdomme ved
hjcelp af sdkaldt transgene dyremodeller’ af zebrafisk, mus og grise.
Ogsa det internationale samarbejde blomstrer, og universitetets
partikelaccelerator, der beseges af 150 internationale forskere om
dret, vandt en stor bevilling til udbygning af faciliteterne. Et andet
meget internationalt projekt er Det Jordbrugsvidenskabelige Fakul-
tets satsning indenfor husdyrforcedling, sékaldt genomisk selektion,
hvor der de kommende ar bliver satset mere end 700 millioner
kroner. Bl.a. Fedevareministeriet og erhvervssamarbejdspartnere
fra Danmark, Sverige og Finland stdr bag projektet.

Universitetets forskere ger meget for at praesentere og formidle
deres viden og for ferste gang nogensinde blev der produceret
mere end 10.000 forsknings-, formidlings-, og undervisnings-
publikationer. Universitetets forskere har iscer eget publiceringen
i fagfcellebedomte tidsskrifter de senere dr og 2008 blev ingen
undtagelse med 3.995 ‘peer reviewede’ artikler. Fremmgangen i
disse tidsskrifter er vigtig, fordi den viser, at universitetets forskere
slarigennem internationalt, hvilket er helt i trdd med ambitionerne
i strategien. En anden indikator pd den internationale forsknings-
kvalitet er de prestigefyldte European Research Council-grants. Ud
af de seks ERC-grants, der blev tildelt danske forskere, havde de
5 tilknytning til Aarhus Universitet. Og to af Videnskabsministerens
fem EliteForsker-priser til fremragende forskere under 45 dr blev
tildelt Arhus-forskere.

Ogsd ndr det kommer til forskellige forskningspriser, bliver det in-
ternationale engagement tydeligt. Forskere fra Aarhus Universitet
fik tildelt bl.a. Thailandske Prinsesse Chulabhorns guldmedalje,
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den prestigefyldte amerikanske Bird, Stewart and Lightfoot (BSL)
Lectureship pris og EU’s miljgpris. Pd den hjemlige scene var der
priser til AU-forskere fra Akademiet for de Tekniske Videnskaber,
Tietgen, Statoil, DEA og mange flere. Universitetet selv uddelte
0gsd priser, bl.a. blev Holst-Knudsens Videnskabspris tildelt pro-
fessorerne Lene Hau og Tim Bollerslev, der begge studerede ved
Aarhus Universitet og nu leder store forskningsprojekter ved hhv.
Harvard University og Duke University. Ogsd Andreas Roepstorff,
der er en af de ledende krcefter indenfor universitetets arbejde
med kognition, fik tildelt Holst-Knudsens Videnskabspris.

Fokuseret forskertalentudvikling

De yngre forskere er universitetets fremtid, og deres resultater og
arbejde i 2008 giver god grund til at vcere optimistisk. Fire af de
meget omtalte EliteForsk-rejsestipendier til ophold ved elitein-
stitutioner i udlandet blev givet til ph.d-studerende ved Aarhus
Universitet, og Lundbeckfondens pris til yngre forskere og priser fra
Grundfos og Tuborg gik til ph.d.-ere ved universitetet. Internationalt
var der ogs& hcedertil de unge forskere, og bdde den europceiske
Doctoral Researcher pris og Deutsche Gesellschaft fir Soziologie's
pris blev givet til unge forskere ved universitetet.

De 8 ph.d.-skoler ved universitetet er hjgrnestenen i det store ar-
bejde med udviklingen af nceste forskergeneration, og bl.a. skolen
pd& Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet SAFE (Ph.D. School of
Agriculture, Food and Environment) er kommet floti gang. | skolens
2-drige levetid er der nu optaget mere end 80 ph.d.-studerende.
At Aarhus Universitet er en attraktiv arbejdsplads set med uden-
landske briller understreges af, at man bare p& Det Humanistiske
Fakultet i den seneste ph.d.-ansegningsrunde modtog mere end
70 ansegninger fra internationale studerende.

Inspirerende radgivning og videnudveksling

Universitetet onsker at vcere en aktiv medspiller i udviklingen af
viden- og kompetenceniveauet i erhvervslivet og de offentlige
institutioner, og derfor etablerede universitetet Aarhus Entrepre-
neurship Centre i 2008. Aktiviteterne vil spcende fra individuel
coaching, kursusvirksomhed og undervisning i ivaerkscetteri til drift
af videnveerksteder og udvikling af forretningsidéer.

Universitetets indtcegter fra den forskningsbaserede myndigheds-
radgivning udgjorde i 2008 mere end en halv milliard kroner og
derblevindgdet 455 samarbejdsaftaler med private og offentlige
virksomheder, hvilket er en stigning pd& naesten 65 % i forhold til
2006-niveauet og langt over mdlscetningen i universitetets ud-
viklingskontrakt med Videnskabsministeriet.

Et af universitetets store fokusomrdder, ndr det drejer sig om inter-
national videnudveksling, er Kina-satsningen. Aarhus Universitet var
med heltifronti 2008 i bestrcebelserne pd at udvikle det dansk-ki-
nesiske samarbejde og pdatog sig lederskabet i forhandlingerne om
samarbejdet pd den kommende internationale campus i Beijing.
Ligesd ber ogsd DPU's veertskabsrolle i International Alliance of
Leading Educational Institutes ncevnes. Alliancen bringer ferende
institutioner indenfor pcedagogik sammen om bl.a. publiceringen
af det internationale magasin Education Alliance Quarterly.
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Universitetet sagte ogs@ gennem en lang raekke konferencer at
sikre, at den megen viden deles med det omgivende samfund.
Aarhus Universitet arrangerer to store klimakonferencer op til FN's
klimakonference i Kebenhavn i 2009, og den farste blev afholdt
i efter@ret 2008 under overskriften "The role of information in an
age of climate change”. Formdlet var bl.a. at markere 10-dret for
underskrivelsen af "Arhus-konventionen’, som er en international
konvention om adgang til oplysninger, offentlighedens medvirken
og klageadgang pd miljgomradet. Klimaudfordringen er en af
de sterste udfordringer, mennesket star overfor, hvilket bekrceftes
i en ny publikation fra DMU, som omhandler 10 &rs forskning og
overvdgning i Nordestgrenland, hvor den globale opvarmning
slér stcerkest og hurtigst igennem.

Universitetet gnsker at bidrage konstruktivt til den offentlige debat,
og et godt eksempel herpd er den meget omtalte Vandmiljgplan
I, der blev evalueret af DJF og DMU i 2008. Resultaterne er vigtige
bdde for den nationale politiske proces, men ogsa for de konkrete
vandplaner, der udarbejdes af de lokale miljgforvaltninger som
en del af implementering af EU's Vandrammedirektiv. Andre
gode eksempler pd forskning, der understetter og fremmer den
offentlige debat, var Det Teologiske Fakultets konference om
religion i offentligheden med deltagelse af ikonet Jurgen Ha-
bermas, ligesom oprettelsen af Center for Grundskoleforskning
pd Danmarks Pcedagogiske Universitetsskole er et tiltag af stor
veerdi for en meningsfuld politisk debat om en af hjgrnestenene
i vores velfcerdssamfund.

Uddannelser og formidling i verdensklasse

Aarhus Universitet offentliggjorde i 2008 en meget omfattende
undersegelse af de studerendes trivsel. Alle studerende blev
opfordret til at besvare en raekke spargsmdl om trivsel ud fra en
racekke emneomrdader. Naesten 8.500 besvarede spergeskemaet,
og undersagelsen viser, at 83 % af de studerende foler sig rigtig
godt tilpas pd deres studium, og at over 84 % er tilfredse eller
meget tilfredse med deres uddannelse pd Aarhus Universitet,
hvilket universitetet betragter som et scerdeles positivt resultat. Der
er naturligvis plads til forbedring, og de studerende eftersparger
bl.a. mere kontakt med underviserne, mere og bedre vejledning
og feedback pd deres faglige preestationer samt mere transparens
i krav og vurderingskriterier ved eksamen.

For at hjcelpe kommende studerende med deres uddannelsesvalg
sgsatte Aarhus Universitet i juni 2008 et nyt initiativ i form af enrul-
lende vejledning. En specielt indrettet bus besagte 13 byeriJylland
og Kebenhavn, hvor kommende studerende kunne f& hjcelp til at
trceffe det rigtige studievalg. Som en del af den rullende vejledning
blev der etableret en chat-vejledning pd Aarhus Universitet under
navnet "nemvejledning.dk”. Tiltagene var med mange tilfredse
besagende en succes og forventes gentaget i 2009.

Aarhus Universitets mdalscetning er at udnytte hele universitetets
faglige bredde til at udvikle nye uddannelser, der reflekterer
fremtidens behov. Og 2008 bad pd en lang reekke nye, innova-
tive uddannelser. P& det Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet
kunne man for farste gang byde studerende velkommen pd en
ny bacheloruddannelse og fem nye kandidatuddannelser, og p&
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Handels- og Ingenigrhgjskolen har man udvidet det eksisterende
udbud af diplomingenigruddannelser med en civilingenigruddan-
nelse (cand.polyt) i teknologibaseret forretningsudvikling. Ogsda
pd Handelshajskolen har man markeret sig stcerkt p& uddannel-
sesfronten med to nye business-linier med en scerlig samfunds-
ansvarlig profil, der underbygger Handelshajskolens satsning p&
intelligent vaekst, innovation og beeredygtighed. Endelig satser
Aarhus Universitet og Ingenigrhgjskolen i Arhus nu malrettet pa
at uddanne ingenigrer til kreevende udviklingsopgaver med
etableringen af Aarhus School of Engineering.

Der sker 0gsd spcendende ting p& Aarhus Universitet i sommer-
ferien, og i 2008 samarbejdede Aarhus Universitet med Harvard
University om sommerskolen Viking Studies in Scandinavia, der
blev tilknyttet Det Humanistiske Fakultet. P& Handelshgjskolen
udbed man sin internationale sommerskole - ASB Summer Uni-
versity - med mere end 400 deltagere fra hele verden.

Hele 767 gange optrédte forskere fra Aarhus Universitet ved Fol-
keuniversitetet i 2008, hvilket vidner om forskere, der breender for
at formidle deres forskning. Og med mere end 35.000 deltagere,
blev 2008 endnu et rekorddr for Folkeuniversitetet, der med uni-
versitetets starre raekkevidde nu ogsd udbyder forelcesningsraek-
ker i Herning og Emdrup og dermed understatter universitetets
ambition om formidling til hele landet.

Endelig ber ogsd oprettelsen af The Global Dialogue Prize frem-
haeves. Prisen vil blive givet for en ekstraordincer forskningsindsats
indenfor interkulturel dialog og oprettes i samarbejde med Arhus
Kommune, Region Midtjylland, Grundfos og VisitAarhus Events.
Prisen er p& 500.000 kroner, hvilket ger den til en af de sterste
priser indenfor humaniora pd verdensplan.

Bestyrelsens arbejde i 2008

Bestyrelsen var i 2008 engageret i et stort antal sager af meget
forskellig art. Vigtige opgaver for bestyrelsen var det fortsatte
arbejde med opfalgning pd fusionerne og universitetets strategi
samttilblivelsen af en ny udviklingskontrakt mellem universitetet og
Videnskabsministeriet. Der blev ogsd arbejdet med universitetets
aftaler om forskningsbaseret myndighedsbetjening, og bestyrel-
sen var involveret i debatten om universiteternes frihedsgrader,
regelforenkling og selveje. Dertil kommer udarbejdelsen af en
visionsplan for den fysiske udbygning i Arhus for 2008 - 2028 og
et antal sterre byggesager i drets lob samt arbejdet med budget-
tet for 2009. Endelig var bestyrelsen involveret i godkendelsen
af nye spcendende uddannelser samt anscettelsen af en ny
universitetsdirekter og en ny prorektor.

Arets skonomiske resultater

Regnskabet er aflagt efter reglerne i Bekendtgerelsen om tilskud
og regnskab mv. til universiteterne. Universitetets omscetning var
4.770,1 mio. kr. Det realiserede resultat blev et underskud pd 16,0
mio. kr., og resultatet for ordincer drift blev pd et underskud p&
60,8 mio. kr. Den samlede balancesum pr. 31. december 2008
udger 2.843,3 mio. kr.
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Aret har veeret prceget af nogen usikkerhed grundet den sene
vedtagelse af Finanslov 2008 (april 2008) og de ret store om-
lcegninger, der skete fra FFL 08 (august 2007) til FL 2008. Der
blev bl.a. introduceret en omlcegning af huslejeoverhead pd
forskningsmidler, et anlcegsstop og en tvungen opsparing. Des-
uden blev udmentning af UBST's puljemidler, herunder globali-
seringsmidler, forsinket. Medio 2008 kom DJF og DMU ind under
SEA-huslejeordningen og under omlcegning af huslejeoverhead
pa forskningsmidler.

Overgangen betyder, at der i 2008 er foregelser af husleje og
finanslovsmidler samt en reduktion af afskrivninger og renteom-
kostninger.

Under ét har disse tiltag og den heraf felgende usikkerhed i
grundlaget for universitetets disponering og planlcegning fert
til, at &ret har veeret preeget af en vis tilbageholdenhed i forhold
til at igangscette nye aktiviteter, ligesom allerede planlagte an-
lcegsaktiviteter matte udskydes som felge af anlaegsstoppet.
Dette har resulteret i et mindre forbrug i forhold til det oprindelige
budget 2008, der var udarbejdet med udgangspunkt i FFL 2008
(august 2007).

Indtcegterne til universitetet bestdr af tilskud over finansloven til
uddannelse og forskning samt kontraktlige aftaler om levering af
myndighedsbetjening til Fedevareministeriet og Miljgministeriet.
Tilskuddene indeholder fra 2008 ogsa tilskud til husleje, og den
hidtidige kapitalbevilling er samtidig forsvundet. Hertil kommer
indtcegter i form af tilskudsfinansieret forskning, andre eksterne
tilskud og salg. 12008 udgjorde personaleomkostningerne 2.983,5
mio. kr. svarende til 62 % af universitetets samlede ordincere
omkostninger.

Bestyrelsen og rektoratet anser det realiserede resultat for at
veere tilfredsstillende. Universitetet bruger de tilferte midler pa en
mdde, der afspejler universitetets vision, strategi, udviklingsmal
oq prioriterede opgaver bedst muligt. De ekonomiske ressourcer
skal endvidere bruges effektivt og ansvarligt med hensyntagen
til b&dde de aktuelle opgaver og den langsigtede udvikling og
fornyelse.

Tabel 1. Resultatopgerelse 2008, mio. kr.

| alt, mio. kr.
Ordincere driftsindtcegter 4.770.1
Ordincere driftsomkostninger 4.830,9
Resultat af ordincer drift -60,8
Finansielle poster, netto 44,8
Arets resultat -16,0
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3. MALRAPPORTERING

Mdlrapportering

Denne mdlrapportering udger ferste afrapportering af Aarhus
Universitets udviklingskontrakt 2008-2010. Udviklingskontrakten
blevindgd&et med virkning fra 1. januar 2008 ncesten udelukkende
pd baggrund af udgangstal fra 2006, altsd aktivitetstal, der stam-
mer fra tiden fer universitetsfusionerne tradte i kraft.

Det var vaesentligt for Aarhus Universitet at indgd en ambitigs ud-
viklingskontrakt. Dette enske baserede sig p& en klar forventning
om, at universitetet, bl.a. i kraft af Globaliseringsmidlerne, ville f&
mulighed for en kraftig udvidelse af sine aktiviteter i kontraktpe-
rioden. Kontrakten baserede sig ogsd pd& en forventning om, at
der skal hastes en rcekke fusionsgevinster i lobet af indevcerende
kontraktperiode.

Den fulde afrapportering af udviklingskontrakten findes i bilag
6.1. | skemaet herunder findes en overordnet afrapportering af
udviklingskontraktens i alt 40 mal. Der kan konstateres, at Aarhus
Universitet p& langt de fleste mdlepunkter - i alt 34 - har ndet
de opstillede mal eller er inde i en scerdeles positiv udvikling i
forhold til udgangssituationen i 2006. Det er dog ogsd tydeligt, at
bl.a. den forsinkede udmentning af Globaliseringsmidlerne har
medfert, at Aarhus Universitet ikke har n&et alle de forventede
madal i 2008. Det md ogsd konstateres, at fusionsprocessen har
kroevet betydelige ressourcer i 2008, og det har haft som effekt,

Opsummering - status for opndelse af mal (antal)
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at andre omrader har mattet nedprioriteres. Det cendrer dog ikke
ved de langsigtede malscetninger, der er opstillet i kontrakten.
Mdlopfyldelsen er angivet med en farvekode, der markerer, om
malet er opfyldt i 2008 (gran), om resultatet viser er klar positiv
fremgang i 2008 (qul) eller om madlet ikke er opfyldt for 2008
(red). Det skal i den forbindelse bemcerkes, at en manglende
madlopfyldelse i 2008 ikke i sig selv cendrer ved den langsigtede
malscetning pd omrddet.

En rcekke aof indikatorerne daekker aktiviteter, der er ved at veere
indarbejdet som standardprocedurer pd Aarhus Universitet - og
hvor resultaterne for 2008 langt overskrider de fastsatte maltal i
udviklingskontrakten. Aarhus Universitet overvejer fremadrettet at
foresld, at de pdgceldende indikatorer udgar af den kommende
udviklingskontrakt, da de er fuldt integrerede i universitetets
ovrige aktiviteter.

Her falger en analyse af fire udvalgte omrdader, der deekker vee-
sentlige aspekter af universitetets aktiviteter.

Tiltreekning af eksterne, ikke-statslige midler

Omfanget af eksterne, ikke-statslige midler er i udviklingskon-
trakten opdeltiredegearelser for hhv. EU-midler og @vrige danske
private og udenlandske midler. Mdltallene - der viser forbruget
i 2008 - viser et svagt fald for EU-midlerne og en stigning for de

Antal mali alt
Malet er opfyldt for 2008
Resultatet viser en klar positiv udvikling i 2008

Malet er ikke opfyldt for 2008

40
25
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ovrige eksterne, ikke-statslige midler, sGledes at det samlede
omfang i 2008 stort set svarer til de samlede mailtal. Tallene do-
kumenterer samtidig, at Aarhus Universitet ganske vist modtager
vaesentlige bevillinger fra EU, men at de gvrige eksterne, ikke
statslige midler er af betydeligt sterre omfang. | 2008 udgjorde
forbruget i den sidste gruppe sdledes 4-5 s& meget som forbruget
af EU-midler.

Opprioriteret forskningsstatte

For yderligere at understgtte udviklingskontraktens ambitigse
mal pd omrddet, blev der i april 2008 indgdet en aftale om, at
Forskningsstetteenheden ved Arhus Sygehus fremover leverer
forskningsstette til Aarhus Universitet. Forskningsstatten omfatter
bl.a. servicering af forskerne i forbindelse med ansa@gninger om
finansiering af forskningsprojekter, tilbud om relevant undervisning
samt adgang til forskningsintranet og bredere informationsservice.
Der er et betydeligt treek p& enheden ydelser, og det giver en
klar forventning om, at ansegningskvaliteten - og dermed suc-
cesraterne og de samlede bevillinger - vil stige fremover.

Ph.d.-aktivitet

Ph.d.-skoler

Aarhus Universitet har pd tveers af universitetets otte ph.d.-skoler
iveerksat udarbejdelsen af en samlet Aarhus Universitets-hand-
lingsplan for en yderligere kvalitetssikring og -udvikling af ph.d.-
skolerne. Arbejdet er opdelt pd i alt otte delomrdder: Rekruttering
og optagelse, internationalisering, kvalitet i ph.d.-uddannelserne,
vejledning, undervisning og ph.d.-kurser, afhandling, arbejdsmar-
kedet samt rammer og ekonomi.

En samlet rapport vil foreligge sommeren 2009 indeholdende
forslag til en rcekke specifikke tiltag vedrgrende kvaliteten af
ph.d.-skolerne.
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Desuden har Aarhus Universitet ivcerksat udviklingen af et fcelles
on-line system til samtlige administrative procedurer omkring ph.d.-
uddannelsen. Systemet har tre faser: 1. Ans@gningssystem, der
er i drift pd alle ph.d.-skoler, 2. Portefaljesystem, der er i pilotfase
og forventes i drift pd alle ph.d.-skoler sommeren 2009 samt 3.
@konomi, der er under planlcegning.

Ph.d.-optag og antal konfererede grader

Fokuseret talentudvikling er en central satsning i Aarhus Univer-
sitets strategi. Det giver sig ogsd udslag i den meget hgje vaekst
i ph.d.-optaget, hvor universitet i 2008 optog ncesten 50 % flere
ph.d.-studerende end i 2006. Det betyder, at der nu er indskrevet
1.430 ph.d.-studerende pd Aarhus Universitet. Denne betydelige
veekst vil de kommende ar medfere en tilsvarende vaekst i antallet
af konfererede ph.d.-grader. Det md imidlertid konstateres, at den
ikke fuldt ud er sldet igennem i 2008, hvor der ganske vist er sket
en stigning fra 2006 men ikke helt til det forventede niveau.

Kvalitetssikring af uddannelserne

Kvalitet i uddannelserne

Evaluering af undervisningen spiller en meget vaesentlig rolle i
Aarhus Universitets labende arbejde med kvalitetssikring af ud-
dannelserne. Derfor er evaluering af undervisning en del af den
politik for kvalitetsarbejde p&d uddannelsesomrdader, som Aarhus
Universitet vedtog i efterdret 2008 efter en grundig debat af prin-
cipper og politik i relevante udvalg og fora - herunder universitetets
bestyrelse. Politikken er opdelt i seks hovedtemaer: Rekruttering
og optagelse, Struktur og forleb, Udvikling af undervisning, Stu-
diemiljg, Udvikling af uddannelser samt Uddannelsernes relation
til arbejdsmarkedet. Evaluering af undervisningen herer hjemme
under Udvikling af undervisningen, hvor det prceciseres, at mal-
scetningen med evalueringer er, at de studerendes vurdering af
undervisningen skal inddrages. Politikken er nu pd vej til at blive
implementeret i et kvalitetssystem, hvori evaluering af undervisning
og offentliggerelse af den bliver systematiseret.
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Strategi for studiemilje

Aarhus Universitets bestyrelse godkendte i april 2008 "Visionsplan
2008 - 2028 for den fysiske udbygning i Arhus”. Med visionsplanen,
der erudarbejdet af rektoratet i samarbejde med Arhus Kommune
og Universitets- og Bygningsstyrelsen, har universitetet fremlagt
en plan for at sikre de nedvendige fysiske rammer til den forven-
tede vaekst inden for undervisning og forskning samt udvikling af
medarbejderfaciliteter og studiemiljoer for Arhus-delen af Aarhus
Universitet. Planen tager udgangspunkt i at fastholde universitetet
som et campusuniversitet og fremskriver arealbehovet inden for
entidshorisont p& 20 &r. Med denne plan har universitetet fremlagt
sine planer for udbygning af de bestdende universitetsomrader
samt overtagelse af egnede omrdder og institutioner i ncerom-
r&det, herunder Arhus Sygehus, Nerrebrogade..

Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Antal konfererede ph.d.-grader

Aarhus Universitet har lagt an til en ganske betydelig voekst i
konfererede ph.d.-grader inden for de faglige omrdder, der un-
derstatter den forskningsbaserede myndighedsbetjening. Mdltallet
for 2008 erimidlertid ikke opndet, da produktionen fortsat svarer
til 2006-niveauet. Det er dog universitetets klare forventning, at
malet for 2010 - svarende til en vaekst pd mere end 75 % - nds.
DJF har med oprettelsen af egne forskerprogrammer og en ny
ph.d.-skole prioriteret indsatsen for 2007 og 2008 her. Denne
indsats vil betyde en fortsat kraftig vaekst i antallet af konfererede
ph.d.-grader de kommende ar. PG DMU, der er den anden store
bidragsyder til omrédet, er der i bdde 2007 og 2008 igangsat
markant flere ph.d.-projekter som led i en strateqgisk vaekst, delvist
finansieret via globaliseringsmidler.

Indtcegter fra myndighedsbetjening
Det samlede okonomiske omfang af den forskningsbaserede
myndighedsbetjening pd Aarhus Universitet er steget betydeligt

MALRAPPORTERING

fra 2006 til 2008 og udger nu mere end 585 mio. kr. mod mdaltallet
pd 476 mio. kr. for 2008.

De to tidligere sektorforskningsinstitutioner, DJF og DMU, har
begge en tcet dialog med de relevante fagministerier. DJF har
sdledes i lebet af 2008 afholdt 4 kvartdrlige kontaktmeder med
Fedevareministeriet, hvor der er sket en faglig afrapportering pa
de 6 temaomrdder i kontrakten, Klima og naturressourcer, Miljg og
bioenergi, @kologisk jordbrug, Fedevarekvalitet, Husdyrproduktion
og Planteproduktion. Afrapporteringen har fokuseret p& akutte
og nye myndighedsopgaver samt den understottende forskning.
DJF og Fedevareministeriet har i 2008 udviklet dialogformen til
gavn for begge parter. DMU har tilsvarende sammen med Milje-
ministeriet og Klima- og Energiministeriet etableret en struktur for
faglige kontaktmeader for at sikre lobende dialog om aktuelle og
fremtidige videnbehov. Dialogen er vaesentlig af hensyn til den
fortsatte finansiering af den strategiske forskning som grundlag for
myndighedsberedskabet - en finansiering, som DMU skal sikre via
bdde nationale og internationale forskningsprogramudbud.
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4. LEDELSE OG PATEGNING

4.1, GENERELLE OPLYSNINGER OM UNIVERSITETET

Virksomheden Aarhus Universitet, Nordre Ringgade 1, 8000 Arhus C

Hjemstedskommune

Bestyrelse i 2008
Jens Bigum
Formand

Jens Ulrik Andersen (indtil 31.1.2008)
Reprcesentant for medarbejderne (VIP)

Jorgen Grennegaard Christensen (indtil 31.1.2008)
Reprcesentant for medarbejderne (VIP)

Kjeld Holm

Christian Jolck,
Reprcesentant for de studerende

Svend Krarup
Simon Kreyer (indtil 31.1.2008)
Reprcesentant for de studerende

Erik Strange Petersen (fra 1.2.2008)
Reprcesentant for medarbejderne (VIP)

Arne Josefsen Rolighed

Peter Borgen Serensen (indtil 31.1.2008)
Reprcesentant for medarbejderne (VIP)

Arhus, CVR: 31119103

Sys Rovsing
Stedfortrceder

Freja Boe-Hansen (indtil 31.1.2008)

Observater. Repraesentant for de studerende

Kirsten Jakobsen
Repraesentant for medarbejderne (TAP)

Erik Hajsholt

Jens Kampmann

Mikkel Freltoft Krogsholm (fra 1.2.2008)
Repraesentant for de studerende

Thomas Ommen (indtil 31.1.2008)
Repraesentant for de studerende

Johannes Riis

Martin Tang Serensen (fra 1.2.2008)
Repraesentant for medarbejderne (VIP)
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Daglig ledelse i 2008 Rektor Lauritz B. Holm-Nielsen
Prorektor Nina Smith
Prorektor Mette Bock (til 14.1.2008)
Prorektor Saren E. Frandsen (fra 1.6.2008)
Universitetsdirekter Niels Hojberg (til 1.12.2008)
Dekan (HUM) Bodil Due
Dekan (SUN) Seren Mogensen
Dekan (SAM) Svend Hylleberg
Dekan (TEO) Carsten Riis
Dekan (NAT) Erik Meineche Schmidt
Dekan (DJF) Just Jensen
Direkter (DMU) Henrik Sandbech
Dekan (ASB) Berge Obel
Dekan (DPU) Lars Qvortrup

—_— o~ —~ —

Revision Rigsrevisionen
Landgreven 4, Postboks 9009, 1022 Kebenhavn K

Institutionsrevisor PricewaterhouseCoopers
Jens Chr. Skous Vej 1, 8000 Arhus C

Advokat Advokatfirmaet Poul Schmith
(Kammeradvokaten)
Vester Farimagsgade 23, 1606 Kebenhavn V

Bank Danske Bank
Kannikegade 4, 8000 Arhus C
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4.2 LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten  Det tilkendegives hermed:

for Aarhus Universitet. 1. atdrsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke inde-
holder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herun-

/&rsropporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtgarelse der at mdlopstillingen og malrapporteringen i &rsrapporten

nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mw. til er fyldestgerende,

universiteterne. 2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflceggelsen,

erioverensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og scedvanlig praksis, og

3. atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmcessig forvaltning af de midler, der er omfattet af

drsrapporten.
Arhus, den 27, april 2009
- A
— .
U U : . S | / L e
Vi . { e

Lauritz B. Holm-Nielsen Nina Smith Seren E. Frandsen :
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Y Universitetsdirdkter

BESTYRELSE

Jens Big?réfac 7 ys’Rovsmg

Formand , _. Stedfortrce

, )‘;.- ; }/1 - »—:\i._._”_:;_._q_i W
y /’ é '\ [{4 L W P (_*"*_:F—'f—-fl \L\__ b
/Michcl'el hr|st|c|nsen Erik Hajshalt Kirsten Jakobsen-. R
| = —
e 5L 7
_ Sl é pMm
Christian Jolck i Mrkqel B_omholt Nielsen rik Strclnge Petersen

‘ 2N g T C~
r. :I — ;_.-—":,.‘,{:-_-'I;_. e !f // # Jl/t . } Ot
/ Johclnnes Riis o r]e Josgfsen Rollghed artin Tang S@énsen

U




1 2 ARSRAPPORT 2008

4.3. REVISIONSPATEGNING

Den uafhcengige revisors pategning

PricewaterhouseCoopers er af bestyrelsen pd Aarhus Universitet
valgt som institutionsrevisor for Aarhus Universitet i henhold til
Universitetslovens § 28, stk. 5. Rigsrevisionen har ansvaret for den
samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

Til ledelsen for Aarhus Universitet

Pategning pd arsrapport

Vi har revideret arsrapporten for Aarhus Universitet bortset fra
afsnit 3, Malrapportering og afsnit 6, Bilag. Arsropporten afleegges
efter Bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud
og regnskab mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for Arsrclpporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og
regnskab mv. ved universiteterne. Dette ansvar omfatter udform-
ning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der
er relevante for at udarbejde og afleegge en darsrapport, der
giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse
af regnskabsmcessige skan, som er rimelige efter omstcendighe-
derne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der
eromfattet af rsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgd&ede aftaler
og scedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pd
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revi-
sionsskik joevnfer aftale om interne revisioner ved universiteterne
indgdet mellem Videnskabsministeren og Rigsrevisor i henhold til
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Rigsrevisorloven § 9. Disse standarder krcever, at vi lever op til etiske
krav samt planlcegger og udfaerer revisionen med henblik p& at
opnd hej grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for
de belagb og oplysninger, der er anfert i &rsrapporten. De valgte
handlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
institutionens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der
giver et retvisende billede, med henblik pd at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke
med det formadl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
universitetets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stil-
lingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige sken
er rimelige, samt en vurdering af den samlede prcesentation af
Arsrapporten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og scedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede
af Aarhus Universitets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2008 samt af resultatet af Aarhus Universitets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsperioden 1. januar - 31. december
2008. Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der
eromfattet af regnskabet, eri overensstemmelse med meddelte
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bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgd&ede aftaler
og scedvanlig praksis.

Erklcering om udfert forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af Aarhus Universitets
arsrapport for 2008 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der
for udvalgte omrdader er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af Aarhus Universitet.

Ledelsens ansvar

Aarhus Universitets ledelse har ansvaret for, at der etableres ret-
ningsliner og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige okono-
miske hensyn ved institutionens forvaltning.

Arhus, den 27. april 2009
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

o

Claus Lind Jacobsen
statsautoyisefét revisor
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Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. Bekendt-
gerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab
mv. ved universiteterne, har vi for udvalgte forvaltningsomréader
undersagt, om Aarhus Universitet har etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning. Vores ar-
bejde er udfert med henblik pd at opnd begrcenset sikkerhed
for, at forvaltningen p& de udvalgte omrdder er varetaget pd en
okonomisk hensigtsmaessig mdde.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med
forhold, der giver os anledning til at konkludere, at forvaltningen
i 2008 p& de omrdder, vi har undersagt, ikke er varetaget pd en
okonomisk hensigtsmaessig mdde.

Henrik ragh
statsautoriseret revisor
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5. REGNSKAB

5.1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsropporten for Aarhus Universitet er aflagt i overensstemmelse
med Finansministeriets retningslinjer og Bekendtgerelse nr. 1373
af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv. ved universite-
terne.

Anvendt regnskabspraksis er ucendret fra tidligere ér. Aarhus
Universitet er sammenlagt med Danmarks Miljgundersagelser
og Danmarks Jordbrugsforskning pr. 1. januar 2008, hvorved
egenkapitalen pr. 1. januar 2008 er korrigeret, og der er foretaget
tilpasning af sammenligningstal i resultatopgerelse og balance.
Der er udarbejdet scerskilt dbningsbalance pr. 1. januar 2008 for
det fusionerede Aarhus Universitet.

Det fusionerede Aarhus Universitet har modtaget en statsforskriv-
ning fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Der er
tale om en garanti, der kan udbetales i tilfcelde af universitetets
konkurs. Statsforskrivningen udlgber ultimo 2011. | henhold til
instrukser fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling
indregnes statsforskrivningen som en scerlig post under egen-
kapitalen.

Bevillinger, som er underlagt bunden opsparing, indtcegtsferes
i det finansar, universitetet opndr endelig ret hertil og reserveres
pd en scerskilt post under egenkapitalen, indtil bevillingen ma
anvendes.

Handelshajskolen, Aarhus Universitet er veertsinstitution for IT-Vest,
som er et samarbejde mellem Syddansk Universitet, Aalborg
Universitet og Aarhus Universitet, hvor der udarbejdes et scerskilt
regnskab. IT-Vest har pr. 31. december 2008 opsparet midler til
fremtidige aktiviteter pd TDKK 24.708, jf. note 5.6.15.

Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtje-
nes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
felge af cendrede regnskabsmcaessige sken vedrerende belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde universitetet, og aktivets vaerdi kan
mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at frem-
tidige eskonomiske fordele vil fragd universitetet, og forpligtelsens
veerdi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflcegges, og som
be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som madlevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer
anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstdr pd grund af forskelle mellem



transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Selskabsskat og udskudt skat
Universitetet er ikke skattepligtigt.

Indtcegter

Universitetet er omfattet af Universitetsloven og modtager som
folge heraf tilskud fra staten. De statslige tilskud udbetales i tolv-
tedelsrater hver mdned pd& baggrund af de prognosticerede
studenterdrsvaerk og indregnes i den periode, de modtages. Hvert
arioktober opgeres de faktuelle studenterdrsvaerk, og acontobe-
talingerne justeres. Tilskud fra staten vedrerende myndighedsbe-
tjening indregnes i den periode, de modtages. Modtagne eksterne
tilskud og tilsagn herom, herunder indtcegter fra samarbejdsaftaler,
indregnes som indtceqgt i takt med, at omkostningerne afholdes.
Deltagerbetaling ved dben uddannelse indregnes som indtcegt
i den periode, de vedrerer. Salg i evrigt og kontantsalg indregnes
som indtcegt pd faktureringstidspunktet.

Finansielle poster
Finansielle indtcegter og omkostninger omfatter renter og reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer.

Immaterielle anleegsaktiver

Fcerdiggjorte udviklingsprojekter

Som en integreret del af Aarhus Universitets virksomhed pagadr
der til stadighed en omfattende forskning. Som altovervejende
hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og de hermed
forbundne omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Alene omkostninger til opfindelser, hvor det er muligt at pdvise
en sammenhaeng mellem afholdte omkostninger og fremtidig
indtjening, aktiveres.

Opfindelser, patenter og licenser mdles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger eller en eventuel lavere
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genindvindingsvecerdi og afskrives over enten rettighedens labetid,
som typisk udger 20 dr, eller en kortere skonomisk levetid.

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv.
It-softwarelicenser mdles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger og afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 3 ar.

Materielle anlcegsaktiver
Grunde madles til kostpris. Der afskrives ikke p& grunde.

Bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlceg og
maskiner, transportmateriel samt inventar og it-udstyr males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Donerede bygninger overtaget fra staten mdles ved ferste ind-
regning til genanskaffelsespriser p& grundlag af en vurdering
foretaget af Videnskabsministeriet.

Materielle anlcegsaktiver under udferelse males til kostpris.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart
til at blive taget i brug.

Aktiver med en anskaffelsessum pd under DKK 100.000 omkost-
ningsferes i anskaffelsesdret.

Tab og gevinst ved salg eller skrotning af anlcegsaktiver indregnes
i resultatopgerelsen under posten af- og nedskrivninger.

Der er med henvisning til & 9, stk. 5 i Bekendtgerelse nr. 1373 af 10.
december 2007 om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne
ikke sket indregning p& baggrund af bunkning.

Anlcegsaktiver modtaget som donationer

Aarhus Universitet anskaffer lebende anlcegsaktiver for midler
fra tilskudsfinansieret virksomhed. Projekterne finansieres af EU,
virksomheder, staten, legater og privatpersoner. Anlcegsaktiverne
afskrives efter den scedvanlige regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede anlcegsaktiver indregnes en
periodeafgraensningspost, der bencevnes "Periodiserede do-
nationer”. Denne post opl@ses og indregnes i resultatopgerelsen

Afskrivningsgrundlaget fordeles linecert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlceg og maskiner
Transportmateriel

Inventar og it-udstyr

10-50 ar
Lejeperioden/maks. 10 ar
5-20 ar

5-30 ar

3ar
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som indtcegt i takt med afskrivningen af de anlcegsaktiver, den
vedrerer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af
anlcegsaktiver modtaget via tilskudsfinansieret virksomhed.

Samlinger og kunstvcerker

Universitetet har modtaget betydelige samlinger og kunstvcerker
fra forskellige givere gennem tiden. Disse anses ikke for at have
en gkonomisk malbar veerdi for Aarhus Universitet, og universitetet
patcenker ikke at scelge nogen af dem. Samlingerne og kunst-
veerkerne er af denne dArsag ikke indregnet med nogen veerdi.

Finansielle anlcegsaktiver

Universitetet har pr. 1. januar 2007 modtaget en statsforskrivning
fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling p& TDKK
200.000. 1. januar 2008 har universitetet modtaget en yderli-
gere statsforskrivning p& TDKK 39.750. Der er tale om et tilgode-
havende, der kan udbetales i tilfaelde af universitetets konkurs.
Statsforskrivningen udlgber ultimo 2011. | henhold til vilk&rene for
statsforskrivningen indregnes statsforskrivningen som en foregelse
af egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, hvorved menes beholdninger, der kan scelges
og indgdri aktiv produktion, males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere. Nettorealisa-
tionsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som
forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag
af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveer-
dien opgeres under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Bescetninger er veerdiansat i henhold til TSS-cirkulcerer omhand-
lende normalhandelsvcerdier.

Omkostningsvarer indregnes ikke i balancen, idet den samlede
veerdi ikke er vaesentlig, og beholdningerne har stort set samme
niveau fra ar til ér.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller
en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til pdlydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pd& grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter

| det omfang, Aarhus Universitet afholder omkostninger til akti-
viteter, som er tilskudsdaekkede i henhold til aftalerne, men hvor
tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som
Aarhus Universitet har erhvervet ret til som tilgodehavender fra
igangvcerende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrcensningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omscetningsaktiver, omfatter bers-
noterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pd
balancedagen. Dagsveerdien opgaeres pd grundlag af den senest
noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr universitetet som felge af
en begivenhed indtruffet fer eller pd balancedagen har enretlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der md& afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Langfristet gceld

Fastforrentede 1dn som realkreditl@dn og Idn hos kreditinstitutter
indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende
perioder mdles Idnene til amortiseret kostpris, sGledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vcerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over Idneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser madles til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Skyldige feriepenge
Regnskabsposten omfatter s@vel skyldige feriepenge som ferie-
pengeforpligtelsen.

Periodiserede donationer

Som omtalt under materielle anlcegsaktiver indregnes vcerdien
af anlcegsaktiver anskaffet for midler fra tilskudsfinansieret virk-
somhed. Modposten til anlcegsaktiverne er en periodisering
af donationens veerdi, som indtcegtsferes linecert over samme
periode som de tilherende anlaegsaktiver afskrives, s@ledes at
resultatopgerelsen netto ikke pdvirkes af de omkostningsferte
afskrivninger.

Forudbetalte bundne tilskud fra igangvcerende
tilskudsaktiviteter

Forudbetalte bundne tilskud vedrgrer igangvcerende tilskuds-
aktiviteter, som er modtagne tilskud til deekning af endnu ikke
afholdte omkostninger. Til deekning af kapacitetsomkostninger
ved tilskudsaktiviteter beregner Aarhus Universitet et vederlag
for visse tilskud. Vederlaget indregnes som indtcegt i takt med
anvendelsen af tilskuddene.

@vrige periodeafgreensningsposter

@vrige periodeafgrcensningsposter opfart som forpligtelser om-
fatter evrige modtagne betalinger vedrerende indtcegter i de
efterfelgende regnskabsar.
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5.2. RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR-31. DECEMBER

DKK 1.000
Note Resultatopgerelse R 2008 R 2007
Ordincere driftsindtcegter
Tilskud til egen drift fra finansloven 3.068.852 2.836.942
Eksterne midler 1.299.759 1.186.544
Salg af varer og tjenesteydelser 401.520 315.389
Ordincere driftsindtcegter i alt 4.770.131 4.338.875
Ordincere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 550.922 397516
Andre forbrugsomkostninger 84.984 52.620
Forbrugsomkostninger i alt 635.906 450.136
Personaleomkostninger 2.983.508 2722735
Andre ordincere driftsomkostninger 1.103.397 1.064.226
Af- og nedskrivninger 108.092 113.151
Ordincere driftsomkostninger i alt 4.830.903 4.350.248
Resultat af ordincer drift -60.772 -11.373
Finansielle poster
Finansielle indtcegter 46.102 40.086
Finansielle omkostninger 1.321 42.756
Arets resultat -15.991 -14.043
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5.3. BALANCE PR. 31. DECEMBER 2008

DKK 1.000
Note Aktiver R 2008 1.1.2008
Anlcegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 448 1.005
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, mv. 4.318 4717
Immaterielle anlcegsaktiver under konstruktion 4987 213
5.6.2 Immaterielle anleegsaktiver i alt 9.753 5935
Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 179.965 184.014
Produktionsanlceg og maskiner 372.324 357910
Transportmateriel 12.012 11.168
Inventar og it-udstyr 34.514 32.443
Materielle anlaegsaktiver under konstruktion 15.704 18.931
5.6.3 Materielle anleegsaktiver i alt 614.519 604.466
Finansielle anlcegsaktiver
Statsforskrivning 239.750 239.750
5.6.4 Finansielle anleegsaktiver i alt 239.750 239.750
Anlcegsaktiver i alt 864.022 850.151
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger 8.195 7.214
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 360.024 337.673
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet 278.497 219.384
@vrige tilgodehavender 115.272 80.151
Periodeafgraensningsposter 22.689 37.000
Vecerdipapirer 269.349 268.828
Likvide beholdninger 925.219 797.371
Omscetningsaktiver i alt 1.979.245 1.747.621
Aktiver i alt 2.843.267 2597772
DKK 1.000
Note Passiver R 2008 1.1.2008
Egenkapital ekskl. statsforskrivning 408.440 424.431
Statsforskrivning, udlgber ultimo 2011 239.750 239.750
Egenkapital i alt 648.190 664.181
5.6.5 Henscettelser i alt 27.297 12.487
5.6.6 Langfristet geeld i alt 36.938 43.648
Kortfristet gceld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 233.862 247321
Skyldige feriepenge 405.545 377.581
Anden gceld 372.628 219.331
567 Periodiserede donationer 246.159 252.311
Forudbetalte bundne tilskud fra igangvcerende tilskudsaktivitet 567977 510.692
5.6.8 @vrige periodiseringsposter 304.671 270.220
Kortfristet gceld i alt 2.130.842 1.877.456

Passiver i alt 2.843.267 2.597.772
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54. EGENKAPITALOPGORELSE

DKK 1.000 Overfort Bunden Egenkapital Statsfor- Egenkapital

resultat opsparing ekskl. statsfor- skrivning ialt

skrivning
Egenkapital i henhold til sammenlcegningsbalancen 399.963 0 399.963 239.750 639.713
pr. 1. januar 2008, ekskl. statsforskrivning
Korrektion til sammenlcegningsbalancen 24.468 0 24.468 0 24.468
pr. 1. januar 2008, reserveret bevilling
Korrigeret egenkapital 1. januar 2008 424.431 0 424.431 239.750 664.181
Avrets resultat -40.991 25.000 -15.991 0 -15.991
Egenkapital i alt 31. december 2008 383.440 25.000 408.440 239.750 648.190
Bunden opsparing frigives og overfores til overfert resultat i 2011.
5.5 PENGESTROMSOPGORELSE

DKK 1.000 R2008 R2007
Avrets resultat -15991 -14.043
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt:
Af-/nedskrivninger pa anlcegsaktiver 97.892 113.462
Arets indtcegtsfersel af donationer -38.004 -38.512
Fortjeneste/tab ved salg af anlcegsaktiver 10.200 -141
Andringer af henscettelser 14.810 3.173
/Andring i tilgodehavender mv. -103.256 143.172
Andringer i kortfristede geeldsforpligtelser 259.5639 1.2568
Pengestrem fra driftsaktivitet 225190 208.369
Keb af immaterielle anlcegsaktiver -5.887 -1.757
Keb af materielle anlcegsaktiver -117.051 -178.454
Salg af anleegsaktiver 975 19.531
Pengestram fra investeringsaktivitet -121.963 -160.680
Tilgang af donationsforpligtelse 31.852 30.510
Optagelse af langfristet gceld 0 39.500
Afdrag pd langfristet gceld -6.710 -1.163
Regulering af likvider j.f. refusionsopgerelse 0 -17.751
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 25.142 51.096
AEndring i likvide beholdninger 128.369 98.790
Veerdipapirer og likvide beholdninger i alt 1. januar 1.066.199 967.409
Vcerdipapirer og likvide beholdninger i alt 31. december 1.194.568 1.066.199
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5.6 NOTER TIL REGNSKABET

Note 5.6.1 Personaleomscetning 2008
Antal personer AU alt
Tilgang i alt 7.315
Afgang i alt 7798
Nettotilgang i alt -483

Til- og afgang af personale er opgjort ud fra en SLS standardrapport, som medtager samtlige ansatte, herunder VIP,
TAP, deltidsansatte VIP og TAP, timelennede, honorarlennede, m fl. Tallene indeholder et meget stort antal korte,
tidsbegreensede anscettelser. Sammenligningstal er ikke oplyst, idet fusionen medferer, at der ikke umiddelbart er
adgang til sammenlignelige tal.

Note 5.6.2 Immaterielle anlcegsaktiver

DKK 1.000 Feerdiggjorte Erhvervede Immaterielle lalt

udyviklings- koncessioner, anleegsaktiver

projekter  patenter, licen-  under konstruk-

sermyv. tion
Kostpris pr. 1.1.2008 5.434 10.659 213 16.306
Tilgang 0 1.113 4987 6.100
Afgang 0 -823 -213 -1.036
Kostpris pr. 31.12.2008 5.434 10.949 4.987 21.370
Afskrivninger pr. 1.1.2008 4.428 5.943 0 10.371
Arets afskrivninger 558 1.511 0 2.069
Afskrivninger pd solgte aktiver 0 -823 0 -823
Afskrivninger pr. 31.12.2008 4,986 6.631 0 11.617
Regnskabsmcessig veerdi 448 4.318 4,987 9.753

Afskrivningsperiode/ar 20 3

Af den samlede regnskabsmaessige veerdi pd 9.753 er 446 finansieret via donationer, jf. note 5.6.7.
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Note 5.6.3 Materielle anlcegsaktiver

DKK 1.000 Grunde, Produktions- Transport- Inventar Materielle an- I alt

arealer og anlaeg og materiel og it-udstyr  laegsaktiver un-

bygninger maskiner der konstruktion
Kostpris pr. 1.1.2008 209.183 853.916 44.554 119.860 18.931 1.246.444
Tilgang 17150 77792 4.232 21.104 156.704 135.982
Afgang -10.148 -9.757 -1.320 -4.048 -18.931 -44.204
Kostpris pr. 31.12.2008 216.185 921.951 47.466 136.916 15.704 1.338.222
Afskrivninger pr. 1.1.2008 25.168 495.946 33.388 87.475 0 641977
Arets afskrivninger 11.052 62.561 3.219 18.991 0 95.823
Afskrivninger pd solgte aktiver 0 -8.880 -1.1563 -4.064 0 -14.097
Afskrivninger pr. 31.12.2008 36.220 549.627 35.454 102.402 0 723.703
Regnskabsmaessig veerdi 179.965 372.324 12.012 34.514 15.704 614.519
Afskrivningsperiode/ar 10-50 5-20 5-30 3

Af den samlede regnskabsmecessige veerdi pd TDKK 614.519 er TDKK 245.713 finansieret via donationer, jf. note 5.6.7.

Universitetets ejerskab af den overdragede ejendom, som oprindeligt tilherte HIH, er endnu ikke formelt overdraget til Aarhus Universitet. Den bogferte
veerdi af eiendommen udger 31. december 2008 TDKK 69.689.

Den offentlige ejendomsvurdering pa grunde, arealer og bygninger pr. 1. oktober 2008

Bygningsveerdi 205.017
Grundveerdi 20.063
Offentlig vurdering i alt 225.080
Ejendom, hvor der ikke er foretaget scerskilt offentlig vurdering. Bogfert veerdi udger 5.152

Note 5.6.4 Finansielle anlcegsaktiver

Universitetet har fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling modtaget en statsforskrivning pd i alt TDKK 239.750. Jf. brev fra ministeriet skal statsfor-
skrivningen posteres under finansielle aktiver med en modpost pd egenkapitalen.

Statsforskrivningen forrentes og requleres ikke.

Statsforskrivningen udbetales, safremt universitetet erklceres konkurs. Udbetalingen vil kunne ske i det omfang, at kreditorerne ikke kan fyldestgeres inden for
universitetets @vrige aktiver.

Ministeren for Videnskab, Teknologi og Udvikling kan udbetale statsforskrivningen i forbindelse med rekonstruktion under en betalingsstandsning.

Ultimo 2011 udlgber statsforskrivningen, hvorefter posteringerne skal tilbageferes.

Note 5.6.5 Henscettelser

DKK 1.000 R 2008 1.1.2008
Reetableringsforpligtelser vedr. indretning af lejede lokaler 5516 6.145
Aremdisstillinger og aftalt fratraedelse mv. 16.731 5.742
Andre henscettelser 5.050 600

Henscettelser i alt 27.297 12.487
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Note 5.6.6 Langfristet gceld

DKK 1.000 R 2008 1.1.2008
Kreditforeningsgceld 36.938 38.058
Arhus Kommune 0 5.590
Kreditforeningsgceld i alt 36.938 43.648

Langfristet geeld afdrages over felgende perioder

Inden for 1 &r 1.105
Mellem 1 og 5 ar 5.047
Efter 5 ar 30.786
Langfristet gceld i alt 36.938

Note 5.6.7 Periodiserede donationer
Periodiserede donationer fordeler sig saledes pda aktivtyper:

DKK 1.000 Erhvervede Grunde, Produktionsanlceg Transport- Inventar og ialt
koncessioner, arealer og og maskiner materiel it-udstyr
patenter, bygninger
licenser mv.
Periodiserede donationer 1.1.2008 175 57139 189.734 373 4.890 252.311
Modtagne donationer 365 0 25.228 188 6.071 31.852
Indtcegtsferte donationer -94 -1.528 -32.851 -132 -3.399 -38.004
Periodiserede donationer 31.12.2008 446 55.611 182.111 429 7.562 246.159

Periodiserede donationer indtcegtsferes i falgende perioder:

Inden for 1 ar 38.257
Mellem 1 og 5 ar 123.370
Efter 5 ar 84.532
Periodiserede donationer 31.12.2008 i alt 246.159

Note 5.6.8 @vrige periodiseringsposter

DKK 1.000 R2008 1.1.2008
Forudindbetaling af tilskud 2009 fra VTU 265.560 221973
Andre forudindbetalinger 3911 48.247

@vrige periodiseringsposter i alt 304.671 270.220
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Note 5.6.9 Universitetets omkostninger til studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

DKK 1.000 R2008 R2007
Studenteridreet og ovrige studenteraktiviteter
Studenteridreet 942.7 969.1
@vrige studenteraktiviteter 166,2 23,0
Studenteraktiviteter i alt 1.108.9 9921

Studenterpolitiske aktiviteter

Studenterrédet 2.2455 2.312,6
Konservative Studenter 31.2 35.1
Frit Forum 74,3 877
Liberale Studenter 328 36,6
Studenterpolitiske aktiviteter i alt 2.383,8 2.4719
I alt 3.492,7 3.464,0

Note 5.6.10 Oplysninger om fonde, organisationer og lignende, som universitetet har scerlige samarbejder med
af ikke-kommerciel karakter

Aarhus Universitet har samarbejde af ikke-kommerciel karakter med Aarhus Universitets Forskningsfond og Incuba Science Park, @stjysk Innovation A/S,
Folkeuniversitetet, Studenterhus Arhus, Center for Erhvervsforskning, Danmarks Naturfredningsforening, Forbrugerradet, Dyrenes Beskyttelse og Danmarks
Jeegerforbund. Universitetet samarbejder med og yder tilskud til den selvejende institution Sandbjerg Gods, Studenterhusfonden af 1991, Orion Planetariet i
Jels og de danske institutter i Athen og Damaskus.

Note 5.6.11 Kontraktlige forpligtelser

Universitetet har operationelle leasingforpligtelser med uopsigelighedsperioder pd indtil 51 mdneder fra balancetidspunktet.
Endvidere har Aarhus Universitet lejeforpligtelser med uopsigelighedsperioder indtil 1. januar 2037.

Forpligtelserne har falgende forlab:

DKK 1.000 Leasingforpligtelser Lejeforpligtelser
Inden for 1 ar 2.750 287.686
Mellem 1 og 5 ar 5.334 376.286
Efter 5 ar 0 824.956
Leasing- og lejeforpligtelser i alt 8.084 1.488.928

Anvisningsforpligtelse ved kontrakternes udigb 107
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Note 5.6.12 Eventualaktiver

Universitetet réder helt eller delvist over retten til visse opfindelser og patenter. Veerdien af disse patenter og opfindelser er usikker, og der foreligger ikke et
tilstreekkeligt grundlag for indregning heraf.

Universitetet har for drene 1998 og 2000 anmeldt krav om refusion af energiafgifter pd TDKK 5.270. Der er uenighed mellem universitetet og SKAT om, hvor-
vidt kravet er forceldet.

Note 5.6.13 Eventualforpligtelser

Nogle af de ansatte medarbejdere er tienestemaend, som Aarhus Universitet har en forpligtelse til at betale radighedslen til i 36 maneder, sGfremt de opsi-
ges. Den maksimale forpligtelse kan opgeres til TDKK 171.691 Pensionsforpligtelser til ienestemcend er afdcekket ved lebende indbetaling af pensionsbidrag
til pensionskasser.

For lannede ph.d.-stipendiater indestdr universitetet for de studerendes lan i indskrivningsperioden. Forpligtelsen kan blive aktuel, séfremt lenudgifterne ikke
dcekkes af de virksomheder eller institutioner, med hvilke der er indgdet uddannelsesaftaler.

Aarhus Universitet er omfattet af statens selvforsikringsprincip.

Der er sket indfrielse af et rente- og afdragsfrit statsldn med restgceld pd TDKK 46.474 til kurs 8 vedrerende Handels- og IngenigrHajskolen. Afregningen med
@konomistyrelsen er sket den 8. april 2005. Ved salg af ejendommen i Herning inden for 5 &r efter indfrielsen af statsldnet sker der efterrequlering af indfriel-
seskursen. Indfrielseskursen vil blive forhgjet med 45 % ved salg inden for det 3. &r, med 30 % ved salg inden for det 4. &r og 15 % ved salg inden for det 5. ar.

Safremt universitetet veelger at nedlcegge centeret "Handels- og IngenigrHajskolen i Herning” eller veelger at ophere med at udbyde godkendte uddannel-
ser i tilknytning til centeret, har Undervisningsministeriet krav pd et beleb svarende til nettooverdragelsessummen ved sammenlaegningen med universitetet
pr. 1. januar 2006 pd& TDKK 52.499 reguleret efter scerlige retningslinjer, herunder forskel i bygningernes handelsveerdi og bogferte veerdi. Delvis opher af ud-
dannelser medferer, at Undervisningsministeriet har et forholdsmcessigt krav. Undervisningsministeriet kan godkende cendringer i uddannelserne omfattet af
sammenlcegningen 1. januar 2006, uden at universitetet helt eller delvist skal betale den regulerede nettooverdragelsessum til Undervisningsministeriet.

Note 5.6.14 Pantscetninger

Kreditforeningsgceld er sikret ved pant i Universitetets ejendomme med en regnskabsmcessig veerdi pa 31. december 2008 pd TDKK 69.689.

5.6.15 IT-Vest

Handelshgjskolen, Aarhus Universitet er veertsinstition for IT-Vest, som er et samarbejde mellem Syddansk Universitet, Aalborg Universitet og Aarhus Universi-
tet. IT-Vest har pr. 31. december 2008 opsparet midler til fremtidige aktiviteter pd 24.708. IT-Vest er ikke indregnet i arsrapporten, men har felgende hovedtal
for 2008:

DKK 1.000 R2008 R2007
Indtaegter 21.609 21.426
Arets resultat 8.154 5.522
Egenkapital 24.708 16.554
Likvide beholdninger 10.598 18.571

Aktiver 25.135 18.998
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6. BILAG

6.1. SKEMATISK AFRAPPORTERING AF
UDVIKLINGSKONTRAKTENS RESULTATMAL

2006: Den faktiske aktivitet i 2006. Udgangstal for udviklingskontrakten.
2008-2009-2010: Mdltal for de pagceldende ar

Indikator 1 - Antal forskningspublikationer

UK Opndede tal
2006 5.091
2008 5.100 5.385
2009 5.350
2010 5.575
Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet
Internationalisering af forskning
Indikator 2 - Tiltraekning af forskere fra udland

UK Opndede tal
2006 149
2008 180 16
2009 200 .
2010 220

Kommentar: Mdlet or 2008 er ikke ndet. Det er konstateret, at udgangs- og maltallene oprindeligt er opgjort forskelligt. Det
har medfert, at der er stor usikkerhed om sdvel udgangs- som maltal. Aarhus Universitet har fortsat stor fokus p& omrdadet.

Tiltrcekning af eksterne midler, ikke-statslige midler
Indikator 3 - EU midler

UK Opndede tal
2006 89.138.000
2008 108.000.000 80.944.000
2009 120.000.000 .
2010 132.000.000

Kommentarer: Malet for 2008 er ikke ndet. Indikatoren er ncermere beskrevet i mdlopfyldelsesafsnittet.

Malet for 2008 er ndet
Resultatet viser en klar positiv fremgang i 2008
Malet for 2008 er ikke ndet
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Indikator 4 - gvrige danske private og udenlandske midler

UK Opndede tal
2006 358.227.000
2008 362.000.000 383.915.000
2009 387.000.000
2010 412.000.000

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet. Indikatoren er ncermere beskrevet i malopfyldelsesafsnittet.

Ph.d.-aktivitet
Indikator 5 - Antal ph.d.-skoler

Aarhus Universitet arbejder med f&, men slagkraftige og internationalt synlige, ph.d.-skoler. Den kvalitetssikring og -udvikling
heraf, der er i gang, vil blive forstaerket yderligere i kontraktperioden.

Kommentarer: Aarhus Universitet arbejder mdlrettet med den fortsatte kvalitetssikring og -udvikling af ph.d.-skolerne. Indsat-
sen er naermere beskrevet i malrapporteringsafsnittet

Indikator 6 - Ph.d.-optag

UK Opndede tal
2006 318
2008 445 466
2009 481
2010 523
Kommentarer: Malet for 2008 er ndet
Indikator 7 - Antal konfererede/tildelte grader

UK Opndede tal
2006 223
2008 285 257
2009 310
2010 390

Kommentarer: P& trods af betydelig stigning i antal tildelte grader fra 2006 til 2008 er mdlet for 2008 ikke ndaet. Der er ikke
en entydig forklaring herpd, men den stigende andel af 4+4-studerende pd& bekostning af 5+3-studerende kan udgere en
delforklaring.

Optag
Indikator 8 - Studieoptaqg: bacheloroptag

UK Opndede tal
2007 4955
2008 5.232 4.869
2009 5.382
2010 5.467

Kommentarer: Det forventede optag pd bacheloruddannelserne i 2008 er ikke ndet. Der er tale om en generel udviking pd
landsplan, hvor faldet i optaget var pa 12 %. Nedgangen pd Aarhus Universitet er relativt mindre end landsgennemsnittet.
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Indikator 9 - Studieoptaqg: kandidatoptag
UK Opndede tal
2007 3.440
2008 3.779 3.748
2009 4182
2010 4.370

Kommentarer: Den forventede vaekst i kandidatstuderende er stort set ndet i 2008.

Generel note til Frafald- og Gennemferselstallene:

Da Medicin-, Tandlcege- og Teologi-uddannelserne ferst er ved at indfase 3+2-strukturen, og iscer de sundhedsvidenska-
belige uddannelser med baggrund i erfaringerne fra tallene for de udelte uddannelser har forventninger om lave frafalds-
procenter og heje gennemfarselsprocenter, pdvirkes de endelige resultater i negativ retning.

Sundhedsvidenskab vil ikke blive fuldt indfaset i denne udviklingskontrakts gyldighedsperiode, og de vil derfor ikke fuldt ud
indgd i beregningsgrundlaget for Frafald og Gennemfersel.

Frafald
Indikator 10 - Frafaldsprocent: bachelor

UK Opndede tal
2006 35,9%
2008 331% 34,8%
2009 319%
2010 30,4%

Kommentarer: Der er sket en betydelig udvikling i frafaldet siden 2006, men maitallet for 2008 er ikke ndet. Der vil vaere fort-
sat fokus pd malopfyldelsen.

Indikator 11 - Frafaldsprocent: kandidat

UK Opndede tal
2006 1.2%
2008 9.5% 13.0% .
2009 8.8%
2010 8.0%

Kommentarer: malet for 2008 er ikke ndet. Tallet deekker over en stor diversitet mellem hovedomraderne. Der vil i den kom-
mende periode veere fokus pd de relevante omrdder mhp. mdlopfyldelse samt udbredelse af de enkelte hovedomraders
gode erfaringer.

Gennemferselstid
Indikator 12 - Andel, som gennemfgrer pa normeret tid: bachelor

UK Opndede tal
2006 39,0%
2008 38,0% 45,5%
2009 39.5%
2010 41,2%

Kommentarer: Mdalet for 2008 er ndet.

Indikator 13 - Andel, som gennemfarer pa normeret tid + 1 ar: bachelor

UK Opndede tal
2006 55,0%
2008 55,8% 55,8%
2009 58,1%
2010 60,3%

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet.
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Indikator 14 - Andel, som gennemfarer pa normeret tid: kandidat

UK Opndede tal
2006 11,5%
2008 18,2% 16,4%
2009 23.1%
2010 281%

Kommentarer: Der er sket en betydelig udvikling i gennemferelsen siden 2006, men mdltallet for 2008 er ikke n&et. Der vil
veere fortsat fokus pd malopfyldelsen.

Indikator 15 - Andel, som gennemfarer pd normeret tid + 1 ar: kandidat

UK Opndede tal
2006 40,9%
2008 49,3% 45,1%
2009 54,7%
2010 59.7%

Kommentarer: Der er sket en betydelig udvikling i gennemfarelsen siden 2006, men mdltallet for 2008 er ikke ndet. Der vil
veere fortsat fokus pd malopfyldelsen.

Uddannelser tilpasset samfundets behov
Indikator 16 - Arbejdsleshedstal for feerdiguddannede kandidater

UK Opndede tal
Udgangstal (=2005) 7.00%
2008 (=2006) 4,70% 550%
2009 (=2007) 6,30%
2010 (=2008) 6,30%

Kommentarer: Maltallet for 2008 er konjunkturreguleret. Beskceftigelsestallene for 2006 udviklede sig positivt men ikke p&
helt samme niveau som udviklingen p& landsplan.

Ivcerkscetteri
Indikator 17 - Antal udbudte kurser i entrepreneurship, - opgjort i ECTS
UK Opndede tal
Antal - ECTS
2006 52 - 460
2008 71-639 668 ECTS
2009 81-729
2010 92 - 824
Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet.
Internationalisering af uddannelserne
Indikator 18 - Antal indrejsende
UK Opndede tal
2006 824
2008 925 1.031
2009 1.000
2010 1.075

Kommentarer: Mdalet for 2008 er ndet. Aarhus Universitet har i starten af 2009 ansegt EU om ECTS-label. Den forventes at f&
positiv betydning for de studerendes mobilitet.
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Indikator 19 - Antal udrejsende
UK Opndede tal
2006 712
2008 775 826
2009 850
2010 925

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet Aarhus Universitet har i starten af 2009 ansegt EU om ECTS-label. Den forventes at f&
positiv betydning for de studerendes mobilitet.

Indikator 20 - Antal udbudte kurser pd& engelsk, opgjort i ECTS

UK Opndede tal
Antal - ECTS
2006 836 -6.021
2008 892 -6.491 8.216 ECTS
2009 956 -7.017
2010 1.019-7514
Kommentarer: Malet for 2008 er ndet
Indikator 21 - Antal hele uddannelser pda engelsk
UK Opndede tal
2006 44
2008 52 65
2009 56
2010 63

Kommentarer: Malet for 2008 er ndet

Indikator 22 - kvalitet i uddannelserne

Aarhus Universitet foretager systematisk undervisningsevalueringer pd alle uddannelser. Aarhus Universitet vil efter hvert
semester bruge undervisningsevalueringerne til at monitorere undervisnings- og uddannelseskvaliteten pd universitetets
uddannelser.

Kommentarer: Aarhus Universitet arbejder malrettet med den fortsatte kvalitetssikring af omradet. Indsatsen er ncermere
beskrevet i mdlrapporteringsafsnittet.

Kvalitetssikring
Indikator 23 - Andel af undervisningsforlab hvor evalueringen offentliggeres pa nettet

UK Opndede tal
2006 50%
2008 70% 57 %
2009 85%
2010 100%

Kommentarer: Mdalet for 2008 er ikke ndet. Der er fortsat usikker om beregningen af det veegtede gennemsnit p& univer-
sitetsniveau. Universitetets madltal for 2010 fastholdes.

Indikator 24 - Strategqi for efteruddannelse af undervisere
Antal kursustimer inden for pcedagogisk efteruddannelse

UK Opndede tal
2006 16.281
2008 17.000 35.538
2009 17900
2010 18.800

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet. Tallet afspejler en meget stor indsats pd omrddet, herunder ikke mindst p& DJF, der i
2008 har igangsat de nye jordbrugsuddannelser.
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Indikator 25 - Strategi for efteruddannelse af undervisere
Afsatte arsveerk til universitetspcedagogik og fagdidaktik

UK Opndede tal
2007 13
2008 15 19.35
2009 19
2010 21
Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet
Indikator 26 - Studievejledningsaktivitet
Procentvise andel af studenterstudievejledere med vejlederuddannelse

UK Opndede tal
2007 60%
2008 75% 83%
2009 90%
2010 100%
Kommentarer: Malet for 2008 er ndet
Indikator 27 - Studievejledningsaktivitet
Antal arsveerk afsat til studie- og karrierevejledning

UK Opndede tal
2007 33,22
2008 38,00 35,10
2009 41,00
2010 44,00

Kommentar: Mdlet for 2008 er ikke n&et. Der har ikke veceret scerskilt fokus pd opfyldelse af dette mdl i 2008. Universitetets
vejledningsstrateqi vil blive revideret i 2009 mhp. @get fokus pd omradet.

Indikator 28 - Campusplan

De kommende ars betydelige aktivitetsudvidelser ikke mindst som felge af Folketingets beslutning om @gede investeringer i
forskning og uddannelse medferer et betydeligt behov for en udvidelse af bygningsarealet. Et realistisk sken er, at aktivitets-
udvidelsen vil medfere et lokalebehov pd ca. 20.000 etagemeter om dret.

For at imedekomme denne betydelige udfordring for sd vidt angdr den Arhus-baserede del af universitetet, har Aarhus Uni-
versitet sammen med Arhus Kommune og UBST igangsat udarbejdelsen af en Visionsplan 2008-2028.

Opgaven er at nd frem til en planlcegning, hvor man 1) sikrer de nedvendige fysiske rammer til de fremskrevne behov, 2)
fastholder det overordnede sigte at udbygge Arhus-delen af Aarhus Universitetet som et campusuniversitet i ncerheden af
Universitetsparken og 3) fortscetter udviklingen af Arhus som ferende og attraktiv uddannelsesby med forstcerkning af den
taette beliggenhed mellem byens uddannelses- og forskningsinstitutioner i den nordlige og centrale del af byen og dermed
understette tankegangen om Campus Arhus, som tidligere er fremlagt over for Videnskabsministeriet.

Kommentarer: Aarhus Universitets bestyrelse godkendte i april 2008 "Visionsplan 2008 - 2028 for den fysiske udbygning i
Arhus’, der er udarbejdet inden for de skitsere rammer. Mdlet er sdledes opfyldt.

Samarbejde med professionshgjskolerne
Indikator 29 - Aktiviteter gennemfart i samarbejde med professionshgjskolerne

Aarhus Universitet vil i kontraktperioden yderligere udbygge samarbejdet med professionshgjskolerne i regionen - herunder
om ingenigruddannelserne samt uddannelsesforskningen blandt andet som fundering af et integreret samarbejde om
lcereruddannelserne.

Kommentarer: Aarhus Universitet har i 2008 indgdet en overordnet strategisk samarbejdsaftale med professionshajskolen
VIA University College for 2008-2012. Der er desuden etableret en taet samarbejdskonstruktion med Ingenigrhegjskolen i
Arhus om ingenigruddannelserne i regi af Aarhus School of Engineering.
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Efter- og videreuddannelse
Indikator 30 - Antal kursister

UK Opndede tal
2006 6.050
2008 6.200 6.635
2009 6.300
2010 6.400
Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet
Indikator 31 - Deltagerbetaling

UK Opndede tal
2006 65.849.000
2008 74.900.000 79.007.000
2009 76.600.000
2010 77900.000
Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet.
Deltagelse i den offentlige debat
Indikator 32 - Skriftlige formidlingsbidrag i populcermedier

UK Opndede tal
2006 1.746
2008 2100 1.680
2009 2.450
2010 2.750

Kommentarer: Mdalet for 2008 er ikke ndet. Der er en vis usikker om registreringen af denne aktivitet bade for sd vidt angér af-

grcensningen som andelen af de faktisk registrerede aktiviteter. Der arbejdes fortsat pd at forbedre registreringen.

Indikator 33 - Offentligt tilgeengelige foredrag

UK Opndede tal
2006 4,368
2008 4.700 5.204
2009 4.850
2010 5.050
Kommentarer: Mdalet for 2008 er ndet.
Indikator 34 - Deltagelse i rdd, ncevn oqg bestyrelser

UK Opndede tal
2006 2918
2008 3.000 3.875
2009 3.050
2010 3.100
Kommentarer: Mdalet for 2008 er ndet.
Samarbejde med erhvervslivet
Indikator 35 - Antal samarbejdsaftaler

UK Opndede tal
2006 276
2008 300 455
2009 325
2010 350

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet Det skal bemcerkes, at svel udgangstal som madltal inkluderer samarbejdsaftaler,

der ikke er indgdet med erhvervslivet.
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Indikator 36 - Indberettede opfindelser

UK Opndede tal
2006 59
2008 85 4]
2009 100
2010 110

Kommentarer: Antal indberettede opfindelser I& i 2008 vaesentligt under det forventede. Det er en tendens, der ses pd flere
danske universiteter. P4 Aarhus Universitet har man i 2008 pd grund af ressourcemangel desuden bevidst nedprioriteret
scoutingen efter potentielle opfindelser, og i stedet satset pd at feerdigbehandle indberetningerne og bringe dem frem til
patentering eller anden udnyttelse. Endelig har der vaeret brugt betydelige ressourcer pd omistillings- og integrationsproces-
sen, der bl.a. har medfert overflytning af en del medarbejdere til den nyoprettede centrale afdeling.

Indikator 37 - Solgte patenter og licenser

UK Opndede tal
2006 9
2008 13 12
2009 15
2010 17

Kommentarer: Aktiviteten pd omradet har i 2008 stort set svaret til det forventede niveau.

Indikator 38 - Indtcegter fra solgte patenter og licenser

UK Opndede tal
2006 1.423.000
2008 3.800.000 2.397.678
2009 5.000.000
2010 6.000.000

Kommentarer: Indtcegterne i 2008 ligger under det forventede. Det er et omrdde, der er vanskeligt at budgettere, da de pri-
mcere indtcegter stammer fra fd, betydende aftaler. Bl.a. begrundet i den ekonomiske stramning i samfundet er det muligt,
at niveauet ogséd de kommende ar vil ligge under det budgetterede.

Disse indtcegter udger imidlertid kun en meget begraenset del af det samlede gkonomiske samarbejde med erhvervslivet,
deri 2008 udgjorde 376,5 mio. kr.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening
Indikator 39 - Tildelte ph-d.-grader

UK Opndede tal
2006 34
2008 44 30
2009 63
2010 60

Kommentarer: Mdalet for 2008 er ikke ndet. Status for omradet er ncermere beskrevet i malopfyldelsesafsnittet.

Indikator 40 - Indtcegter fra myndighedsbetjening

UK Opndede tal
2006 454.006.645
2008 476.000.000 585.488.000
2009 502.000.000
2010 517.000.000

Kommentarer: Mdlet for 2008 er ndet. Den betydelige stigning skyldes bl.a. indferelse af SEA-ordning for DJF.
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6.2. OPGORELSE AF VIRKSOMHEDSTYPER 2008

10. Almin-  11. Lovplig- 20. Re- 90. Ind- 91. Rets- 95. Til- 97. Andre  Alle under-
delig virk-  tige opga- kvirerede tcegtsdcek- medicin skudsfi- tilskudsfi- konti
somhed ver (DJF) ydelser ket virk- nansieret nansierede
(DJF) somhed forskning  aktiviteter
Indtcegter
Finanslovstilskud
Heltidsuddannelse 1.008.486 0 0 0 0 0 0 1.008.486
Deltidsuddannelse 29.862 0 0 0 0 0 0 29.862
Udvekslingsstuderende 8.959 0 0 0 0 0 0 8.959
Feerdiggerelsesbonus 82.594 0 0 0 0 0 0 82.594
Basisforskning 1.516.566 1.600 0 0 0 47.005 0 1.565.171
Grundbevilling 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalformal 567 0 0 0 0 0 0 567
Myndighedsopgaver 121.843 0 0 0 0 100.295 0 222138
@vrige formal 151.075 0 0 0 0 0 0 151.075
Finanslovstilskud i alt 2.919.952 1.600 0 0 0 147.300 0 3.068.852
Eksterne tilskud 92 0 0 0 0 1.260.278 39.389 1.299.759
Salg og @vrige driftsindtcegter 247.209 6 30.499 62.251 36.784 23.051 1.720 401.520
Indtcegter i alt 3.167.253 1.606 30.499 62.251 36.784 1.430.629 41.109 4.770131
Omkostninger
Lenninger VIP lan 734.855 0 0 11.702 4.504 278.037 6.002 1.035.100
Ph.d.len 150.335 0 0 0 0 100.633 5.209 256.177
DVIP Izn 160.996 0 0 250 0 7.203 3.413 171.862
TAP 755.328 0 0 10.647 14.514 62.457 2.878 845.824
DTAP 41.195 0 0 945 1.554 7.836 974 52.504
Anden len 231.935 839 15.066 6.920 6 362.989 4.286 622.041
Lenninger i alt 2.074.644 839 15.066 30.464 20.578 819.155 22762 2.983.508
@vrige driftsomkostninger
Husleje/ejendomsskat 519.250 0 0 473 0 29.274 1925 550.922
El. vand, varme 78.898 0 0 66 0 6.014 6 84.984
Andre driftsomkost- 68.366 891 6.494 16.189 12.954 368.596 14.621 488.111
ninger
OH-udagift 5.327 0 m 8.715 249 183.743 1.794 199.939
OH-indtcegt -199.890 0 0 -48 0 -1 0 -199.939
@vrige driftsomkostninger i alt 1.087.236 891 6.605 25.395 13.203 587.626 18.346 1.739.302
Afskrivninger 59.774 0 5 90 3.002 45122 99 108.092
Ombkostninger i alt 3.221.654 1.730 21.676 565.949 36.783 1.451.903 41.207 4.830.902
Resultat for finansielle poster -54.403 -124 8.823 6.302 1 -21.274 -98 -60.772
Renteindtcegter 40.526 0 0 0 0 5.576 0 46.102
Renteudgifter -1.276 0 0 0 -1 -43 -1 -1.321
Arets resultat for ekstraordincere poster -15.153 -124 8.823 6.302 0 -16.741 -99 -15.991
Ekstraordincere poster 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets resultat -156.153 -124 8.823 6.302 0 -16.741 -99 -16.991
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6.3. OMKOSTNINGER 2008 FORDELT PA FORMAL

Mio kr.
Forskning 2.061,0
Uddannelse 1.108.,5
Formidling og videnudveksling 152,0
Myndighedsopgaver 2630
@vrige formdl 1.248,3
Alle formal 48328
6.4. HOVEDNOGLETAL
nr. Hovednggletal
Indtcegter i mio. kr.
1 Uddannelse 1.146.9
2 Forskning 1.565,2
3 Eksterne midler 1.454,0
4 Forskningsbaserede myndighedsbetjeningsopgaver 2221
5 Basistilskud 1617
6 @vrige indtcegter 275,0
Ombkostninger i mio. kr. opdelt pa formal
7 Forskning 2.060.9
8 Uddannelse 1.108.6
9 Formidling og vidensudveksling 152,0
10 Myndighedsbetjening 263,0
n Generel ledelse, administration og service 3852
12 Bygninger 863.1
Personale (arsveerk)
13 VIP 3.058.3
14 DVIP 4137
15 @vrige arsveerk 3.095.9
Balance
16 Egenkapital i mio. kr. 648,2
17 Balance i mio. kr. 2.8433
18 Bygninger brutto m?i alt 604.455
Aktivitets- og produktionsoplysninger
Studerende
19 Antal optagne pr. 1/10 8.617
20 Antal studerende pr. 1/10 28.982

21 Antal STA 17.865
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Feerdiguddannede

22 Antal bachelorer 2764
23 Antal kandidater 3.087
Aben og deltidsuddannelse
24 Antal betalende studerende 6.635
25 Antal drsstuderende 1.507
26 Feerdiguddannede pé hele uddannelser (master, diplom) 717
Internationalisering
27 Udvekslingsstuderende ud 826
28 Udvekslingsstuderende ind 1.031
29 Udenlandske studerende pd hele uddannelser 2.365
Forskeruddannelse
30 Indskrevne forskeruddannelsesstuderende 1.430
31 Optagne ph.d.-er 466
32 Tildelte afhandlinger, aret 257
Forsknings- og formidlingsresultater
88 Forskningspublikationer 8.288
34 Formidlingspublikationer 1.680
35 Undervisningspublikationer 93
36 Anmeldte patenter 23
37 Anmeldte opfindelser 41
38 Antal projekter med erhvervslivet 2.466
39 Antal eksterne projekter 4.781
40 @konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 376,5
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