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FORORD

Grundlaget for alle aktiviteter pa Aarhus
Universitet er de akademiske vaerdier.
Forskere og studerende tilstraber gen-
nem nysgerrig segen, kritisk analyse

og bestandig samtale at etablere nye
veje til opndelse af indsigt, erkendelse,
andsudvikling og dannelse til gavn for
hele samfundet.

Aarhus Universitet har siden grund-
lzeggelsen i 1928 haft en staerk tradition
for et selvstyre, der sikrer bade politisk
og ideologisk uafhangighed. Indtil 1970
var universitetet en selvejende insti-
tution. Herefter blev universitetet en
statslig lereanstalt, men med universi-
tetsloven af 2003 har universitetet faet
status af en selvejende institution inden
for den offentlige forvaltning. Det er et
selvstyre, som universitetet vil veerne om
med den starste omhu. Universitetets
frihed og uafhangighed er afggrende
forudsetninger for, at det kan opfylde
sine forpligtelser i samfundet.

Aarhus Universitet fusionerede i
2006 og 2007 med Handels- og Inge-
nigrhajskolen i Herning, Danmarks Mil-
jeundersggelser, Danmarks Jordbrugs-
Forskning, Handelshgjskolen i Arhus
og Danmarks Pzdagogiske Universitet.

Det har givet universitetet ny mangfol-
dighed i fag, opgaver, medarbejdere,
studerende, struktur og geografisk pla-
cering. Faglige styrkepositioner i et stort
fagspektrum er en fordel for et moderne
universitet, fordi det er i samspillet mel-
lem de enkelte fagomrdder, at mange af
de afgerende nybrud sker.

Universitetets faglige og geografiske
placering og den akademiske dybde
giver det styrke i en verden praget
af hastig forandring og under vilkar,
der bade nationalt og internationalt
medferer stigende konkurrence om de
bedste studerende, medarbejdere og
forskningsmidler. Hovedcampus ligger i
Arhus, hvor der gennem &rene er opbyg-
get et teet og frugtbart samarbejde
mellem byen og dens uddannelsesinsti-
tutioner — et samarbejde, der stettes af
hele regionen. Arhus Kommune markerer
sig blandt de bedste uddannelsesbyer i
Europa og fremhaever uddannelsernes
og specielt universitetets betydning for
byen. Her er skabt et inspirerende miljg,
der gor byen attraktiv bdde for danske
og udenlandske studerende.

Universitetets ni hovedomrader daek-
ker tilsammen hele forskningsspektret
- grundforskning, anvendt forskning,
strategisk forskning og forskningsbaseret
myndighedsradgivning. Forskning og
undervisning er pa alle uddannelser taet
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forbundne, og den forskningsbaserede
undervisning — ogsd pa tvaers af hoved-
omraderne — sikrer dybden i uddannel-
serne. Med sin store forskningstyngde
er det naturligt, at Aarhus Universitet
har fokuseret talentudvikling til gavn for
alle samfundets sektorer som et af sine
vigtigste omrader, ligesom det gerne
patager sig sit ansvar for at bidrage

til opfyldelse af samfundets voksende
behov for nye fleksible uddannelser og
efter- og videreuddannelse af dem, der
har behov for yderligere kvalifikationer
senere i livet.

Aarhus Universitet vedkender sig i
denne strategi med gleede og stolthed
sin universitere forpligtelse og sit sam-
fundsmaessige ansvar. Strategien bygger
pa universitetets historie og reekker med
sin styrke og virkelyst ind i fremtiden.

Solidum petit in profundis —
seger i dybet den faste grund

Jens Bigum
Bestyrelsesformand

Lauritz B. Holm-Nielsen
Rektor
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MISSION, VISION
OG VARDIER

AARHUS UNIVERSITETS MISSION er gennem forskning
samt forskningsbaseret uddannelse,
formidling og rddgivning at udvikle viden,
velfeerd og kultur.

AARHUS UNIVERSITETS VISION er at tilhagre eliten
af universiteter og bidrage til udvikling
af national og global velfzerd.

AARHUS UNIVERSITETS VARDIGRUNDLAG er
baseret pa de etiske idealer om frihed
og uafhangighed, som er beskrevet i de
europziske universiteters Magna Charta.
Aarhus Universitets medarbejdere og stude-
rende arbejder segende og kritisk i et dbent
og dynamisk samspil med omverdenen.



DE EUROPAISKE UNIVERSITETERS
MAGNA CHARTA

Rektorer for europaiske universiteter enedes i 1988 om en rekke betragtninger om
universiteternes rolle i et samfund under stadig forandring. Se mere pa side 42-43.



AARHUS

UNIVERSITETS ROLLE

Aarhus Universitet spiller en markant rolle i samfundet. Det
sidste ars universitetsfusioner har givet universitetet en
enestaende dybde og bredde. Universitetets aktiviteter raekker
ud mod alle samfundets sektorer, og det er ogsa en af univer-
sitetets hovedopgaver at levere objektiv og forskningsbaseret
myndighedsradgivning. Viden og ekonomisk udvikling haanger
ngje sammen pa tveers af nationale graenser. De fleste af ver-
dens nationer er i stigende grad indbyrdes afhangige, og der
er et voksende behov for internationale kompetencer, global
medleven og medansvar for mennesker, samfund og milje.
Derfor lzegger Aarhus Universitet afgerende vaegt pa at have
internationalt udsyn og engagement.

Kvaliteten i universitetets forskning er grundlaget for hele
universitetets virksomhed. Universitetet vil stimulere nybrud
i forskningen ved at give den enkelte forsker plads og rum
til at felge sin nysgerrighed og sin intuition, og universitetet
vil understatte forskningsmiljger og kernefelter, hvor der er
serlig potentiale for ny erkendelse og gennemslagskraft.

Der vil veere seerlig opmarksomhed péd opbygningen af nye
forskningsomrader, der kan udnytte universitetets faglige
mangfoldighed. P& forskeruddannelsesomradet har Aarhus
Universitet pataget sig ansvaret for omkring en fjerdedel af
landets ph.d.-studerende. Universitetet far derfor et volu-
men i sin forskertalentudvikling, som kan méle sig med de
bedste forskningsmiljger i verden. Dette skaber en enestaende
dynamik i universitetets forskning, og universitetet har store
forventninger til de kommende drs forskningsudvikling. Der
vil blive lagt betydelig veegt pa forskningsformidlingen, sa

ny viden kommer samfundet til gode. Sidelsbende hermed
udbygger universitetet sit nare samarbejde med erhvervs-
livet, og der vil blive taget initiativer med henblik pé at ege
kommercialiseringen af forskningsresultaterne. Pa grundlag af
denne samlede forskningsstyrke vil universitetet levere viden
til samfundet og objektiv myndighedsradgivning.

P3 uddannelsesomradet vedkender universitetet sig sit an-
svar for, at en starre del af befolkningen kan opna akademiske
uddannelser af international standard. Derfor vil universitetets
store uddannelsesudbud i de kommende ar blive suppleret
med flere uddannelser og uddannelseskombinationer, der
bygger pa universitetets akademiske bredde og dybe forsk-
ningskompetencer. Universitetet @nsker at sta i spidsen for et
nyt videregdende uddannelsessystem i Danmark, som er pree-
get af fleksibilitet for de studerende og af samfundets behov

for en veluddannet befolkning. Den europziske Bolognaproces
preger ikke blot uddannelsestankningen i vores del af verden.
Ogsa andre regioner arbejder pd samme made hen imod starre
gennemsigtighed og sammenlignelighed mellem de forskellige
uddannelsessystemer og bedre muligheder for at sammensztte
uddannelser internationalt. Aarhus Universitets uddannelser
skal veere abne for studerende fra andre videregdende uddan-
nelser i Danmark og i udlandet.

Universitetet vil sikre den faglige progression i uddannel-
serne, men vil gere uddannelserne sa smidige, at studiemobili-
tet og aktive til- og fravalg fremmes mest muligt. Herudover vil
universitetet udbygge efter- og videreuddannelsesaktiviteten.
Her vil universitetet udnytte sine faciliteter i hele landet, séle-
des at de, der har forladt en kortere eller lzzngere videregdende
uddannelse, fortsat kan uddanne sig og opna de kompetencer,
de selv og samfundet har behov for.

Konkurrence og samarbejde

Aarhus Universitet deltager gerne i konkurrencen om forsk-
ningsmidler, gode studerende og heijt kvalificerede medar-
bejdere. Der er stigende konkurrence i universitetssektoren.
Dette skyldes strukturelle @ndringer i forskningsfinansieringen,
@ndringer i uddannelsesvalg og mobilitet blandt unge samt
@ndringer i demografien. Men det skyldes ogsa, at universi-
teterne i fremtiden i hgjere grad end i dag ma konkurrere farst
og fremmest om talent og viden i et globalt marked. Aarhus
Universitet vil ikke desto mindre udbygge samarbejdet med
andre universiteter pd alle de felter, der understatter universi-
tetets overordnede strategi.

Det er et politisk gnske, at vaeksten i forskningsinvesterin-
gerne skal konkurrenceudszttes. Derfor vil en stadig starre
andel af forskningsmidlerne blive tildelt i konkurrence mellem
forskningsmiljgerne. De vigtige parametre for at blive sa
konkurrencedygtig som muligt er det enkelte forskningsmiljes
kvalitet og sterrelse, samarbejdsflader, placering i den natio-
nale og internationale forskningsverden samt projekternes og
ansegningernes kvalitet. Universitetet forventer, at stadig flere
forskningsmiljger i de kommende ar skal konkurrere interna-
tionalt om forskningsmidlerne, for eksempel i forhold til EU’s
forskningsprogrammer.

De videregaende uddannelsesinstitutioner i Arhus har i de
seneste ar oplevet en betydelig fremgang i studentersagnin-
gen. Fremgangen, der har veret sterre end landsgennemsnit-



Universitetets aktiviteter
raekker ud mod alle
samfundets sektorer.

tet, er bade et resultat af det store udbud af
kvalitetsuddannelser, de sterre ungdomsargange
og den stigende interesse for at tage en lengere-
varende uddannelse. En raekke demografiske og
strukturelle faktorer, herunder den ggede mobilitet,
medvirker til, at der i fremtiden vil vere en konkurrence
om de gode studerende, og det er vigtigt for det danske
vidensamfunds udvikling, at universitetet i stigende grad er

i stand til at tiltreekke talentfulde studerende fra udlandet.

Det er fortsat sadan, at bachelorstuderende er meget
“hjemstavnsbundne”, men antallet af kandidatstuderende og
specielt ph.d.-studerende, der flytter sig, er i vaekst. | serlig
grad taeller nye regler, der stetter danske studerendes studier
i udlandet med stipendier og betaling af studieafgifter. Det
kreever en betydelig udvikling af universitetets internationale
profil, hvis det forventelige studieaktivitetsfald, som fglge af
danske studerendes studieophold i udlandet, skal modsvares
af en tilsvarende veekst i antallet af dygtige udenlandske
studerende.

Aarhus Universitet stdr over for en periode med stor
veekst i de fleste af sine aktiviteter, samtidig med at mange
medarbejdere gdr pa pension. Derfor bliver det afgerende
for universitetets udvikling, at det kan tiltreekke mange nye
medarbejdere ogsa fra det internationale marked. Pa denne
baggrund skal universitetet forage sine internationale aktivite-
ter og styrke samarbejdet med strategiske partnere.

Fra ord til handling

Aarhus Universitet vil med den fremlagte strategi skitsere den
vej, der skal fare til realisering af universitetets mal. Strategien
skal desuden sikre, at de muligheder, der har abnet sig med
de gennemfarte fusioner, kan folde sig fuldt ud. Strategien er
udviklet i et samarbejde mellem universitetets ledelse, de ni
hovedomrader og universitetets ansatte og studerende. Un-
dervejs i forlgbet har en stor del af universitetets studerende
og ansatte taget del i diskussionen og dermed sat praeg pa
strategiens indhold.

Strategien for Aarhus Universitet beskriver, hvordan
universitetet vil anvende sine ressourcer og kompetencer, sa
universitetet samlet set bidrager bedst muligt til den fortsatte
samfundsudvikling. Ordene skal omsattes til handling ved at
fastholde og udvikle eksisterende styrkeomrader, udvikle nye
relevante og efterspurgte uddannelses- og forskningsomrader
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og ved at sikre videnudveksling af forskningsbaseret viden
med erhvervsliv og det gvrige samfund. Vi intensiverer vore
samarbejdsrelationer til bade danske, europaiske og andre
internationale partnere, og vi udnytter vore sarlige kompe-
tencer til at gge forskertalentudviklingen til gavn for hele
samfundet.

Strategien fastleegger universitetets fire baerende sgjler:
forskning, talentudvikling, myndighedsradgivning og viden-
udveksling samt uddannelse.

Strategien, der lgber fra 2008 til 2012, beskriver sam-
menhzangen mellem udvikling af kerneaktiviteterne i de
bzrende sgjler med udvikling af de interne stattefunktioner
og infrastrukturen. Strategien angiver ogsa, hvordan Aarhus
Universitet vil skabe en balanceret udvikling af kerneaktivi-
teterne og deres indbyrdes samspil med den betydelige vaekst
i de samlede ressourcer, som universitetet forventer at fa de
kommende ar.

Den overordnede strategi vil i de kommende &r blive
udmentet i mere detaljerede planer, der fastleegges i en dialog
mellem universitetets hovedomrdder og den gverste ledelse.
De strategiske mal vil lsbende blive revurderet og skeerpet i
forbindelse med den arlige gennemgang og foreleggelse af
strategien i universitetets bestyrelse.

Aarhus Universitet har en forventning om en andel af de
stigende konkurrenceudsatte forskningsmidler, der betyder,
at universitetets samlede arlige omsaetning stiger fra 4,5 mil-
liarder kr. til mindst 6 milliarder kr. i lgbet af f& &r. Det er en
fysisk og organisatorisk udfordring at sikre, at vaeksten har
retning, og at kvaliteten i universitetets aktiviteter fastholdes.






AARHUS UNIVERSITETS
STRATEGI 2008-2012

Aarhus Universitets mission og vision skal udfoldes gennem universitetets kerneaktiviteter. | forleen-
gelse af den europziske universitets tradition er forskning og uddannelse hovedhjgrnestenene pa et
universitet. Aarhus Universitet har betydelige ambitioner med forskning, myndighedsrddgivning og
uddannelse pa et hgjt, internationalt niveau, der til stadighed udvikles. Som en seerlig aktivitet patager
universitetet sig et ansvar for talentudvikling af unge forskere. Universitetet vil som et serkende statte
talentudvikling hele vejen fra kandidatuddannelse via ph.d.-forlgb til afsluttende postdoc-forlab.

For at universitetet kan gennemfare kerneaktiviteterne, skal en reekke interne stettefunktioner ud-
vikles og udbygges. De anfarte prioriteringer er de indsatsomrader, som universitetet seerligt vil arbejde
med i de kommende &r.
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KERNEAKTIVITETER
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KERNEAKTIVITETER

Fremragende forskning

Aarhus Universitet tilhgrer den internationale elite. Universitetet er blandt Europas
farende forskningsinstitutioner og det universitet i Danmark, der har forskningskom-
petence i det bredeste spektrum af forskningsomrader. Universitetet vil kombinere
forskningen pa nye mader — mellem nye fagomrdder og pa tvaers af traditionelle fag-
grenser, sege dybere og sprange graensen for det kendte. Forskningen pa Aarhus
Universitet omfatter alle typer af forskning fra grundforskning, anvendt forskning og
strategisk forskning til forskningsbaseret myndighedsrddgivning og videnudveksling.

Universitetets forskningsaktivitet er bredt anerkendt i den internationale
forskningsverden, og det er karakteristisk for Aarhus Universitets forskning, at de
indikatorer, der mere kontant maler forskningsresultaternes gennemslagskraft, ligger
i den absolutte internationale topklasse — for flere hovedomraders vedkommende i
verdenseliten.

Universitetet indgar aktivt i det internationale forskningssamarbejde og har en
lang reekke strategiske alliancer med universiteter og forskningsinstitutioner over
hele verden. Universitetets forskere og forskertalenter indgar i de bedste interna-
tionale teams, og dets institutter, centre og afdelinger har state of the art-udstyr,
databaser og biblioteker og i en raekke tilfelde vartskabet for internationale forsk-
ningsaktiviteter.

Aarhus Universitet fik i 2006 tildelt omkring 2,1 milliard kr. i forskningsbevil-
ling fra staten og andre eksterne finansieringskilder. Pa landsplan opnédede Aarhus
Universitet 26,3 % af de samlede konkurrenceudsatte offentlige midler til forskning;
heraf var ca. 290 millioner kr. fra forskningsrad, 100 millioner kr. fra EU og 124
millioner kr. fra Danmarks Grundforskningsfond, hertil kommer et trecifret million-
belgb fra en raekke private fonde iser Lundbeckfonden, Velux, Novo, Carlsberg etc.
Universitetet har knap 3.500 fuldtidsansatte videnskabelige medarbejdere, der har
en hgj publiceringshyppighed i videnskabelige bager og i de mest citerede peer-re-
view’ede tidsskrifter inden for samtlige hovedomrader. Det udger knap 25 % af det
samlede antal universitetsansatte forskere og knap 25 % af den samlede forsknings-
publicering i Danmark.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B stimulere nybrud i forskningen
B styrke den internationalt anerkendte forskning
B have forskningsgrupper i hele sit fagspektrum, der bidrager til frontforskningen



AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

B grenseoverskridende forskning skal stettes ved, at der skabes rammer for
originale og nytenkende forskningsindsatser ogsa pa tveers af hovedomraderne

B forskningsaktiviteten skal styrkes gennem forbedret forskerrekruttering,
foraget forskermobilitet og forskerudveksling

B andelen af publicerede artikler i anerkendte tidsskrifter skal forages,
og publikationer skal fokuseres mod udvalgte malgrupper

B handhave, at handlingsplanerne til sikring af mangfoldighed i forskningsstaben
med hensyn til alder, kan og nationalitet gennemfares

B universitetets position som eliteuniversitet skal understgttes ved at anvende

75 % af ressourcerne — direkte eller indirekte - til forskning
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KERNEAKTIVITETER

! Efter 4+4-modellen rekrutteres de

ph.d.-studerende under kandidatforlgbet.

Efter den traditionelle model rekrutteres
de ph.d.-studerende efter afslutning af
kandidateksamen, mens rekrutteringen
af ph.d.-studerende efter 3+5-modellen
sker efter bacheloreksamen.

Fokuseret talentudvikling

Aarhus Universitet tilbyder forskertalentudvikling af international klasse, og dets
forskeruddannelser er et vaesentligt fundament for universitetets virke. Universitetet
opfatter forskertalentudviklingen og forskerrekrutteringen som en hgijt prioriteret
samfundsopgave. Ved Aarhus Universitet skal forskertalentudviklingen beere praeg af
genergsitet i den forstand, at aldre forskere har et saerligt ansvar for at dele viden
og erfaringer med den naste generation af forskere. Og universitetet vil sikre, at der
skabes rum og frihed til udvikling af de unikke talenter.

Universitetet har stor erfaring med denne opgave, og det er en forudsaetning
for de kommende é&rs store investeringer i forskning og udvikling, at universitetet
udnytter sin betydelige vejledningskapacitet og fordobler omfanget af forskerud-
dannelserne. Herudover skal der skabes nye dynamiske karriereforlgb for unge
forskere. Universitetet har organiseret ph.d.-uddannelsen i ph.d.-skoler og deltager i
nationale forskerskoler med andre institutioner. Uddannelsen er tilrettelagt efter for-
skellige principper. For at rekruttere de unge talenter sa tidligt som muligt anvender
universitetet bade den sdkaldte 4+4-model og den klassiske 3+2+3-model samt som
noget nyt 3+5-modellen’. Universitetet falger ngje udviklingen for at sikre, at dets
forskeruddannelser kan vare attraktive for studerende udefra.

Det er Aarhus Universitets opfattelse, at udviklingen af forskertalenter udger et
sammenhangende forlgh, som involverer kandidat- og ph.d.-uddannelsen og efter-
falgende postdoc-ansattelser. Universitetet har ca. 14.500 kandidatstuderende, ca.
1.250 ph.d.-studerende og ca. 700 postdoc’er. Universitetet uddannede i 2006 ca.
2.800 kandidater og 227 ph.d.er. Universitetet har betydelig succes med forsker-
uddannelsen, og de faerdige ph.d.er finder ansettelse i alle samfundets sektorer i
Danmark og udlandet.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B sikre, at kvaliteten af ph.d.-uddannelserne kan male sig med de bedste i verden

B rekruttere de sterste talenter fra ind- og udland til unikke miljger, hvor der er
frihed til at forfolge det uventede

B fordoble antallet af forskere, der uddannes og udvikles pé universitetet

B have et sammenhangende forskeruddannelsessystem for de starste talenter fra
bachelorniveauet

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

B forsterke universitetets internationale strategiske alliancer

B skabe gkonomiske rammer, sa forskeruddannelsesmiljgerne praeges af kreativitet
og nysgerrighed

B sikre, at universitetets sterkeste forskere kan prioritere vejledningen pa speciale-,
ph.d.- og postdoc-niveau

B tilbyde 5-arige forskerudviklingsforlgb, som kan fastholde kvalificerede personer
i et langt udviklingsforlgb, for eksempel fra bachelor- til ph.d.-niveauet eller fra
kandidatniveauet til og med postdoc-niveauet






KERNEAKTIVITETER

Inspirerende radgivning
og videnudveksling

Aarhus Universitet sikrer uafhangig og inspirerende viden som grundlag for
samfundets udvikling. Universitetet leverer forskningsbaseret rédgivning og viden-
udveksling af den hgjeste kvalitet til nationale og internationale myndigheder,
institutioner og virksomheder. Det er afgerende for fremdriften i samfundet, at den
samlede videnbase, som universitetet udvikler, er til rddighed, og at universitetets
forskning kan fungere som port til den globale viden. Universitetet sikrer den nad-
vendige fortrolighed omkring de opgaver, det patager sig for andre.




Universitetet leegger hele sin forskningstyngde bag myndighedsradgivningen,
og det har gennem sine hovedomrader nationale forpligtelser seerligt pa milje-,
jordbrugs- og klimaomradet og pa det padagogiske omrade. Herudover leverer
universitetet myndighedsberedskab pa andre omréder som for eksempel retsmedicin.
Universitetets faglige bredde giver mulighed for at intensivere og udbrede radgiv-
ningsopgaverne ogsa til evrige forskningsomrader.

Universitetet gnsker, at relevante forskningsresultater nyttiggeres og bidrager til
erhvervs- og samfundsudviklingen. Derfor er viden- og teknologioverfarsel fra forsk-
ning til erhvervsliv et hgjt prioriteret omrade. Saledes er universitetet en hovedkraft
bag Incuba Science Park, som i dag er et af landets farende iveerksatter- og inno-
vationsmiljger, og Alexandra Instituttet A/S i IT-byen Katrinebjerg, som er model for
teknologioverfarsel og ivaerksetteri.

Universitetets indtegter fra myndighedsradgivningen udgjorde i 2006 ca. 450
millioner kr.; herudover har det i 2006 indgdet 276 forskningssamarbejdsaftaler med
private og offentlige virksomheder. Aarhus Universitet indberettede i samme ar 59
opfindelser, som har potentiale til videreudvikling.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B levere uafhangig forskningshaseret radgivning og formidling og séledes styrke
grundlaget for, at der treeffes beslutninger pa det bedst mulige grundlag i den
politiske/administrative proces

B udvikle et brugerrettet, helhedsorienteret og internationalt konkurrencedygtigt
myndighedsberedskab

B bidrage til i samspil med erhvervslivet at udvikle ny virksomhed og at styrke
Danmarks konkurrenceevne

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

B universitetets samlede forskningstyngde skal danne grundlag for universitetets
myndighedsradgivning

B sikre, i samarbejde med sine partnere, at den viden, der er ngdvendig i
fremtidens myndighedsradgivning, er til radighed nationalt eller gennem
internationalt samarbejde

B nye omrader for forskningsbaseret myndighedsrddgivning og den inter-
disciplinaere forskning pa radgivningsomrédet skal udbygges og styrkes ‘,

B omfanget af teknologioverfarsel og forskningsbaseret innovation
mellem universitetet og erhvervslivet skal forages
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KERNEAKTIVITETER

Uddannelser og formidling
i verdensklasse

Aarhus Universitet er i international sammenhang en stor og markant uddannelses-
institution. Universitetet evaluerer og videreudvikler til stadighed sit uddannelses-
udbud og serger for, at der lgbende udvikles nye uddannelser, som bade imade-
kommer omverdenens behov og universitetets kvalitetskrav og sikrer, at den naste
generation bliver uddannet til at mgde fremtidens udfordringer. Universitetet tilby-
der unikke faglige kombinationsmuligheder i kraft af sin akademiske mangfoldighed,
og det forventer, at antallet af studerende, der sgger dets uddannelser, forgges i de
neaermeste ar.

De fleste af universitetets uddannelser foregdr i og omkring Universitetsparken.
Universitetet har for at skabe et sammenhangende videregdende uddannelses-
system et naert samarbejde med de gvrige uddannelsesinstitutioner i Arhus under
overskriften Campus Arhus.

Det er Aarhus Universitets mal at veere en ledende kraft for videnudvekslingen
med det omgivende samfund. Det vigtigste bidrag til videnudveksling finder sted
gennem dets studerende og kandidater. Men en betydelig formidling sker ogsa via
Aarhus Universitets Forlag og Folkeuniversitetet i Arhus, som med 23.000 kursus-
deltagere er landets starste folkeuniversitetsafdeling. Hertil kommer universitetets
aktive engagement i en reekke museer og andre formidlingsinstitutioner, som har
flere end 260.000 besggende pr. ar. Endelig opfordres medarbejderne til at bidrage
til den offentlige debat.

Universitetet har i 2007 35.427 studerende, hvoraf 30.296 er fuldtidsstuderende
0g 5.131 er deltidsstuderende, fordelt p& 74 bachelor-, 90 kandidatuddannelser
og et stort udbud af efter- og videreuddannelser. Universitetet uddanner arligt ca.
2.700 bachelorer og ca. 2.800 kandidater. Pa efter- og videreuddannelsesomradet
havde det i 2006 endvidere 4.215 betalende studerende, og 754 personer afsluttede
master- og diplomuddannelserne.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B udbyde uddannelser af hgjeste kvalitet pa alle universitetets kompetenceomrader

B udnytte hele sin bredde til at udvikle nye uddannelser, der reflekterer fremtidens
behov

B forege omfanget, relevansen og kvaliteten af sine efter- og videreuddannelses
tilbud

B tiltreekke de bedste studerende og veere attraktiv for nye grupper af danske og
udenlandske studerende

B styrke vidensamfundet gennem uafhzngig og inspirerende videnformidling



AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

B dets uddannelser skal sette standarden for national og international akkreditering

M der skal etableres “hovedveje” i uddannelserne ved at skabe faerre indgange til
bacheloruddannelserne og samtidig udvide spektret af kandidatuddannelser

W der skal udbydes det bedste og mest attraktive efter- og videreuddannelsestilbud
til sdvel bachelorer som kandidater, og at kontakten til dimittenderne skal
fastholdes gennem alumnenetvaerk

B der skal etableres et fleksibelt meritsystem, der giver de studerende mulighed for
nye utraditionelle fagkombinationer

B formidlingen af forskningsbaseret viden til borgere, politikere og centrale
samfundssektorer skal kvalificeres og intensiveres gennem et bredt medievalg

og gennem en styrkelse af universitetets museumsmilje
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INTERN STOTTE

Professionel og
sammenhangende ledelse

Forudsatningen for et effektivt masseuniversitet er en professionel og sammenhan-
gende ledelse. Universitetssektoren er midt i en omstillingsproces, som skal sikre, at

vaeksten i sektoren kan gennemfares effektivt, og saledes at de foragede ressourcer

kan fare til en starre forskningsindsats, bedre myndighedsradgivning og udvikling

af et fremtidsorienteret uddannelsesudbud. Dette stiller store krav til ledelse pa alle

niveauer. Pa det akademiske omrade har universitetet gennemfart et betydeligt skift
fra kollegial til ansat ledelse. Parallelt hermed skal Aarhus Universitet omlegge seks

selvstendige institutioners administration til en sammenhangende, brugervenlig

og effektiv administration. Derfor etablerer universitetet en ny, effektiv og sammen-
hangende ledelse, der skal kunne handtere den sterre og bredere opgaveportefalje,
der fremover ligger pa Aarhus Universitet.




AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

have en effektiv, redelig og brugervenlig administration, der understatter
universitetets formél og aktiviteter

rektorat, akademiske og administrative ledere sztter klare rammer for, hvordan
universitetet kan udbygge sin staerke nationale og internationale position,
hvordan universitetets falles identitet kan rumme dets mangfoldighed, og hvor-
dan der kan skabes strategisk sammenhang og synergi i dets kerneaktiviteter

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

ledelsen skal veere aben, synlig og motiverende
kompetenceudvikling pa alle ledelsesniveauer i organisationen skal gennemfares,

og at rekruttering af ledere skal prioriteres

fordelingen af centrale og decentrale ledelsesopgaver skal fastleegges
universitetets organisationsplan skal revideres, og at der skal gennemfgres tyde-
lige delegationer til hovedomradeledere, institutledere og administrative chefer
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INTERN STOTTE

Effektiv statte og service

Et attraktivt eliteuniversitet forudsaetter stette og service pa et meget hgijt niveau,
der er preeget af de eksterne og interne brugeres behov. Denne stgtte og service
skal varetages af en fleksibel serviceorienteret organisation og omfatter opgaver fra
eksterne samarbejdspartnere og ministerier, over sikring af tekniske installationer til
service over for de studerende og medarbejderne samt understottelse af ledelsens
beslutninger.

De teknisk-administrative medarbejdere leverer stgtte og service til de stude-
rende, de videnskabelige og andre tekniske-administrative medarbejdere — og til
partnere, gaester og besggende m.fl. Universitetets stgtte og service omfatter hgijt
kvalificeret teknisk bistand i laboratorier, indsigt i skonomiske og juridiske emner,
professionel organisering af mader, seminarer og kongresser, samt prasentation
af resultater, vejledning til studerende og opretholdelse af administrative rutiner.
Servicen leveres dels direkte ved personlig bistand, dels ved udvikling og drift af
forsknings- og administrationssystemer.




Andelen af de teknisk-administrative medarbejdere i forhold til de studerende og
de videnskabelige medarbejdere varierer med de enkelte omraders funktioner, idet
andelen er sterst pa laboratorietunge hovedomrader. Statte og service ydes pa bade
centralt og decentralt niveau. Samlet set udger det teknisk-administrative personale
3.484 fuldtidsansatte personer eller ca. 40 % af medarbejderne.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

yde professionel statte til universitetets kerneaktiviteter

sikre effektiv og brugerorienteret teknisk og administrativ service pa hele
universitetet

udvikle en helhedsorienteret og fleksibel tveergdende opgavevaretagelse

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

etablere en effektiv, professionel og proaktiv forskningsstetteenhed

nytaenke den teknisk-administrative organisation, herunder at vurdere relevansen
af nuveerende og fremtidige administrative rutiner og opgaver

universitetet vil orientere sig mod falles lgsninger i universitetssektoren og i staten,
og at det vil indfgre de ngdvendige falles administrative systemer, herunder:
studieadministrativt system, gkonomisystem, it-kommunikationsplatforme, lan-
og personalesystemer, systemer til handtering af indkebsaftaler

service og administration skal tilpasses til den enkelte enheds reelle behov pa
basis af geografi, hovedomrdde og andre karakteristika

der skal udarbejdes servicemal for alle vaesentlige administrative og tekniske
omrader og arbejdes med effektivisering af de administrative rutiner
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INTERN STOTTE

Fysiske faciliteter og
infrastruktur af hgj kvalitet

Forudsatningen for et internationalt forskningsuniversitet er en state of the art-
infrastruktur. Derfor rader universitetet over et stort bygningsareal, avancerede labo-
ratorier, apparatur, teknisk udstyr, en raekke nationale databaser og forskningsskibe.

Universitetet har tradlest netveerk, og der arbejdes pa at skabe sammenhzng
mellem universitetets forskellige it-systemer. En ny, felles it-strategi skal bygge bro
mellem alle universitetets hovedomrader. Af hensyn til udbygningen af universi-
tetets kompetencer er det vigtigt, at det tekniske udstyr vedligeholdes, opdateres
og jeevnligt udskiftes. Bibliotekerne ved Aarhus Universitet er organiseret som et
flercampusbibliotek, hvor bibliotekerne befinder sig teet pa brugerne pa de enkelte
hovedomrader eller institutter. Statsbiblioteket er en institution under Kulturministe-
riet og fungerer som universitetsbibliotek. Hertil kommer 27 biblioteksenheder, her-
under to starre: Handelshgjskolens bibliotek og Danmarks Paedagogiske Bibliotek.

Samlet rader universitetet over en meget betydelig bygningsmasse pa 513.099
m? og faciliteter pa 1356 ha fordelt pd mange lokaliteter i landet. Bygningsmassen
repraesenterer meget forskellige stilarter, aldre og funktioner. Og universitetet har
ansvar for bygningerne i Universitetsparken i Arhus, der er optaget i den Nationale
Kanon over de 10 vasentligste bygningsveerker i Danmark.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

infrastrukturen effektivt understgtter universitetets virksomhed
universitetet rader over state of the art-faciliteter for sine kerneaktiviteter
sikre effektive it-systemer, der deaekker alle universitetets lokaliteter

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

udarbejde en visionsplan for den fysiske udvikling af det samlede universitet
frem til 2028, herunder hvordan Arhus Sygehus kan indga i planerne.
Udgangspunktet for denne vision er de faglige strategier og forventninger
til antallet af studerende og ansatte

udarbejde en investeringsplan for universitetets forsknings-, undervisnings-,
og informationsfaciliteter

udarbejde en sammenhangende it-strategi med faelles campusnet og
systemunderstattelse, der effektivt binder universitetet sammen

sikre, at de nationale databaser pa miljg-, jordbrugs- og sundhedsomraderne
videreudvikles

udarbejde en udviklingsplan for universitetets biblioteksfaciliteter

lyngh,
Kobenhavn
Frederiksberg
Roskilde



Gennemgdende
kvalitetssikring

Kvalitetssikring af alle universitetets aktiviteter er en central del af universitetets
arbejde. Universitetet star over for at indfere kvalitetssikring af sine administrative
processer ud over den sikring, der ligger i sektorens veludviklede revisions- og tilsyns-
systemer.

Traditionelt har universitetet gennemfart kvalitetssikring af sine akademiske
aktiviteter. Saledes vurderer universitetet forskningsaktiviteterne fra anseettelse af
videnskabelige medarbejdere og bedgmmelsen af akademiske afhandlinger over
publiceringsstrategier med valg af attraktive publiceringskanaler til det peer review,
der sker af de indsendte publikationer. Hertil kommer, at succesraten ved hjemtagelse
af konkurrenceudsatte midler i nationale og internationale fonde, programmer og rad
udger en god ekstern indikation af kvaliteten af de grundliggende forskningsaktiviteter.

Pa uddannelsesomradet udger en aktiv udnyttelse af aftagerpanelers, censorers
og radgivningsgruppers kompetencer den eksterne kvalitetssikring af den samlede
uddannelsesportefelje. Sidelebende hermed gennemfarer universitetet lokale under-
visningsevalueringer i studienavnene. Universitetet indgdr desuden i en raekke
tvaergaende kvalitetssikringsprocesser pa institutions- og hovedomradeniveau. Ak-
krediteringer bliver den kommende ramme pa uddannelsesomradet og for forsknings-
omradet. Universitetet indgér pa udvalgte omrader desuden i et benchmarking-samar-
bejde med en rekke anerkendte og forskningstunge nordeuropziske universiteter.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

gore kvalitetssikring til en central del af ledelsesopgaven

sikre, at universitetets ydelser og aktiviteter fuldt ud lever op til indgaede aftaler
og fastsatte kvalitetsmal

udvikle effektive interne kvalitetssikringssystemer

universitetet opnar de bedste og mest anerkendte eksterne kvalitetsbedemmelser
og akkrediteringer for alle enheder/hovedomréder

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

kvalitetssikring skal indtaenkes i enhver aktivitet og systemudvikling
dokumentere kvalitetsstandarder og kvalitetssikringssystemer og synliggere
kvalitetskriterierne

udvikle et kvalitetssikringssystem inden for myndighedsradgivningen

evaluere myndighedsraddgivning efter anerkendte standarder

benchmarke universitetets kerneaktiviteter med en kreds af sterke internationale
universiteter

27






4
d‘;...'-';

1'1"\': .t x ‘_}‘._

e

Forskningsmilje

Studiemiljo

Internationalisering

Kompetenceudvikling

Profilering




PRIORITERINGER

Forskningsmilj@

Fremragende forskning skabes, hvor der er fremsynet og erfaren forskningsledelse
med en hgj faglig kompetence. Herved skabes gode, kreative og fornyende forsk-
ningsmiljger, hvor der er frihed til, at de starste talenter kan forfelge deres intuition
og nysgerrighed.

Et steerkt og sammenhangende forskningsmiljg udvikles bedst inden for feelles
fysiske rammer, men kan ogsa have en mere virtuel karakter. | den forbindelse spiller
det som regel en afggrende rolle, at fremragende miljger altid er i intimt samspil
med andre internationale elitemiljger i form af konkret forskningssamarbejde eller
netvaerkssamarbejde.




Aarhus Universitet rummer mange starke forskningsmiljger. Disse miljger skal
styrkes og nye udvikles. Forskningsmiljgerne vil i sig selv medvirke til realisering af
den overordnede strategi. Gode forskningsmiljger muligger rekrutteringen af de bed-
ste medarbejdere, resulterer i en stor forskningsproduktion af en hgj kvalitet og tager
i betydelig grad ansvar for forskertalentudviklingen.

Inden for nogle fagomrader er det afgarende at opbygge tilstraekkeligt store
miljger, der kan rade over enestaende fysiske faciliteter og datamateriale, sa starre
problemkredse kan angribes pa et hgjt internationalt niveau. Sadanne miljger gar
ofte pd tveers af institut- og fakultetsgraenser. Staerke forskningsmiljger skabes og
stimuleres af en reekke faktorer, ledelsesmassige og personalemassige ressourcer
samt gode fysiske og skonomiske rammer, der kan méle sig med fagomradets bedste.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

M skabe rammer for, at flere kreative internationale forskningsmiljger kan udvikles
pa universitetet

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

M tiltraekke flere internationale forskerprofiler med potentiale for forskningsledelse

M undga detailstyring og skabe mulighed for langsigtet strategisk forsknings-
planlagning

M sikre, at gkonomiske og administrative principper stetter forskningsmiljgernes
langsigtede personale- og talentudvikling

M udvikle nye fleksible organisations- og ansattelsesformer

M udarbejde indikatorer for “det gode forskningsmilje” og lebende fglge udviklingen
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PRIORITERINGER

Studiemiljg

De bedste universiteter har et inspirerende studiemilja. Universitetsparken ligger
centralt i Arhus og er centrum for studiemiljset. Gennem fremadrettet planlagning
skal det sikres, at Universitetsparken fortsat kan udvikles. Flere end 50.000, eller hver
siette person i Arhus, er enten studerende eller ansat pa universitetet eller en anden
videregdende uddannelsesinstitution. Det ger Arhus til den danske by, der har flest
unge i alderen 17-34 &r, og det giver byen en serlig puls med grobund for det veld
af ekstraordinaere kulturelle og sociale aktiviteter, der giver universitetets studiemiljg
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dets saerkende. Det er hensigten, at Campus Arhus-samarbejdet skal integrere by-liv,
kultur-liv og uddannelses-liv og gennem konkrete faelles aktiviteter styrke en spaen-
dende by-campus i en af Europas bedste studiebyer.

Langt sterstedelen af universitetets undervisning foregar inden for et relativt
begraenset fysisk omrade med gaafstand til de fleste institutter og til en lang raekke
gvrige uddannelsesinstitutioner. Det giver universitetet og de studerende gode
muligheder for i realiteten at gennemfare Bolognaprocessens hensigt om fleksible
uddannelser tilpasset den enkeltes behov og tidens krav om udvikling af nye ud-
dannelseskombinationer. P4 Campus Arhus kan de studerende kombinere fag fra
forskellige omréder og udveksle erfaringer pa tvaers af det akademiske fagspektrum.
Det er endvidere Aarhus Universitets hensigt at udnytte erfaringerne herfra til at
udvikle enestdende studiemiljger pa alle universitetets uddannelseslokaliteter og
virtuelt integrere disse i Campus Arhus.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

M videreudvikle et attraktivt studiemiljg, der til stadighed kan tiltraekke og fast
holde de bedste studerende

B gore studietiden til en helt sarlig periode af de studerendes liv

B universitetet har et studiemiljg, som gger studieeffektiviteten, og er farende,
hvad angér udvikling af undervisnings- og lzeringsformer

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

B Campus Arhus skal gares internationalt kendt som et af Europas bedste
studiemiljeer

M antallet af kollegier neer campus skal forages

M de fysiske rammer for et godt studiemilje skal udvikles i takt med de a&ndrede
behov

B studievejledningen skal moderniseres, og at det skal sikres, at alle studerende,
herunder internationale studerende, integreres i studiemiljget, for eksempel
gennem etablering af laesegrupper, mentor- og tutorordninger, og anvendelse af
interaktive undervisningsformer, fremme af fremmedsprogskompetencer m.v.

M det nare samarbejde mellem universitetet og aftagergrupper, herunder
samarbejde om skabelse af flere attraktive, relevante studiejob og praktikpladser,
skal udvikles

MW der skal gennemfares og felges op pa studieevalueringer og studiemiljgunder-
segelser
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PRIORITERINGER

Internationalisering

Aarhus Universitet er et farende europaisk universitet, som indgar i den internatio-
nale kappestrid pd lige fod med de bedste. Universitetet er founding-medlem af den
estimerede Coimbra-gruppe af europaiske eliteuniversiteter.

Universitetets forskningsomrdder orienterer sig i forhold til relevante nationale og
internationale forskergrupper, og det er universitetets politik, at det internationale
samarbejde og den internationale rekruttering skal forages. Helt konkret stimulerer
universitetet derudover internationalisering gennem forskermobilitet, gaesteprofesso-
rater, sabbatordninger og internationale alliancer om forskeruddannelsen.

Internationaliseringen af forskningen har traditionelt veeret fuldt decentralise-
ret, hvorimod der pa uddannelsesomrddet er etableret et betydeligt antal centrale
udvekslingsaftaler, der er suppleret af et stort antal decentrale partnerskaber med
udvalgte universitetsafdelinger i udlandet.

Universitetet har i 2006 samlet haft omkring 600 udenlandske gaesteforskere og
ca. 2.500 udenlandske studerende. Der er omkring 750 udenlandske udvekslings-
studerende og 750 danske studerende om aret, der rejser til udlandet, og derudover
er der omkring 1.750 udenlandske studerende, som tager en hel uddannelse pa
universitetet (degree-studerende). Endelig er der et stigende udbud af fuldtids- og
korttidsprogrammer, som udbydes pa engelsk, og Aarhus Universitets engelskspro-
gede sommeruniversitet er under hastig udvikling.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B markere sig som et farende, dbent og internationalt universitet

B integrere internationalisering i alle sine aktiviteter og styrke udvekslingen
af studerende og medarbejdere

B positionere Aarhus Universitet staerkt i det globale marked for forskning,
videnudveksling, rddgivning og uddannelse



AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

B patage sig lederskab og repraesentation i internationale netvark og fora

B gennemga det meget betydelige antal internationale aftaler for alle hoved-
omrader med henblik pa at fokusere de centrale aftaler om strategiske partnere

B konsolidere universitetets fremadrettede sprogpolitik og at udvikle et felles
interkulturelt kompetencecenter til kvalitetssikring af uddannelserne og
studenterkommunikationen

B styrke den administrative stgtte til internationalisering, herunder at udvikle
servicepakker til danske og internationale studerende og medarbejdere

B styrke incitamenterne til international forskermobilitet

B alle studerende skal have mulighed for at indarbejde et internationalt fuldt

meritgivende studieophold af et omfang pa mindst 30 ECTS-point i deres studium
B en bred portefglje af engelsksprogede uddannelsesprogrammer skal igangseettes,
herunder at universitetets internationale sommerskoler skal gges
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PRIORITERINGER

Kompetenceudvikling

Kvaliteten af universitetets kerneaktiviteter er afhangig af de medarbejdere, som
udfarer opgaverne. Aarhus Universitet har en stor stab af engagerede og loyale medar-
bejdere. Universitetet vil veere en arbejdsplads, der giver medarbejderne mulighed for
bade faglig og personlig udvikling og sa stor selvsteendighed som muligt i tilrettelaeg-
gelsen af arbejdet. Det er universitetets hensigt at udnytte de betydelige muligheder,
der er for intern mobilitet pa tveers af hele organisationen, saledes at dets medarbej-
dere igennem deres ofte livslange tilknytning til universitetet sikres den ngdvendige
kompetenceudvikling, sa deres talent bedst muligt kan udnyttes.

Det er universitetets politik, at medarbejderstaben skal vaere s& mangfoldig som
overhovedet muligt, fordi det er den bedste made at sikre en fleksibel medarbejderstab
og et inspirerende og kreativt arbejdsmilje. Universitetet ensker, at der pd alle ledel-
sesniveauer legges vagt pa stabens sammensztning med hensyn til kompetencer,
alder, kgn og nationalitet, og det er vigtigt, at det i tilretteleeggelsen af universitetets
kompetenceudviklingsstrategi sikres, at komplementaere kompetencer tilgodeses.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B konkurrere om de bedste medarbejdere
B have strategiske kompetenceudviklingsprogrammer for alle medarbejdergrupper
B sikre en starre diversitet blandt universitetets medarbejdere

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET AT:

B etablere en intern HR-organisation

B udvikle arbejdsmiljg og incitamentssystemer, der sikrer motivation, arbejdsglaede
og fornyelse

B etablere efteruddannelsesprogrammer, der sikrer, at universitetets medarbejdere
videreudvikler de kompetencer, der skal til for at gennemfare universitetets
kerneaktiviteter

W justere procedurerne, sdledes at en forskelligartet og mangfoldig rekruttering
fremmes
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PRIORITERINGER

Profilering

Aarhus Universitet er et bredt forskningsuniversitet, der malrettet understgtter alle
vidensamfundets vigtigste sektorer. Universitetets markante forskningsindsats er
grundlaget for al dets aktivitet. Det er et dbent og kommunikerende universitet, der
gerne vil bidrage til den offentlige debat pa de mange omrader, hvor universitetet
har sarlige kompetencer. Aarhus Universitet er blandt de europaiske universiteter,
der bade vedkender sig de akademiske verdier og udfordrer samfundets andre
sektorer til partnerskab — et partnerskab, som gerne ma spraenge de traditionelle
rammer.

Universitetets forskere og studerende har ubetinget frihed til gennem nysger-
rig segen, kritisk analyse og bestandig samtale at etablere nye veje til opnaelse af
indsigt, erkendelse, andsudvikling og dannelse til gavn for hele samfundet. Aarhus
Universitet forbereder sig pa med sin forskning, forskningsbaserede myndighedsrad-
givning og store spektrum af uddannelser at mgde vidensamfundets udfordringer.

Universitetet er i gang med at malrette og udbrede kommunikationen om univer-
sitetets aktiviteter, sa den viden, universitetet opbygger, kan komme hele samfun-
det til gode. Selvstendigheden, de interne styrker og veerdier og de felles @nsker
til fremtiden danner udgangspunkt for en staerk profilering, der skal grundfaeste
opfattelsen af Aarhus Universitet som et mangfoldigt og uathangigt universitet, der
bygger pa de akademiske vaerdier om frihed og objektivitet.

AARHUS UNIVERSITETS MAL ER AT:

B gge universitetets synlighed, anerkendelse og indflydelse gennem en staerk
profilering af universitetet som helhed og af de enkelte hovedomrader

B understette universitetets mission, vision og veerdier gennem national og
international profilering

AARHUS UNIVERSITET HAR BESLUTTET, AT:

W profilering geres til en central opgave for ledelsen

B udarbejde et nyt designprogram

M analysere universitetets medieprofil og udvikle en kommunikationsstrategi,
som er rettet mod universitetets vigtigste malgrupper

B understette forskningsmiljeernes udformning af lokale kommunikationsstrategier

B stimulere udviklingen af en fornyende videnskabsjournalistik

B udnytte de medier, der styrker Aarhus Universitet som et kommunikerende
universitet






UDDRAG AF RESULTATER
OG FORVENTNINGER

FREMRAGENDE
FORSKNING

B Aarhus Universitetet forventer, at universitetets
forskningsmidler i 2007 bliver pa ca. 2,2 milliarder kr. og i
2008 ca. 2,6 milliarder kr.

W | 2006 blev Aarhus Universitet tildelt 3 ud af 6
Niels Bohr-gaesteprofessorater finansieret af Danmarks
Grundforskningsfond. Universitetet er vart for 12

ud af 36 nationale grundforskningscentre

B De 12 grundforskningscentre er falgende:

— Center for DNA Nanoteknologi

— Center for Funktionelt Integreret Hjernevidenskab (CFIN)
— Center for Katalyse

— Center for Kulhydratgenkendelse og -signalering

— Center for Massive Data Algoritmer (Madalgo)

— Center for mRNP Biogenese og Metabolisme

— Center for Oxygenmikroskopi og Billeddannelse (COMI)
— Center for Sortehavsstudier (Pontos)

— Center for Tidsreekkegkonometri (Creates)

— Center for Uopleselige Proteinstrukturer (INSPIN)

— Center for Vand og Salt (V&S)

— PUMPKIN — Membrane pumps in cells and disease

B | 2007 dbnede Max Planck Gesellschaft og Danmarks
Grundforskningsfond et falles Center for Geomikrobiologi ved
Aarhus Universitet

B Hgijteknologifonden bevilgede i 2006 over 70 millioner kr.
til Nanoscience-centret iNano pa Aarhus Universitet

B | 2006 modtog Aarhus Universitet et trecifret
millionbelgb fra private fonde blandt andet fra Lundbeck,
Velux, Novo og Carlsberg

B P4 landsplan opndede Aarhus Universitet 26,3 % af
de samlede konkurrenceudsatte offentlige midler til

forskning i 2006

B 622 geesteforskere var pa Aarhus Universitet i 2006

FOKUSERET
TALENTUDVIKLING

B | 2007 og 2008 forventer Aarhus Universitet at optage
henholdsvis 400 og 480 ph.d.-studerende

B Universitetet optog i 2006 318 nye ph.d.-studerende

B Videnskabsministeriet udpegede i 2006 7 fra Aarhus
Universitet ud af 24 unge eliteforskere

B Universitetet havde i 2006 1.084 ph.d.-studerende
og 722 postdoc’er

INSPIRERENDE RADGIVNING
OG VIDENUDVEKSLING

B | 2007 forventer universitetet, at indtegter fra
myndighedsradgivning belaber sig til 460 millioner kr. og i
2008 til 480 millioner kr.

B Universitetets indtaegter fra myndighedsradgivning
udgjorde i 2006 454 millioner kr.

B Universitetet forventer, at indtegterne fra solgte
patenter og licenser vil stige fra 1,4 millioner kr. i 2006 til
3,8 millioner kr. i 2008

B | 2006 har universitetet indgaet 276 forskningsaftaler
med savel private som offentlige virksomheder

B 59 opfindelser, som har potentiale til videreudvikling,
blev indberettet til Aarhus Universitet i 2006



UDDANNELSER OG
FORMIDLING | VERDENSKLASSE

B | 2008 forventer universitetet at have omkring 36.000
studerende

B Universitetet seger om akkreditering af 14 nye uddannelser
fra 2008. Det drejer sig om felgende:
- Civilingenigruddannelse i mekanik
— Kandidatuddannelse i idret
— Cand.techn.merc
— Bacheloruddannelse i biologisk produktion
— Bachelor- og kandidatuddannelse i jordbrugsproduktion
— Kandidatuddannelse i landbrug, natur og miljg
— Kandidatuddannelse i biosystemteknologi
— Kandidatuddannelse i IT-didaktisk design
— Masteruddannelse i evaluering af lzering, undervisning
og uddannelse
— Bacheloruddannelse i internationale kulturstudier og sprog
— Masteruddannelse i ledelse
— Bachelor- og kandidatuddannelse i folkesundhedsvidenskab
— Kandidatuddannelse “Nordic Master in the Religious
Roots of Europe”
— Leereruddannelse

B Universitetet udbyder 74 bacheloruddannelser og
90 forskellige kandidatuddannelser

B | 2007 har universitetet 35.427 studerende; heraf er
30.296 fuldtidsstuderende og 5.131 deltidsstuderende.

B | 2007 optog universitetet 2.985 nye bachelorstuderende
og 1.793 nye kandidatstuderende

B 2.707 bachelorer og 2.810 kandidater blev uddannet
fra Aarhus Universitet i 2006

B 712 studerende fra Aarhus Universitet rejste i 2006 til
udenlandske universiteter, og 824 udvekslingsstuderende
var pa Aarhus Universitet. Hertil kommer 1750 udenlandske
degree studerende

Redaktionen er afsluttet oktober 2007. Forsidefoto: Lars Kruse/AU-foto.

Foto, indhold: Lars Kruse/AU-foto, Seren Kjeldgaard/AU-foto, Jakob Mark/AU-foto, Lars Broslet, Poul Ib Henriksen, Erik W. Olsson, Gettyimages og Scanpix/Corbis.

OVRIGE
NOGLETAL

B Universitetets forventede omsaetning i 2007 er pa
4,5 milliarder kr. og i 2008 pa 4,6 milliarder kr.

B Universitetets omsztning var i 2006 pd ca. 4 mia. kr.

B Omregnet til fuldtidsstillinger har Aarhus Universitet
ca. 8.500 medarbejdere

B Universitetets bygningsmasse udger 513.099 m?

B Universitetets areal udger 1356 ha

FORDELING AF MIDLER

B Forskning 2.014.604 t.kr.
M Uddannelse 976.326 t.kr.
B Formidling og videnudveksling  194.363 t.kr.
M Cenerel ledelse, adm. og service 257.941 t.kr.

Bygninger 661.681 t.kr.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

Se flere oplysninger om Aarhus Universitet pa
www.au.dk/publikationer, herunder arsrapporter
og universitetets udviklingskontrakt med
Ministeriet for Videnskab, teknologi og udvikling
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UNIVERSITETERNES
MAGNA CHARTA

FORTALE

De rektorer for europzeiske universiteter, hvis navne er anfert nedenfor, og som er
forsamlet her i Bologna for at fejre 900-arsjubilzet for det aldste af Europas univer-
siteter, fremfarer, her fire ar far greenserne slgjfes inden for Feellesskabet, felgende
betragtninger, som udspringer af forvisningen om, at Europas folk vil opna stedse
starre enighed, og som bygger pa den opfattelse, at bade befolkninger og stater nu
mere end nogen sinde bar gare sig klart, hvilken rolle universiteterne har at spille i
en verden i rivende udvikling og pa vej mod enhed:

1 Menneskehedens skaebne ved dette artusindskifte afhaenger ferst og fremmest
af den veekst inden for fagene, studierne og kundskaberne, som finder sted
netop dér, hvor et universitet befatter sig med at erkende og forske.

2 Den opgave at videregive kundskaber, som universitetet ber lgse over for de
unge, den omfatter i vor tid hele det menneskelige feellesskab, for samfundet vil
kun fa eget velfaerd, kultur og menneskelighed, hvis det giver sig i kast med en
fortlebende og vedvarende uddannelse af borgerne.

3 De unge ma universitetet opdrage og uddanne pa en sadan made, at de verner
om naturen, den menneskelige sdvel som den ikke-menneskelige, og alle levende
vaeseners liv.

Ligeledes udtaler de forsamlede rektorer, sa at folkeslag og nationer kan hgre det,
de principper og grundsaetninger, som et universitets virke md bygge pa bade nu og
i fremtiden:

PRINCIPPER OG GRUNDSATNINGER

1 Et universitet er, selv om der i staterne hersker regionale og historiske forskelle,
en selvstyrende institution, som har til opgave at dyrke, fremme og udbrede de
forskellige fag og studier ved en forening af videnskabelig forskning og metodisk
undervisning. For fuldt ud at honorere vor tids krav ma universitetet hverken i
forskning eller undervisning veere undergivet nogens magtbud eller pengemidler.

2 P& universiteterne er det ngdvendigt, at den metodiske undervisning skal veere
forbundet med videnskabelig forskning, for at den kan holde trit med forandrin-
ger og fremskridt i behov og adfeerd.

3 Eftersom et universitet kun lever i kraft af sin frihed til at forske, undervise og
uddanne, sa er det friheden, universiteterne og de statslige myndigheder, hver
iseer inden for sine rammer, skal sikre og fremme. Ved at vende sig mod into-
lerance af enhver art og ved at virke for menneskers samtale og samveer er et
universitet altsa det optimale madested for |zerere, som forstar sig pa at gere
nye opdagelser og formidle dem, og studerende, som ikke ma mangle retten til,
iveren efter og muligheden for at berige deres and.



4 Det pahviler universitetet at tage vare pa de europziske nationers menneskelig-
hed, men heri ligger, at det skal have blik for alle nationers menneskelighed, og
universitetet fungerer kun efter sin hensigt, hvis det, uden hensyn til geografiske
og politiske graenser, insisterer pa, at faglig og videnskabelig udveksling ma have
farste prioritet.

MIDLER

Virkeliggerelsen af disse principper kraaver midler, som for at veere effektive ma vare

afstemt efter nutidens krav:

1 De midler, hvormed forsknings- og undervisningsfriheden bevares, ma sta til
radighed for hele universitetsorganismen.

2 Lerere skal ansettes med overholdelse af den lov og rettesnor, at den viden-
skabelige forskning og undervisningen af de studerende under ingen omstaen-
digheder kan adskilles.

3 Sine studerende skal hvert enkelt universitet, selv om forholdene varierer
steerkt fra sted til sted, garantere deres frihed og deres mulighed for at na det
uddannelsesmaessige mal, som de hver iszr har sat sig.

4 Universiteterne, i seerdeleshed de europaeiske, anser en alle omfattende
udveksling af de nye indsigter, som fremkommer pa universiteterne, og et gget
antal forskningsfallesskaber og konferencer for at vaere de vigtigste midler til at
opna fremskridt inden for de enkelte fag og videnskaber.

Derfor fremelsker universiteterne, idet de sgger tilbage til deres udspring, lerer- og
studentermobilitet, ud fra den opfattelse, at lige forhold med hensyn til anszettelses-
vilkar, titler, studieforlgb (under skyldigt hensyn til bevarelsen af de nationale
eksamensbeviser) samt stipendier er ngdvendige, for at universiteterne kan lgse
deres aktuelle opgaver.

Undertegnede rektorer erklerer herved pa deres universiteters vegne, at de af al
magt vil arbejde for, at alle, der star i spidsen for nationalstater og overnationale
organisationer, i stadig hgjere grad skal adlyde de bestemmelser, som indgar i denne

af universiteterne i frihed og enighed udarbejdede erklzering.

Bologna, 18. september 1988

Oversat af docent, dr.phil. Ole Thomsen, Aarhus Universitet
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