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1. Principper for organiseringen

Forslaget til principper for organiseringen af bygningstjenesten tager udgangs-
punkt i at Aarhus Universitet har en ledelsesstruktur bestdende af bestyrelsen,
rektoratet, dekanerne og institutledere.

Bygningstjenesten skal medvirke til at sikre at de fysiske rammer understgtter
udviklingen i kerneaktiviteterne.

Udgangspunktet for denne indstilling er at bygningsfaciliteterne mest effektivt
kan anvendes til at understgtte kerneaktiviteterne, sdfremt bygningernes drift
og indretning tilrettelaegges sa teet som muligt pd de miljger, der bruger og . .
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en optimal sammentankning af drift og vedligeholdelse og af at arealanven-
delse og gkonomi kombineres med behovet for fleksibilitet og hurtige tilpas-
ninger.

Dette udgangspunkt skal afvejes i forhold til stordriftsfordele, baeredygtighed,
effektivitet, eksterne forpligtelser, sammenhang (geografisk og opgavemaes-
sigt) m.v.
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Universitetet har en betydelig interesse i at bygninger drives og vedligeholdes
forsvarligt. En delegation af beslutningskompetencen pa bygningsomradet skal
derfor forstds p& den made, at omradet patager sig at sikre en drift af bygnin-
gerne, der er i overensstemmelse med universitetets standarder og beslutnin-
ger. Hvis et hovedomrader ikke lever op hertil, kan rektoratet for hovedomra-

dets regning gennemfgre de ngdvendige foranstaltninger, ligesom der kan ta-

ges almindelige ledelsesmaessige skridt, herunder tilbagekaldelse af delegatio-
nen m.v.

Hertil kommer at der i organiseringen af bygningsdriften skal tages hensyn til
udgangspunktet, hvor bygningstjenesten pa 8000C har vaeret organiseret un-
der den centrale Tekniske Forvaltning, hvorimod de nye hovedomrader hidtil
selv har forestdet samtlige opgaver. Med udlaegningen af de daglige driftsop-
gaver til hovedomraderne pa 8000C vil Teknisk Forvaltning dog allerede aendre
karakter fra at veere en driftsorganisation til at vaere en stabsorganisation.

Ved tilrettelaegningen af organiseringen ma der ogsa tages hensyn til at ho-
vedomraderne er af meget forskellig stgrrelse, ligesom karakteren af deres
bygningsanvendelse er ganske forskellig.

Det er et feellestraek ved alle omrdders aktuelle tilrettelaeggelse af bygnings-
tjenesten, at man i udpraeget grad ggr brug af eksterne radgivere og eksterne
handvaerkere og entreprengrer. Dette gaelder bade pa faellesniveauet og pa det
decentrale niveau.

Nzervaerende principper beskriver ikke en faerdig plan for indretningen af byg-
ningstjenesten pa Aarhus Universitet i al fremtid, men beskriver et forslag til
principper, der pragmatisk fgrer fremad mod en ensartet og standardiseret til-
retteleeggelse af bygningstjenesten p& universitetet.

Principperne for organiseringen af bygningstjenesten beskrives i forhold til
e Shittet mellem faellesomradet og hovedomraderne (1.1)
e Lejekontrakter (1.2)
e Renggring. (1.3)

Principperne for hvert af de tre omrader beskrives efterfglgende.

1.1 Snittet mellem faellesomradet og hovedomraderne
Princippet for snittet mellem fzellesomrddet og hovedomraderne beskrives i
forhold til



e Organisering af bygningsdriften

e Styring af bygningsdriften

¢ Myndighedskontakt

e Budgettet for bygningstjenesten

e Servicekontrakt

e Felles udbud og andre fzlles lgsninger

1.1.1 Organisering af bygningsdriften

Den daglige drift

P& 8000C er det besluttet at overfgre den daglige drift og det tilhgrende per-
sonale til hovedomrdderne. Omradet finansieres fremover af hovedomraderne.

Dermed organiseres de daglige bygningsdriftsopgaver efter ensartede princip-
per pa alle hovedomrader.

Der etableres et forum for erfamgder pa tveers af hovedomraderne. Den cen-
trale bygningstjeneste deltager i disse mgder og er ansvarlig for mgdernes af-
holdelse.

Bygningsvedligeholdelse (maling, reparationer, gulve, lofter, flytning
af veegge mv.)

Ansvaret for opgaven samt finansieringen heraf kan udlaegges til hovedomra-
derne.

Det er op til hovedomraderne at sikre, at bygningerne vedligeholdes i henhold
til universitetets politik p& omradet.

UBST's indvendige bygningssyn vil, i det omfang de gennemfgres, suppleret
med den centrale bygningstjenestes controlling af bygningsvedligeholdelsen
medvirke til at sikre, at ejerens og universitetets krav til vedligeholdelse af
bygningen overholdes.

Bygningsveaerdifastholdelse (installationer som vand, varme, sanitet,
ventilation, el-tavler, elevatorer mv.)

Bygningsvaerdifastholdelse anses for at veere vaesentlig for universitetet af fle-
re grunde.

For de UBST-administrerede bygninger gaelder, at vedligeholdelse af vand,
varme, sanitet, ventilation, el-tavler, elevatorer mv. p%hviler lejeren. Hertil
kommer at bygningsvaerdifastholdelsen er vaesentlig i forhold til de bygninger
universitetet ejer, og i forhold til universitetets gnske om at overga til selveje.

Manglende bygningsveaerdifastholdelse kan medfgre store pludselige uforudsete
udgifter og rummer farer for ulykker.

Bygningsveerdifastholdelsen kan udlaegges til hovedomraderne ndr den kombi-
neres med en central controlling og under forudsaetning af, at omraderne gen-
nemfgrer bygningsvardifastholdelsesopgaverne i overensstemmelse med
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controllingen . Den centrale controlling bestar i at falge op pa hovedomradets
udmgntning af bygningssynet (se efterfglgende), samt at myndighedsopgaver
som brandsyn, elevatortilsyn mv. gennemfgres som foreskrevet i lovgivhingen.

Bygningsveerdifastholdelsesopgaverne finansieres delvis af en faelles pulje. Op-
gaverne kan vaere meget bekostelige, og ved at finansiere dem via en falles-
pulje vil det alt andet lige vaere lettere at finansiere den enkelte opgave. Hertil
kommer at en raekke af denne type opgaver opstdr akut, hvor det ikke har
veeret muligt at forudse det i den decentrale budgetlaegning. En stgrre pulje vil
lettere kunne samle denne usikkerhed op. Endelig kan der veere et gnske fra
rektoratet om at blive inddraget i en ledelsesmaessig prioritering af opgaverne.
Puljen bestdr bl.a. af UBST-midlerne som skal bruges til bestemte formal.
UBST-midlerne kan kun anvendes til vedligeholdelse af bygninger omfattet af
SEA-ordningen, og kan derfor ikke alene udggre den faelles pulje. UBST-
midlerne friggres kun efter krone til krone princippet.

Puljen fordeles efter indstilling fra den centrale bygningstjeneste pa grundlag
af en samlet prioritering pa baggrund af bygningssynet og dialogen med de
enkelte hovedomrader.

Puljen foreslas reduceret i forhold til den nuvaerende stgrrelse pa ca. 45 mil.
kr. til i 2010 at udggre UBST midlerne + 75 %. Herefter sker der en gradvis
reduktion af puljen frem til 2013 til et niveau der kan fastsaettes, nar der i en
arraekke er opnaet erfaring med den andrede tilrettelaeggelse af bygningstje-
nesten herunder med indfgrelsen af bygningssynet, jf. nedenfor.

Puljen vil ikke ngdvendigvis kunne finansiere alle presserende vaerdifastholdel-
ses opgaver i et givet ar. Finansiering direkte fra hovedomraderne vil vaere
ngdvendig. En reduktion af puljen vil medvirke til at hovedomrdderne lettere
kan finansiere hensigtsmaessige vedligeholdelsesopgaver, der opstar f.eks.
som fglge af hurtige skift i aktiviteten.

Universitetet lejer ogsd bygninger uden for SEA ordningen, f.eks. af FEAS eller
af andre private ejere. I de fleste tilfaelde pahviler vedligeholdelsen af denne
type installationer ejeren, hvorefter udgiften indirekte pahviler lejeren gennem
huslejen. I FEAS bygningerne betales en del af udgiften dog via generelle hen-
saettelser uden for huslejen, men pdlaegges brugerne af disse ejendomme. Der
er derfor i realiteten ligestilling mellem lejere af UBST bygninger og lejere af
bygninger tilhgrende andre lejere.

Nyanlaeg og ombygninger, som involverer ejeren

Opgaven anses for at veere vaesentlig for alle ledelseslag. Nyanlaeg og stgrre
ombygninger som kan binde universitetets gkonomi fremover, skal indgad i den
samlede prioritering af universitets ressourcer i forhold til den udvikling besty-
relsen og rektoratet gnsker.

Opgaverne kan groft opdeles i en foranalyse og en gennemfgrelse. I foranaly-
sen har rektoratet ved den centrale bygningstjeneste ansvaret for opgaven,
herunder finansiering af forundersggelserne. Enhver kontakt til UBST eller an-
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den bygherre og til diverse myndigheder i denne fase varetages af den centra-
le bygningstjeneste.

Det er bestyrelsen/rektoratet som beslutter om nyanlaeg og stgrre ombygnin-
ger kan igangseettes.

N&r der er truffet beslutning om projektet og finansieringen heraf kan styrin-
gen efter konkret aftale overga til hovedomraderne, nar den kombineres med
en central controlling.

Den centrale bygningstjeneste er bygherre pad opgaver for administrationen
samt stgrre byggeopgaver, som ombygningen af kommunehospitalet, der ved-
rorer flere hovedomrader.

Ejervedligeholdelse

Opgaverne besluttes og finansieres af UBST efter et udvendigt bygningssyn.
Opgaverne skal efter forhandlingerne med ejeren i samarbejde med hovedom-
raderne koordineres med de indvendige bygningsvedligeholdelsesopgaver i
stgrst muligt omfang.

Den centrale bygningstjeneste er fortsat bygherre for ejervedligeholdelsesop-
gaverne.

1.1.2 Styring af bygningsdriften

Bygningssyn

Behovet for projekter med henblik pa bygningsvaerdifastholdelse fastsaettes af
et bygningssyn. Behov for vedligeholdelse af repraesentative arealer kan lige-
ledes indgd i bygningssynet.

Bygningssynet gennemfgres efter “revisormodellen”. Universitetet indgar en
aftale med et eller flere radgivningsfirmaer. Radgivningsfirmaet gennemfgrer
bygningssynet med deltagelse af hovedomradet. Radgivningsfirmaet afrappor-
terer til den centrale bygningstjeneste, med orientering til hovedomradet.

Bygningssynene kan vaere tematiserede, s& de pa skift vedrgrer el, vand, var-
me osv.

Den centrale bygningstjeneste aftaler i en dialog med hovedomradet hvordan
bygningssynet skal imgdekommes. Planlaegningen skal tage hensyn til hoved-
omradets gkonomi, udvendig bygningsvedligeholdelse, planlagte ombygnings-
projekter mv.

Hovedomradet skal orientere den centrale bygningstjeneste ved eventuelle be-
hov for afvigelser i forhold til det planlagte. Det skal aftales, hvorledes afvigel-
sen vil blive hdndteret.

Byggeprojekter
Ansvaret for byggeprojekter pa universitetet ligger centralt hos rektorat og
teknisk forvaltning.
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Ansvaret for den enkelte byggeopgave kan dog udlaegges til hovedomrdderne

ved konkret delegation. For UBST-projekter ligger det egentlige bygherrean-

svar fortsat hos UBST som bygningsejer. Det samme vil normalt vaere tilfaeldet

for byggerier med en privat bygningsejer.

UBST er ansvarlige for projektet i deres regi. Den centrale bygningstjeneste TEKNISK FORVALTNING
skal indgd i projektet af hensyn til bygningstjenestens controllerfunktion.

Eventuelle uoverensstemmelser mellem den centrale bygningstjeneste og ho-

vedomradet handteres i ledelsessystemet.

1.1.3 Myndighedskontakt
Aarhus Universitet er én juridisk enhed. Derfor bgr universitet kun have én

formel relation til myndighederne, herunder UBST. Opgaven placeres hos den
centrale bygningstjeneste i et taet samarbejde med hovedomradet.

Den projektrelaterede myndighedskontakt og kontakt med UBST kan efter
konkret delegation fra rektor forestds af projektet.

1.1.4 Budgettet for bygningstjenesten
Teknisk Forvaltnings hidtidige budgetter har finansieret universitetets udgifter

til bygningsvedligeholdelse, bygningsveaerdifastholdelse, nybyggeri og ombyg-
ninger pa 8000C. Budgettet har samtidig vaeret rektoratets/Teknisk Forvalt-
nings driftskonto. Rektoratets beslutninger om forundersggelser, fallestiltag
som brandsikring, feellesanskaffelser og politikformuleringer har vaeret finan-
sieret af dette budget.

Som en del af omorganiseringen af bygningstjenesten skal finansiering om-
laegges under indtryk af at en reekke opgaver flyttes til hovedomraderne og til
at den centrale bygningsforvaltning andrer karakter fra en driftsorganisation
til en stabsorganisation med nye og a&ndrede opgaver og organisation.

Der vil fortsat vaere behov for centrale midler til finansiering af den centrale
bygningstjenestes drift, visse typer af vedligeholdelsesopgaver samt til feelles-
tiltag, feelles fysisk planleegning m.v.

Tilsvarende vil udleegningen af opgaverne til hovedomradet betyde at flere af
disse ma opruste deres budget- og planlaagningsfunktioner, hvis de gennem
fysisk og gkonomisk planlaagning vil sikre at omlaegningen resulterer i den gn-
skede effektivitets- og kvalitetsstigning. Derimod anses det ikke for ngdven-
digt at hovedomraderne opruster sig vaesentligt pa det bygningsfaglige omra-
de.

Samlet set betyder principperne en gget indsats med hensyn til planlaegning,
gkonomistyring og administration af bygningerne p& universitetet, en indsats
der kan forrentes gennem en teaettere kobling mellem universitetets kerneakti-
viteter og bygningsanvendelse.



1.1.5 Servicekontrakt

Ansvaret for bygningstjenesten delegeres af rektor til dekanerne i overens-
stemmelse med principperne. Delegationen af ansvaret for andre dele af byg-
ningsdriften til hovedomraderne kan derudover efter en konkret afggrelse ske
via en servicekontrakt mellem rektor og dekanen, hvorved det sikres at ho-
vedomradet ggr sig klart, hvad der kraeves af ressourcer for at overtage opga-
ven. Servicekontrakten kan samtidig veere et redskab til sikring af kvaliteten i
opgavelgsningen.

Hovedomrdderne kan modsat gnske f.eks. at indgd konkret aftale med den
centrale bygningstjeneste om at forestd konkrete opgaver pa vegne af hoved-
omradet.

1.1.6 Feelles udbud og andre feelles lgsninger

P& en raekke omrader vil universitetet kunne indhgste betydelige skonomiske
fordele ved at optraede som en enhed pa markedet. Universitetet kan derfor
Igbende fastseette bestemmelser som tvinger den centrale bygningstjeneste og
hovedomraderne til at medvirke i sddanne fzelles udbud. Eksempler pa fzlles
udbud kunne veere energiforsyning og tilsyn med tekniske installationer.
Universitetet anskaffer og implementerer et fzelles bygningsadministrationssy-
stem. Herved kan der etableres et feelles bookingsystem f.eks. med henblik pd
at udnytte auditoriekapaciteten optimalt.

1.2 Lejekontrakter
Universitetet indgdr mange lejeaftaler. Der er behov for et samlet overblik

over indgdede lejeaftaler og tilhgrende forpligtelser, hvilket fordrer en central
styring af opgaven. Henvendelser til UBST eller anden leverandgr foretages
kun af den centrale bygningstjeneste.

Ved indgdelse af lejeaftaler er der behov for juridisk bistand med speciale i le-
jelovgivningen. Hovedomraderne vurderes ikke at kunne opretholde kompe-
tence i forhold til lejelovgivningen. Den centrale bygningstjeneste fungerer
derfor som et centralt "lejekontraktskontor”.

Lejekontrakter indgds af den centrale bygningstjeneste i et samarbejde med
hovedomradet.

Den centrale bygningstjeneste fungerer samtidig som “clearingscentral” i for-
hold til lokaler. Hovedomrader der gnsker at afgive et lejemal, meddeler dette
til kontoret. Hovedomrader der gnsker nye lejemal forespgrger hos kontoret.

I forhold til indgdelse af lejemal vedr. landbrugsjord og garde vil der forsat
vaere behov for inddragelse af ekstern bistand.

1.3 Renggring

Renggringsomradet udlaegges til hovedomraderne pr. 1.1.2009, idet der sna-
rest muligt fastleegges minimums standarder for renggringsniveauet i forskelli-
ge typer bygninger.
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Der etableres et forum for erfamgder p& tveers af hovedomraderne. Den cen-
trale bygningstjeneste deltager i disse mgder og er ansvarlig for mgdernes af-
holdelse.

Der er et gnske om at udbyde renggringen.
TEKNISK FORVALTNING
Den centrale bygningstjeneste udarbejder en politik for udbud af renggrings-

opgaverne, idet der tages hgjde for gnsket om

e at der samtidig kan bruges flere leverandgrer
e at der kan roteres mellem udbudte og ikke udbudte omrader

Ved stgrre omlagning af renggringen kan der vaere behov for at udarbejde nye
renggringsplaner. Denne opgave kan enten varetages af den centrale byg-
ningstjeneste eller en ekstern konsulent.

Endelig forventes der indgdet SKI-aftaler p& omradet.

Jf. ogsa afsnit 1.1.6. om feelles udbud.

2. Organisering af den centrale bygningstjeneste

Organiseringen fastlaegges af rektoratet under hensyn til at bygningstjenesten

e kun er “driftsansvarlig” pd udvalgte omrader f.eks. forsyningsforhold,
vedligeholdelse af universitetsparken, renovation, faellesomradets byg-
ningsmasse.

e skal udarbejde politikker

o skal rdgive ledelsen

e skal sagsbehandle for ledelsen

o skal r&dgive hovedomraderne

o skal foresta myndighedskontakten

o skal indgd i byggeprojekter

¢ skal kunne gennemfgre faelles udbud

e skal sikre et falles bygningsadministrationssystem

e skal kunne udvikle de fysiske rammer i overensstemmelse med visi-
onsplanen

e« mv.

3. Organisering af den decentrale bygningstjeneste

Fastlaegges af dekanen under hensyn til at

¢ det gkonomiske ansvar og anvendelsen af bygningen overtages
o der skal fortsat ggres brug af eksterne radgivere
e den faglige kompetence skal vaere til stede



e der kan indgas aftaler med andre hovedomrader
o der kan indgds aftaler med den centrale bygningstjeneste
e mv.

4. Terminologi, begrebsapparat

Mgderne har vist at der er behov for opbygning af en faelles terminologi, som
skal veere fundamentet for beskrivelsen af opgaverne, organiseringen, finan-
sieringen mv.

Det kan vaere en fordel at beskrive omrddet med udgangspunkt i en kendt
terminologi sdledes at uenighed og misforstaelser, der alene bygger pa for-
skelle i sprogbrug minimeres.

En model for den generelle ansvarsfordeling kan hentes fra den statslige ejen-
domsadministration (SEA). Med udgangspunkt i erhvervslejeloven er der udar-
bejdet en liste over aktiviteter forbundet med bygningsejer- og bygningslejer-
funktionen.

Hos Aarhus Universitet kan sammenhangen defineres ud fra

e Ejer (UBST, Ejendomsselskabet og andre udlejere)
e Lejer (universitetet ved den centrale bygningstjeneste)
e Bruger (administrationen og hovedomraderne)

5. @konomi

Universitetets strategi indebaerer en betydelig vaekst ogsa i arealanvendelsen.
En del af dette ggede arealkrav kan og bgr indvindes ved en gget planlaeg-
ningsindsats og en bedre arealanvendelse. Decentralisering er midlet hertil.

Der knytter sig modsat betydelige gkonomiske, miljgmaessige, ansvarsmaessi-
ge og prestigemaessige hensyn til bygningstjenesten for det samlede universi-
tet, hvilket kan tale for en mere faelles bygningstjeneste.

Naerveaerende principper forsgger at udpege en pragmatisk Igsning mellem dis-
se krydsende hensyn

Det er ikke et selvsteendigt formal med den foresldede ordning, at billigggre
administrationen af bygningsomrddet. Selv hvis alle den nuveaerende centrale
bygningsforvaltnings opgaver og midler blev lagt ud til hovedomrdderne ville
det ikke resultere i vaesentlige besparelser. Sparede midler pa det centrale
omrade skal i betydeligt omfang finansiere opbygningen af nye kompetencer i
den centrale bygningsforvaltning, herunder viden om udbud, controlling, byg-
ningssyn, gget strategisk bygningsindsats m.v. Men det er overbevisningen at
en udpraeget decentralisering af gkonomi og ansvar for bygningerne vil med-
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virke til en effektivisering af bygningsanvendelsen, der vil forrente en sddan
gget planleegningsindsats.

6. Den videre proces

En decentralisering forudsaetter at der centralt formuleres politikker og stan-
darder for omradet.

Den videre proces kan derfor veere:

e at der tages stilling til hovedprincipperne for den fremtidige organise-
ring af bygningsdriften (dette notat)

e at der formuleres et feelles begrebsapparat

e at der udarbejdes og vedtages et detaljeret forslag til organisering af
bygningsdriften, herunder en beskrivelse af hvilke pracise driftsopga-
ver der fortsat skal Igses i faellesskab

e at der formuleres politikker for bygningsdriften, herunder fzelles stan-
darder, feelles udbudspolitik

e at konsekvenserne af finansieringsomlagningen analyseres, beskrives
og indarbejdes i budgetterne

» at den ngdvendige starrelse af den centrale pulje over nogle ar fast-
saettes sd den kun daekker den ngdvendige fzellesfinansiering og der
fastseettes klare regler for hovedomradernes bidrag til puljen og til ho-
vedomradernes traek pa puljen.

e at organiseringen af den centrale bygningstjeneste fastlaegges

e at organiseringen af den decentrale bygningstjeneste fastlaegges

e at omlagning igangseettes

Med henblik pd at udarbejde den konkrete udmgntning af principperne ned-
saettes en raekke tvaergdende arbejds- og projektgrupper. Processen organise-
res under den administrative forandringsproces via en rekonstruktion af byg-
ningssporet. Processen skal veere tilendebragt senest ved udgangen af juni
maned 2009 med henblik pa at omlaegningerne kan sla fuldt igennem i budget-
tet for 2010.

En sddan proces stopper ikke den Igbende drift, hvor de daglige driftsopgaver
og hertil hgrende udviklingsopgaver fortsat skal varetages.

Bilag: Skematisk illustration af udkast til principper.
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Bilag

Opgaven forestas Opgaven finansieres
Omrade Centralt Decentralt Centralt | Decentralt
De bl Meend
Hele opgaven v
Bygningsvedligeholdelse
(maling, reparationer,
Hele opgaven v

gulve, lofter, flytning af
vaegge mv.)

Bygningsveerdifastholdelse
(vand, varme, sanitet,
ventilation, eltavler, ele-
vatorer mv.)

Indgar aftale
med controller

Deltager i control-
ling

Planlaegger opgaverne

Tilsyn

Gennemfgrer op-
gaverne

Delt finansiering

Nyanlzeg og ombygninger,
som involverer ejeren

Gennemfgrer
foranalysen

Deltager

Planlaegger opgaverne

Deltager

Gennemfgrer op-
gaven efter kon-
kret aftale

Delt finansiering

Ejervedligeholdelse

Hele opgaven

Myndighedskontakt

Ikke projekt-
relaterede kon-
takter

Projekt-relaterede
kontakter efter
konkret aftale

Lejekontrakter Kontraktholder Deltager i udarbej- v
delsen af lejekon-
trakten

Renggring Renggrings- Renggringsopgaven v

planer/standard

Organisering af den centrale bygningstjeneste

Organiseringen fastlaegges af rektoratet under hensyn til at bygningstjenesten

e kun er "driftsansvarlig” p& udvalgte omrader f.eks. forsyningsforhold,
vedligeholdelse af universitetsparken, renovation, faellesomradets byg-

ningsmasse.

e skal udarbejde politikker

o skal rdgive ledelsen

o skal sagsbehandle for ledelsen
o skal r&dgive hovedomraderne
o skal forestd myndighedskontakten
e skal indgd i byggeprojekter
e skal kunne gennemfgre faelles udbud
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o skal sikre et faelles bygningsadministrationssystem

e skal kunne udvikle de fysiske rammer i overensstemmelse med visi-
onsplanen

e mv.

TEKNISK FORVALTNING

Organisering af den decentrale bygningstjeneste

Fastlaegges af dekanen under hensyn til at

¢ det gkonomiske ansvar og anvendelsen af bygningen overtages
o der skal fortsat ggres brug af eksterne radgivere

e den faglige kompetence skal vaere til stede

o der kan indgas aftaler med andre hovedomrader

e der kan indg3s aftaler med den centrale bygningstjeneste

e mv.



