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Dokumentkontrol

Revisionshistorik

Andringer:

Andringsdato Hvad er der blevet sendret

31032009 Ny version af dok. oprettet mhp. udsendelse til sporgruppemade den 21. april
2009

31032009- | perioden op til sporgruppemeadet den 21/4-09 blev dok. opdateret og

17042009 revideret pa en raskke punkter:

1) Hvert projekt for gkonomisporet er nu blevet gjourfert samt tilfgjet 2
underafsnit, hvor det farste beskriver, hvilke aktiviteter/milepade der er blevet
afsluttet, og hvor det andet beskriver, hvilke aktiviteter/milepade der er
igangvearende €ller forestaende.

2) Under Afsnit 7 er det blevet tydeliggjort vha. en ekstrakolonne i
tidsplanen, hvilke hovedleverancer der er afsluttet

3) Indfart nye begreber: 1. Generation af @konomistyringsmodel og 2.
Generation af @konomistyringsmodel: Hvor farstnaevnte relaterer sig til de
aktiviteter/leverancer, der er igangvaaende eller allerede afdluttet, relaterer
sidstnaevnte begreb sig til de aktiviteter/leverancer, som bygger videre pa
aktiviteterne/leverancerne fra 1. Generation

4) Indsat det reviderede budget for 2009

5) Pr. 17/4 blev budgettet for |asningsdesign forhgjet med DKK 1 mill. i
forhold til det seneste reviderede budget for 2009 grundet igangsagning af
udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser.

Distribution

Dette dokument er blevet distribueret til Styregruppens medlemmer

Navn Titel

Saren E. Frandsen Styregruppeformand

Jargen Jargensen Universitetsdirektar

Bodil Due Dekan

Seren Mogensen Dekan

Per Lindblad Johansen Direktar (DPU)

Niels Damgaard Administrationschef (NAT)

Flemming Larsen Kontorchef, |edel sessekretariatet (leder af programsekretariatet)
Finn Folkmann Lektor, AC-tillidsrepraesentant

Aase Pedersen Fadlestillidsreprassentant
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Sporbeskrivelse for @konomispor et

Sporleder: Kirsten Skjedt
1. Baggrund

Den Administrative Forandringsproces er en ragkke projekter, der skal sikre, at alle dele af
administrationen pa Aarhus Universitet kan leve op til strategiens ma om effektiv stette og service
til universitetets kerneaktiviteter. Processen skal fremtidssikre administrationen ved gget anvendel se
af digitale lgsninger, fadles standarder og fadles systemer.

Forandringsprojektet Aarhus Universitet igangsatte i 2008 et antal spor, herunder:

I'T-sporet
@konomisporet
Studiesporet
HR-sporet
Bygningssporet

Samtlige spor refererer til Forandringsprojektet Aarhus Universitets gverste styringsenhed, der
ledes af universitetsdirektaren.

2. Formal

Formalet med forandringsprojektets @konomispor er at etablere en sammenhaangende,
gennemskuelig og effektiv gkonomistyring for Aarhus Universitet, der dels skal sammenkoble
operationelle aktiviteter og finansielle konsekvenser og dels understette alle relevante styringsbehov
pa universitetets omrader. Den fremadrettede gkonomistyring skal understette et narhedsprincip og
et helhedsperspektiv gennem en udstrakt grad af standardisering i bade systemunderstettelsen og i
udformningen af processer og instrukser.
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3. Organisering

Nedenstdende organisationsdiagram viser @konomisporets struktur:

Sporgruppe
(Kirsten Skjadt)

Koordinationsgruppe

(Anette Svejstrup)

Referencegruppe
(Anette Svejstrup)

Programkontor
(PwC)
| |_|
] Projekt |
Navision Stat Projekt Projekt Budget- Bkonomi-
Projekt- @konomi- tering og rapportering
gkonomi- styrings- budgetvaerk-
Workflowsy- | | Workflowsy- styring model taj
stem til stem til
fakturahand- fakturahand-
| tering tering || Afventer Projektleder LProjektIeder
Fase 1 Fase 2(inkl. ledelsesmaessig Henrik Gudiksen Afventer Sgren Blok
indkab) eslutning ledelsesmaessig Jensen
beslutning
Webshop Projektleder
] Rejse- Peter
afregning Lundegaard

e Sporleder: Kontorchef Kirsten Skjadt. Sporlederen har det overordnede ansvar for

@konomisporet.

e Souschef: Anette Svejstrup Petersen fungerer som projektleder for sporet og varetager den
daglige koordinering og drift af projekterne.

e Sporgruppe i @konomisporet: Gruppens forma er rédgivning og forankring af beslutninger af
afgarende betydning i @konomisporet.
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Sporgruppen bestar af falgende medlemmer:

o Kontorchef Kirsten Skjadt (sporleder /formand)
Souschef Anette Svejstrup Petersen (projektkoordinator)
Administrationschef Niels Damgaard Hansen, (NAT)
Administrationschef Ole Jensen (HUM)
Administrationschef Ole Bjgrn Hansen, (DMU)
Regnskabschef Torben Jensen

o 0O O0OO0Oo

e Referencegruppe i @konomisporet:

o Denne gruppe er en tvaagaende gruppe bestéende af de skonomiansvarlige pade 9
faglige hovedomrader. Afhaangig af emner/aktiviteter vil gruppen blive udvidet med en
raskke medarbejdere fra den centrale administration.

Referencegruppen bestar af falgende faste medlemmer:
o Anders Juul, Omradeleder, HUM

Inger Rende Jeppesen, Omradeleder, SUN

Anita Birch Trosborg, Omrédeleder, SAM

Jette Schgnemann, Administrationschef, TEO

Claus Fynbo Sgrensen, Omradeleder, NAT

Elly Thegersen, Regnskabschef, DJF

Malene Selvig-Hansen, Sektionsleder, DMU

Henning Andersen, Kontorchef, ASB

Torben Lademann, @konomichef, DPU

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o

Referencegruppens formal er:
o Deltagei workshops, temamader og principielle dreftel ser inden for gkonomisporets
projekter, aktiviteter og leverancer
0 Bidrage konstruktivt til gkonomisporets udvikling og sammenhaang
0 Medvirketil inddragelsen af relevante gkonomimedarbejdere fra
hovedomradet/ingtitutterne i kvalitetssikrings- og forankringsprocessen.

e | Bkonomisporet ydes der ekstern bistand fra:
0 PricewaterhouseCoopers. Projektledelse (i samarbejde med Anette Svestrup Petersen),
samt konsulentassistance i relation til opgavelgsning i de enkelte del projekter.
o KMD Civitas: Leverer ydelser i forbindel se med den tekniske implementering og/eller
opgradering af Navision Stat og til @konomirapportering.

4. Projekter

Nedenfor falger en beskrivelse af hvert enkelt projekt under @konomisporet, delt op i projektnavn
samt uddybende beskrivelse af, hvad projektet gar ud pa.
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Projektnavn
1
@konomistyringsmodel

Projektindhold

Formdlet er at designe og implementere en gkonomistyringsmodel, der
sikrer en sammenhaangende, gennemskuelig og effektiv gkonomistyring
for Aarhus Universitet.

Dette skal bl.a. opnas gennem en udstrakt grad af standardisering,
hvilket gadder i bade systemunderstettelsen som i udformningen af
processer og instrukser.

Afduttede aktiviteter/milepade:
Fastlaeggel se af principper for den fadles gkonomistyring

- Leverancen bestod i at definere, hvilke el ementer den fadles
gkonomistyring skulle besta af.

- Der er taleom en 1. version af principperne, da der udestar en
raskke centrale afklaringer, der pt. ikke er truffet beslutninger om,
hvorfor de fastlagte principper ikke er fyldestgerende for AU.

Design af ny fadles kontoplanstruktur for AU

- Kontoplanstrukturen skulle kunne understette de tidligere
definerede krav til gkonomistyringen pa AU. Kontoplanstrukturen
bestar af en raskke finanskonti samt en raskke dimensioner.
Kontoplanstrukturen understetter savel centrale og relevante
decentrale styringsbehov.

Design og implementering af nye standardiserede gkonomiprocesser
inkl. opgavesplit

- Der er blevet designet nye fadles standardiserede processer (flows
og beskrivelser) inkl. opgavesplit pa AU. Processerne inddrager i
sterst muligt omfang best practice samt erfaringer for de
Administrative servicecentre. Processerne er designet saledes, at de
er mest muligt effektivei forhold til IT understettelse &
fastlagggel se af en fadles gkonomimodel. Der er blevet designet
processer inden for fglgende omréder.

e Vedligeholdelse af stamdata

Kreditorer

Debitorer

Anlasgsaktiver

Perioderegnskab

Kassefunktionen

Indtaagtsdaskket virksomhed

Eksterne projekter
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e Budgetter
e Lanbogfering af SLS poster i Navision

Der er ligeledes blevet udarbedet arbejdsgangsbeskrivel ser for
kreditorprocesserne. Skabelonen for disse skal danne grundlag for de
avrige procesomrader.

Design af nye fadles standardiserede rapporteringspakker

- Der er blevet designet rapporteringspakker, som skal anvendes som
beslutningsgrundlag pa AU. Der er designet en raskke
rapporteringspakker til forskellige magrupper. Fadles for
rapporterne er, at de kun indeholder gkonomiske informationer.
Der er designet rapporter til falgende malgrupper:

e Bestyrelsen/rektoratet
e Hovedomréderne

e Indtitutterne

e Projektledere mv.

|gangveerende aktiviteter:

Lavet oplagy til beslutning om fadles gkonomistyringsmodel for AU -
Generation 2

Udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser for gvrige procesomréder.

2.
Proj ektgkonomistyring

Endelig ledel sesmaessig beslutning om omfang og mal satning udestar.

3.
Budgettering og

Endelig ledel sesmaessig beslutning om omfang mal sastning udestar.

budgetveer kg
4. Projektet har til formdl at opna et fadles gkonomisystem pahele AU
Navision Stat baseret pa Navision Stat med tilhgrende standardiserede processer.

Projektet er opdelt i 2 overordnede faser, som bestar af:
Afdluttede aktiviteter/milepade:
Fase 1 (2008/2009):

DPU:

- Navision Stat 3.60 er implementeret pa DPU og taget i brug i

januar 2009 pa ny kontoplanstruktur. Navision Stat afl @ste Oracle
@SS som gkonomisystem.
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ASB:

- Navision Stat 3.60 er implementeret pa ASB og taget i brug i marts
2009 pa ny kontoplanstruktur. Navision Stat afl@ste Oracle @SS
som gkonomisystem.

- Der er etableret integration mellem ASB’s nuvaarende
rejseafregningssystem og Navision Stat.

DJF:
- Der er foretaget en sammenlagyning af 13 bogfaringskredse til én.
- Der er foretaget testkonvertering til ny kontoplanstruktur.

DMU™:
- Der er foretaget testkonvertering til ny kontoplanstruktur.

8000C:
- Der er foretaget testkonvertering til ny kontoplanstruktur.

Servermilje:

- PA8000C er der etableret et nyt servermiljga til afvikling af
Navision Stat (samt rapporteringsl gsningen) pa 8000C samt DPU
og ASB.

| gangvaer ende aktiviteter /forestaende milepade:

- Overgang til ny fadles kontoplanstruktur pahele AU i 2. kvartal
2009

- Etablering af STADS-integration til Navision Stat pA ASB

- Lgbende dialog med @konomistyrelsen omkring udvikling af
Navision Stat variant til NS 5.1

Fase 2 (2009/2010):

- Opgradering til Navision Stat 5.1

Omfanget og planlaggningen af fase 2 vil blive justeret i takt med
@konomistyrelsens udvikling af Navision Stat variant.

Uddannelse og traaning i forbindel se med implementering vil ligeledes
indgdi projektet.

5. Projektets overordnede formd er at implementere den ngdvendige
@konomirapportering | gkonomirapportering for AU. Projektet er opdelt i to faser:

(BR)

! Projektopgaverne varetages decentralt i koordination med NS-projektledelsen
Sporbeskrivel se for @konomisporet (april-09)-6.doc
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Afdluttede aktiviteter/milepade:
Fase 1 (Mg - okt. 2008):

o0 Der er etableret en midlertidig rapporteringsl @sning pa 8000C
ved anvendelse af Reporting Services (R.S.) Det er sdledesi dag
muligt at traskke nogle fa udvalgte rapporter via selvbetjeningen.

Fase 2 (Okt. 2008 - juli 2009):

Med udgangspunkt i R.S. er malet i fase 2 at designe og implementere
en @R |@sning for alle AU’ s hovedomrader, som understetter kravene
fraden ny rapporteringspakke. Falgende hovedaktiviteter er afdl uttet:

o Designvag (Valg af teknologi, udarbejdel se af,
forretningsafklaringer, aktivitetsplaner, etablering af
rapporttempl ates)

o Databehandling, rapportbygning og test - DPU

| gangveer ende aktiviteter /for estdende milepade:
Fase 2 (Okt. 2008 - juli 2009):

Med udgangspunkt i R.S. er malet i fase 2 at designe og implementere
en @R lgsning for ale AU’ s hovedomréder, som understetter kravene
fraden ny rapporteringspakke. | fase 2 udestar flg. hovedaktiviteter:

o ldriftsadtelse af rapporter for DPU

o Databehandling, rapportbygning og test - resterende
hovedomrader og koncernrapporter

0 Idriftsattelse af rapporter for de resterende hovedomrader og
koncernrapporter

Det er muligt at bygge videre pa erfaringerne opnaet i
@konomirapporteringsprojektet i det tvaargdende
" L edel sesinformationsprojekt”.

Uddannelse og traaning i forbindel se med implementering vil ligeledes
indgdi projektet.

Status for fase 2:
Den aktuelle status for projektet er, at der arbejdes pa at konstruere og

implementere rapporter i takt med, at de enkelte hovedomréader
konverterer deres Navision til den nye kontoplan. DPU idriftssdtesi uge
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17. Nasste hovedomrade er ASB.

Der er et udestdende omkring sikkerhedsstyring, som skal afklares
hurtigst muligt.

DMU har, grundet allerede eksisterende projektrapporter, fravalgt at
udarbejde rapporterne, som er tiltaenkt projektlederne.

6.

Workflowsystem til
fakturahandtering -
Fasel

Formdlet er at digitalisere og effektivisere processen med kontering,
godkendel se, bogfaring og frigivelse til betaling af |everanderfakturaer
vha. et fadles AU workflowsystem til fakturahandtering (eProcurement).

Afdluttede aktiviteter/milepade:
- Pilotimplementering pa 5 institutter pANAT
- Udrulning paresterende del af NAT
- Implementering pA ASB
| gangvaer ende aktiviteter /forestaende milepade:
- Udrulning pa avrige hovedomrader pa 8000C (HUM, SUN, SAM,

TEO og FAEL)
- Udrulning pa DPU og DJF

1.

Workflowsystem til
fakturahandtering -
Fasell (inkl. indkab)

Formdlet er at indfare et indkabssystem som tilfgjel se til
fakturahandteringsdelen (fase |) med tilhgrende standardiserede
processer.

Dette betyder, at hele processen til gennemfarelse af indkab fra
rekvisition til ordreafgivelse digitaliseres samt effektiviseres.
Systemmeaessigt er der tale om opgradering af eProcurement til IndFak,
som bliver @S standard indkgbssystem og fakturasystem til statslige
institutioner.

Afdluttede aktiviteter/milepade:
- N/A
| gangvaer ende aktiviteter /forestaende milepade:
- Opgradering af eProcurement til IndFak
- Design og implementering af fadles standardiserede processer for
handtering af indkab
Projektet estimeres at forlgbe i Q1 og Q2 2010 i forbindelse med, at NS

3.60 opgraderes il version 5.1. Der udestér dog endelig planlasgning af
projektforlgb og af graansning.
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8.
Webshop

Formdlet er at definere en fadles standard for brug af webshop pa AU,
herunder valg af standardl@sning med integration til NS samt tilhgrende
standardiserede processer.

Ved brug af webshop digitaliseres fleretrin i processen frasalg til
betaling. | praksis betyder det, at kunden foretager al registrering selv
(dvs. ingen ordreregistrering, ingen fakturering og ingen
betalingsopkraarning/rykkere). Derved reduceres den samlede
administrative tid til handtering af "salg” vaesentligt.

Afdluttede aktiviteter/milepade:

- DPU’ s nuvagrende webshopl gsning, som er uden integration til NS,
udvides og kan inden udgangen af Q2 2009 anvendes midlertidig
paalle hovedomréder.

| gangvaer ende aktiviteter /forestaende milepade:

- Implementering af fadles webshopsystem med integration til NS.
- Design og implementering af fadles standardiserede processer for
handtering af salg og indbetaling i forbindelse med
webshopl gsning.

Projektet estimeres at forlgbe i en fase 1 til 1/11-2009 samt en fase 2 i
Q1 0g Q2 2010 forbindelse med, at NS 3.60 opgraderestil version 5.1.
Der udestar endelig planlasgning af projektforlab og afgraamsning.

0.
Rejseafregning

Formalet er at indfare et rejseafregningssystem med tilhgrende
standardiserede processer, som betyder, at hele processen til
gennemfarelse af rejseafregning fraregistrering til bogfering og
udbetaling digitaliseres samt effektiviseres.

Den samlede procestid til opfaglgning og afregning af rejser samt
administration af forskud reduceres ved faare og hurtigere procestrin.
Under forudsagtning af at forskud erstattes af brug af kreditkort, vil VIP-
tiden ligeledes kunne reduceres.

Afduttede aktiviteter/milepade:

- Der er implementeret en minimumsintegration mellem ASB’s
eksisterende rej seafregningssystem og NS pA ASB.

| gangvaer ende aktiviteter /forestaende milepade:

- Implementering af fadles rejseafregningssystem
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- Design og implementering af fadles standardiserede processer
inden for rejseudlaeg og -afregning.

Projektet estimeres at forlgbe i en fase 1 til 1/11-2009 samt en fase 2 i
Q1 0g Q2 2010 forbindelse med, at NS 3.60 opgraderestil version 5.1.
Der udestar endelig planlasgning af projektforlab og afgramsning.
Planlaggningen vil afhaange af @konomistyrelsens planer for udvikling af
et standardrejseafregningssystem til NS 5.1.

5. Afgraensning

e @konomistyringsmodel:

0 @konomistyringsmodellen tager, grundet fraval g, ikke udgangspunkt i AU’s
strategi, og rapporteringen indeholder kun finansielle nagletal .

0 @konomistyringsmodellen fastlaggger ikke, hvorvidt finansiel- eller
projektstyring er omdrejningspunktet i modellen.

0 @konomirapportering (opbygning af rapporter i rapporteringsvaakta)) er ikke
umiddelbart indbefattet af den nye @konomistyringsmodel, men er daskket i et
selvstandigt projekt.

e Navision Stat, workflow, webshop, re seafregning:

0 IT-infrastrukturen, herunder netvaak, servere, databaser mv., som har stor
indflydel se pa projektet, handteresi et saarskilt spor i AU’s overordnede
forandringsprojekt.

o @konomirapportering, bl.a. baseret pa datafra Navision Stat, handteresi et
selvstandigt projekt.

e @konomirapportering

0 @konomirapporteringsprojektet involverer kun systemerne Navision Stat, SLS,
PJS og ARS.

o konomirapporteringsprojektet medtager kun rapporteringskrav defineret i
@konomistyringsmodellen.

o Den fremtidige @konomirapporteringslasning i forbindel se med overgangen til
Navision 5.1 pahele AU er ikke defineret og er ikke med i dette projekt.
Forventes at blive en del af " Ledel sesinformationsprojektet” patveas af ale
kildesystemer.

e Projektgkonomistyring:
o Afventer ledelsesmaessig beslutning

e Budgettering og budgetveerktgj
0 Afventer ledelsesmaessig beslutning
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6. Hovedresultater :

@konomisporet, som er en del af forandringsprojektet, er lykkedes, hvis falgende hovedresultater

bliver rediseret:

e Skabe et sammenhaagende og gennemskueligt gkonomistyringssystem baseret pa

Navision Stat

e Systemer og processer understetter effektiv og standardiseret opgavevaretagel se

e Opsadning af
budgetvaaktg

Navision Stat inkl. evt. tilretninger, gkonomirapportering samt
sikrer optimal systemunderstettelse af den standardiserede

gkonomistyringsmodel
e Implementering af workflowsystem til indkeb og fakturahandtering

7. Tidsplan samt hoved|

@konomistyringsmodel:

everancer

Periode Aktiviteter/leverancer Afdluttet
Marts - juni 2008 Informationsindsamling og analyse v
Mg - juli 2008 Definere krav til den nye fadles gkonomistyringsmodel v
Juni - okt. 2008 Designe ny fadles kontoplanstruktur v
Juli - nov. 2008 Designe nye fadles gkonomirapporteringspakker v
Okt. - feb. 2009 Designe nye standardiserede processer inkl. opgavesplit v
Okt. - feb. 2009 Udarbejde standardiserede systemvejledninger v
Okt. - feb. 2009 Fastlagge og beskrive roller og ansvar v
Q1-Q 32009 Implementering af kontoplanstruktur,

minimumsrapporteringspakker og processer
Marts 2009 Udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser for kreditorer v
Mg - sept. 2009 Udarbejdelse af arbej dsgangsbeskrivel ser for gvrige processer
Navision Stat
Periode Aktiviteter/leverancer/milepade Afduttet
Fase 1:
Marts - okt. 2008 Analyse v
Okt. - nov. 2008 L gsningsdesign v
Okt. - dec. 2008 Udvikling v
1/1-2009 Implementering og idriftsadtelse af Navision Stat 3.60 med ny v

fadles kontoplanstruktur pa DPU inkl. fortsat anvendelse af

webshop
Q1 2009 Implementering og idriftsadtelse af Navision Stat 3.60 med ny v

fadles kontoplanstruktur pa ASB inkl. Rejseafregningssystem.
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Q2 2009 Overgang til ny fadles kontoplanstruktur pa evrige AU

Q2-Q4 2009 Planlaggning i forhold til @konomistyrel sens udviklingsplaner
for Navision Stat 5.1.

Fase 2:

2010 Opgradering til Navision Stat 5.1 og @konomistyrelsens

fakturahandteringsworkflow inkl. div. integrationer til
fagsystemer og specialmoduler. (Planlaegning udestar)

@konomirapporteringsveer kig:

Periode Aktivitet/leverancer Afduttet
Aug. - dec. 2008 Etablering af projektorganisation og gennemfarel se af

foranalyse for fase 1
Aug. - sept. 2008 Kortlaggning af nuvaarende @R setup for AU

Aug. - sept. 2008

Kortlaggning af krav ved implementering og drift af
rapporteringspakkerne

Sept. - nov. 2008 Implementering af midlertidig rapporteringslgsning for
8000C (fase 1)
Nov. - dec. 2008 Gab-analyse mellem eksisterende @R setup og krav til IR

setup fra rapporteringspakkerne

Dec. 2008 - jan. 2009

Designvalg (Valg af teknologi, udarbejdelse af,
forretningsafklaringer, aktivitetsplaner, etablering af
rapporttempl ates)

Feb. - marts 2009

Databehandling, rapportbygning og test - DPU

April 2009 |driftsadtel se af rapporter for DPU

April - maj 2009 Databehandling, rapportbygning og test - ASB
April - maj 2009 |driftseettel se af rapporter for ASB

Maj- juni 2009 Databehandling, rapportbygning og test - 8000C
Juni - juni 2009 |driftsedtel se af rapporter for 8000C

Maj - juni 2009 Databehandling, rapportbygning og test - DJF
Juni - juni 2009 |driftsettel se af rapporter for DJF

Maj - juni 2009 Databehandling, rapportbygning og test - DMU
Juni - juni 2009 |driftseettel se af rapporter for DMU

Juni - juli 2009 |driftseettelse af koncernrapporter
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Workflowsystem til fakturahandtering - fase|

Periode Aktivitet/leverancer Afduttet
Q32008 - Jan. 2009 Pilottest pANAT v
Feb. 2009 Udrulning NAT v
Q1 Udrulning ASB v
Q2-Q3 2009 Udrulning pa 8000C

Q2-Q3 2009 Udrulning DPU og DJF

Workflowsystem til fakturahandtering, inkl. indkab - fasel|

Periode Aktivitet/leverancer Afsluttet

Q4 2009-Q2 2010 Indkgbssystem som tilfgjelse til fakturahandteringsdelen med
tilhgrende processer og generel opgradering til IndFak.
(Planlaggning udestar)

Webshop
Periode Aktivitet/leverancer Afduttet
Q2-Q3 2009 Fase |: Fadles standard for brug af webshop pa AU med
integration til Navision Stat og tilhgrende standardiserede
processer. (Detailplanlasgning udestar)
2010 Fase I1: Opgradering til Navision Stat 5.1. (Planlasgning
udestar)
Rejseafregning
Periode Aktivitet/leverancer Afduttet
Q3-Q4 2009 Fase I: Indf@re et rejseafregningssystem med tilhagrende
standardiserede processer. (Planlasgning udestar)
2010 Fase I1: Opgradering til Navision Stat 5.1. (Planlasgning
udestar)
Projektgkonomistyring:
Periode Aktivitet/leverancer Afduttet

Afventer |edel sesmasssig beslutning (Planlasgning udestar)
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Budgettering og budgetvaar ktg:

Afduttet
Afventer |edel sesmasssig beslutning (Planlasgning udestar)

9. Budgetestimat for 2009 - @konomispor et (opdateret 17.04.2009)

1. Grovestimat

Interne arsvaak

(Arsveak) 2008 2009 2010
Planlaggning og analyse 2,0
L gsningsdesign 0,5
Udvikling 0,0
Implementering 15
Uddannelse 1,0
Drift 0,0
Samlet 5,0

@vrige omkostninger 2010

(DKK, Mill.) 2008 2009  Budget  Revideret

Planlaggning og analyse 3,3 3,3
L gsningsdesign 1,3 15
Udvikling 2,0 2,2
Implementering 3,7 3,9
Uddannelse 0,5 0,5
Drift 0,1 0,1
Samlet 10,7 11,5

2. Detaljeret estimat

2008 2009

Interne arsvaark

(Arsveak) Budget  Realiseret Budget — Revideret
Planlasgning og analyse 4,5 N/A 0,8 1,0
L @sningsdesign 1,5 N/A 15 1,9
Udvikling 0,0 N/A 0,0 0,0
Implementering 0,8 N/A 3,8 4.8
Uddannelse 0,8 N/A 15 1,9
Drift 0,0 N/A 0,0 0,0
Samlet 7,5 2,6* 7,5 9,5
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@vrige omkostninger 2008 2009

(DKK, Mill.) Budget Redliseret Budget Revideret**
Planlaggning og analyse 7,9 7,9 2,8 4,0
L gsningsdesign 34 2,7 0,7 1,9
Udvikling 1,9 0,5 0,5 1,4
Implementering 2,3 0,2 5,1 7,8
Uddannelse 0,2 <0,1 0,2 0,5
Drift 0,1 <0,1 1,3 1,3
Samlet 15,7 11,3 10,7 16,9

3. Samlet estimat

Interne arsvaark

(Arsvagk) 2008 2008 2009 2010
Planlasgning og analyse 4,5 N/A 1,0 2,0
L gsningsdesign 1,5 N/A 19 0,5
Udvikling 0,0 N/A 0,0 0,0
Implementering 0,8 N/A 4,8 15
Uddannelse 0,8 N/A 1,9 1,0
Drift 0,0 N/A 0,0 0,0
Samlet 7,5 2,6* 9,5 50
@vrige omkostninger 2008 2009**

(DKK, Mill.) Budget Realiseret  (revideret)

Planlaggning og analyse 7,9 7,9 4,0 3,3
L gsningsdesign 34 2,7 1,9 1,5
Udvikling 1,9 0,5 1,4 2,2
Implementering 2,3 0,2 7,8 3,9
Uddannelse 0,2 <0,1 0,5 0,5
Drift 0,1 <0,1 1,3 0,1
Samlet 15,7 11,3 16,9 11,5

*  Det realiserede forbrug af interne arsveak i 2008 er behadtet med meget stor usikkerhed, idet
tidsregistreringen ikke er komplet og retvisende.

** Det reviderede budget for 2009 og 2010 er dels udtryk for, at en del aktiviteter budgetteret i
2008 er rykket til 2009, bl.a. dele af implementeringen af workflow til fakturahandtering samt
beskrivelse af standardiserede gkonomiprocesser. Desuden er tilfgjet nye delprojekter i relation
til Navision Stat-projektet vedragrende etablering af fadles AU-standardsystemer til rejseafreg-

ning, samt webshop.

Budgettet i 2009 for |@sningsdesign er forhgjet med DKK 1 mill. i forhold til det seneste reviderede
budget for 2009 grundet igangsagning af udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivel ser.
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10. Greenseflader
e @konomistyringsmodel:

Design og implementering af gkonomistyringsmodellen pA AU har interaktion med andre projekter
inden for sporet samt til de gvrige spor. Interaktionen bestar i leverancer samt afhaangigheder.

Snitflader til gvrige projekter inden for @konomisporet:
e Kontoplanstrukturen har betydning for Navision Stat samt @konomirapporterings gsnings-
projektet
e Kravenetil gkonomistyringsmodellen har effekt pa Navision Stat-projektet
e Kravenetil rapporteringspakker har effekt pa @konomirapporteringsl @sningsproj ektet
o Ny fadlesprocesser - Navision Stat.

Snitflader til @vrige spor inden for forandringsprojektet:
e Bygningssporets facility management har eventuelt effekt pa gkonomistyringsmodellen
e Kontoplanstrukturen har snitflader til HR-sporet og standardiseringen af SLS, herunder
anvendelsen af ARS og PAS.

e Navision Stat inkl. workflowsystem til fakturahandtering, webshop, rejseafregning:
V aesentligste gramnseflader er:

Inden for @konomisporet:
e konomistyringsmodellen: ny fadles kontoplanstruktur
e konomistyringsmodellen: nye fadles processer
e Budgettering og budgetvaaktgj samt @konomirapporteringsvaaktgj: Navision Stat danner
datagrundlag for @konomirapportering

Uden for @konomisporet:
e IT-infrastruktur og -ledelse: Mal et om ét fadles gkonomisystem for hele AU kraever, at
strategien for en samlet I T-infrastruktur og -ledelse er defineret
e Integration til diverse fagsystemer kraever involvering af forskellige systemansvarlige pa AU,
3. partsleveranderer samt @konomistyrel sen.

e @konomirapporteringsl@gsning:

Projektet @konomirapporteringslasning har gramseflader til falgende avrige projekter inden for
@konomisporet:

Inden for @konomisporet:
o Kravene fra@konomistyringsmodellen er bestemmende for konstruktionen af rapporterne.
e Navision Stat som er datakilde il rapporterne.
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Uden for @konomisporet:
e Sammenhamng til ” Ledel sesinformationsprojektet”
e |T-sporet angdende tekniske foranstaltninger sdsom anskaffelse af hardware.

e Projektgkonomistyring:
e Sammenhamng til ” Ledel sesinformationsprojektet”
e Afventer |edel sesmaesssig beslutning

e Budgettering og budgetveerktgj:
o Afventer |ledel sesmaessig beslutning

11. Saerligerisici:

e Navision Stat, webshop og r g seafregning:
e Organisering og processer vedr. I T-maessig drift skal vaaetil stede

e @konomistyringsmodel:
e Manglende forankring af den nye @konomistyringsmodel
e Manglende afklaring omkring sasmmenhaeng til strategi og ambitionsniveauet for aktivitets-
0g ressourcestyring.

e @konomirapporteringsgsning:
e Knappe ressourcer (medarbejdere)
e Stramtidsplan
e Stor afhaangighed til @konomistyringsmodel og Navision, Stat. Forsinkes disse vil det have
direkte indflydel se pa @konomirapporterings @sningsprojekte, som i forvejen har en stram
tidsplan.

e Projektgkonomistyring:
N/A

e Budgettering og budgetvaarktg:
N/A
12. Godkendelse af sporbeskrivelsen
Styregruppen har godkendt sporbeskrivelsen og justeringer til sporbeskrivel sen.

Udgave Dato
Sporbeskrivel se for @konomisporet (april09) 6/5-2009
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