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Referat af første møde i Styregruppen ( for Den administrative forandringsproces) den 15. april 2008 kl. 11.00 til 12,30
Deltagelse: Styregruppens medlemmer, afbud fra Eva Teilmann, desuden deltog Erik Møberg, Sanne Nørgaard og Thomas Dangaard/Rambøll Management.(RM)

1. Status for programmet:
· IT-sporet venter på at få ansat en it-chef (vicedirektør). Opslaget er klart – mangler blot publicering. Indtil denne er ansat, varetager Vagn Toft Jensen fra RM rollen – der satses på at der er ansættelse til sommer.

· Økonomisporet er langt fremme i processen – der foreligger allerede en sporbeskrivelse.

· HR-sporet er ikke i gang, da sporlederen ikke er udnævnt endnu. Der er lige kommet en HR-rapport hvor konklusioner omkring HR er, at et mix af både centralisering og decentralisering er den mest hensigtsmæssige måde at organisere på
· Studieadministrationen er i gang med planlægningen af hele sporet.

· Bygningsdrift og service er i gang med processen, og arbejder med to perspektiver i forhold til 8000C og senere i forhold til hele nye Aarhus Universitet
· Kommunikationssporet har været en udfordring at definere, der er dog foretaget en afgrænsning, hvor sporet er afgrænset til at fokusere på det systemmæssige, der har relation til administrationen, hvorimod andre kommunikationspolitik og strategi, tages op i andet regi.
· Ansættelse af en kommunikationsmedarbejder vil forhåbentlig imødekomme ønsket om generelt en bedre og tydeligere kommunikation. I kommunikationen skal der specielt fokus på,  hvad der er besluttet, og hvad der er i proces men endnu ikke endelig fastlagt..
· Helt aktuelt er der et stort behov for at kommunikere aktiviteterne vedr. bygningssporet ud på hele universitetet..

2. Organisering og  mødekalender
· Styregruppen er smalt sammensat i forhold til at de forskellige roller i programmet og på tværs af Universitetet er repræsenteret

· Kommende mødedatoer er16/5 fra 14.30-16.30 og 17/6 kl 11.00-13.00

3. Programmodellen
· Programmet er struktureret på grundlag af en velkendt projektmodel ( Den digitale Taskforce), med de nødvendige tilpasninger
· Det skal koordineres med de enkelte spor, at terminologi skal være ens på tværs, da der ellers opstår udfordringer i forhold til kompetenceområder og beslutningsstruktur. Problematik i forhold til økonomisporet, at terminologi bliver tilpasset hurtigt, da de allerede er et godt stykke henne. Rollerne i de enkelte projekter skal tydeligt formuleres i forhold til terminologi.

· Niels Damgaard vil gerne have bidrag i form af henvisninger og litteratur omkring program og projektstyring, i forhold til de modeller der anvender
· Afgrænsninger af sporene skal beskrives så snævert som muligt, så der kan komme stærkt fokus og de enkelte spor ikke mudres til af for bredt et perspektiv

· Der skal være meget tydelig afgrænsning i forhold til sporansvar og programansvar
· Styregruppen definerer mål i forhold til Business Cases 
· Det skal defineres, hvilke kommunikationsplaner der skal være i forhold til program, spor og projekt

· Interessentsiden er meget væsentlig og meget kompleks på AAU. Koblingen imellem interessentanalysen, kommunikationsplaner og beslutningsstrukturer skal defineres.
· I det der kommunikeres skal det tydeligt fremgå, om det er noget, der er besluttet eller noget der er i proces

· Der skal kommunikeres ud i forhold til økonomisporet – sideløbende med at det er i gang med at etablere en projektmodel.

4. Ressourceallokering og –strategi
· Der skal ligge klare aftaler i forhold til de ressourcer der skal allokeres til arbejdet i programmet.

· I forhold til ressourcestyring vælges en ”løs” struktur, som ikke er for bureaukratisk.

· Beslutningen er at der startes ud med at det er tilstrækkeligt at registrere i excel

· I forhold til aktivering af tid, er det i første omgang kun ekstern tid der aktiveres. Aarhus Universitet opstiller kategorier og retningslinjer for, hvordan eksterne partnere skal levere. (Efter kontakt til institutionsrevsisor er det ønsket, at de eksterne konsulenter registrerer deres tid som henholdsvis tid brugt i planlægningsfasen og i udviklingsfasen. Udviklingsfasen indtræder tidligst, når der foreligger en sporbeskrivelse og forudsætter at der gennem indsatsen sker en værdiforøgelse).  Den interne tid, som AU’s medarbejdere anvender, registreres også i forhold til at opnå styring og overblik En mere præcis registrering af den interne tid med henblik på aktivering kommer først på tale når aktiviteten er beskrevet i projektplanen og under forudsætning af godkendt budget for denne del af projektet.
· I forhold til budget for programmet skal der ligge et oplæg klar til næste styregruppemøde d. 16/5
5. Eventuelt

Ingen emner til drøftelse.

[image: image1.png]