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1. Godkendelse af referat og dagsorden

Referatet fra forrige styregruppemøde, der fandt sted den 16. maj 2008, godkendes med følgende bemærkninger:

2.2 Tilføjes efter: (…opstille målbare resultatmål) - ”som det var muligt, og som gav mening”.

2.5 Det blev præciseret, at det ikke blev besluttet, om købet skal betales eller evt. udlignes.

5. Der var enighed om, at sammenhængen på tværs mellem sporene var den største risiko i programmet.
2. Programledelse
De tekniske rammer for programmet er ved at være på plads og blev præsenteret for styregruppen i form af en programhåndbog. Styregruppens rettelser og bemærkninger blev gennemgået.
Generelt var der bemærkninger i relation til at formulere håndbogen i et sprog, der vil give mening for alle interessenter, der måtte læse det.
Forkortelser som f.eks. ROI og PID skal gennemgående forklares i dokumentet, så det er klart for læseren, hvad forkortelsen står for.
Flemming Larsen fremlagde forslag om at tilføje to ekstra afsnit til håndbogen. Det første afsnit omhandler, hvordan et projekt bemandes, mens det andet afsnit er en tilføjelse til afsnittet om ressourcestyring. Begge forslag blev godkendt med rettelser i formuleringen.

Beslutning:
Programsekretariatet indarbejder styregruppens kommentarer og rettelser.


Styregruppen tog programhåndbogen til efterretning i sin nuværende form.

Dokumenter fra programledelsesmodellen, der endnu ikke er indarbejdet i programhåndbogen (Business Case), indarbejdes af programledelsessekretariatet til næste møde

Inddragelse af medarbejderrepræsentanter
I HSU og andre fora er der blevet efterspurgt deltagelse af medarbejderrepræsentanter i ”Den administrative forandringsproces”. 

Formålet med inddragelse af medarbejderrepræsentanter er at sikre kvalitet og legitimitet i processen og størst mulig viden om programmet i hele organisationen. Der skal være maksimal åbenhed omkring, hvad styregruppen drøfter og beslutter. Styregruppen drøftede forskellige modeller, herunder om der skulle etableres en referencegruppe af medarbejderrepræsentanter.

Beslutning:
Styregruppen besluttede at Niels Højberg drøfter emnet med næstformanden i HSU.
Godkendelse af sporbeskrivelser

Værdimåling
Eva Teilmann efterspurgte retningslinjer og eksempler på, hvordan man måler værdi og opstiller mål i sporene.

Erik Møberg påpegede, at værdimåling ikke blot er nødvendigt i forhold til at måle på opnået værdi, men i lige så høj grad hjælper til at skabe retningslinje for, hvad man vil med de enkelte projekter. At tage en værdidiskussion tidligt i processen skaber retning og fokus i projekterne.

Beslutning:
Programsekretariatet udarbejder materiale omkring retningslinjer og eksempler på værdimåling inden næste styregruppemøde.
Afgrænsning af projekter i programmet
Eva Teilmann efterspurgte, at styregruppen tog stilling til, hvordan man afgør, hvilke projekter der skal inkluderes i ”Den administrative forandringsproces”, og hvilke projekter der ”blot” er en del af projekterne i den normale drift.
Niels Højberg påpegede, at i tilfælde hvor det ikke er klart, hvor projekter hører til, er det styregruppens rolle at tage stilling til dette.

Beslutning:
Det er styregruppens afgørelse, hvilke projekter på AU der er en del af programmet ”Den administrative forandringsproces”.
3. Månedsstatus
Styregruppen blev præsenteret for den fremtidige styrings- og rapporteringsform fra sporene. I fremtiden vil det være styregruppens vigtigste rolle at forholde sig til de månedlige statusrapporteringer fra sporene og sporbeskrivelserne fra de enkelte spor.

På mødet blev styregruppen præsenteret for sporbeskrivelser og statusrapportering for første gang. Hovedparten af dokumenterne var dog ikke komplet udfyldte. Dette skyldes bl.a., at sporene har haft kort tid til at udfylde dokumenterne, og at mange af sporene på nuværende tidspunkt fortsat er i opstarts- og analysefasen.
Der var følgende kommentarer til sporene:
It-sporet
Der er ansat en ny it-vicedirektør. 

It-sporet skal afgrænses i forhold til datakontoret og de lokale it-organisationer på hovedområderne. 
Økonomisporet
På sidste styregruppemøde valgte styregruppen at eskalere en sag fra økonomisporet omkring valg af økonomisystem, bl.a. foranlediget af at version 5.0 ikke frigives i den takt, det oprindeligt var forventet. Der er herefter via dekanmødet truffet afgørelse om foreløbigt valg af Navision 3.6.
Afgrænsning i forhold til it-sporet skal uddybes.
Studiesporet
Ingen kommentarer.
Bygningssporet
Det kommende arbejde i sporet udvides til hele AU, hvilket skal indarbejdes i en revideret sporbeskrivelse.
HR sporet
Ole Bjørn Hansen deltager i Økonomistyrelsens referencegruppe vedr. den statslige udvikling af et personaleadministrativt system. 
Kommunikationssporet
Det skal vurderes, om kommunikationssporet skal tages ud af programmet – dette skal besluttes på næste styregruppemøde. De få projekter i Kommunikationssporet kan formentlig indlejres i it-sporet. 
4. Styring af spor
Ingen bemærkninger.

Beslutning:
Styregruppen tog sporstatus på samtlige spor til efterretning med ovenstående kommentarer.
5. Nøglerisici
Testmiljøer

Der har været rejst frygt for, at der ikke kan etableres testmiljøer til bl.a. afprøvning af STADS i studiesporet og omkring Business Intelligence i økonomisporet.

Beslutning: 
Styregruppen henleder ledelsens opmærksomhed på problemstillingen.
Kompensationsprincipper

Styregruppen diskuterede, hvordan kompensation for medarbejderes projektdeltagelse skal ske på tværs af hovedområderne. Spørgsmålet har været rejst på dekan- og chefmøde. Der har været forståelse for en enkel og ubureaukratisk model, hvor omfanget af de enkelte områders deltagelse baseret på tidsregistrering indgår i de generelle budgetdrøftelser på universitetet.
Beslutning
Timeregistreringen godkendes af projektlederen og underskrives af hovedområdet/budgetområdet. På grundlag af registreringen udarbejdes der kvartalsvise opgørelser over fællesområdets og hovedområdernes bidrag til processen. Opgørelsen indgår i budgetprocessen på universitetet.
6. Eskalerede sager
Ingen eskalerede sager.
7. Øvrige sager
Ingen øvrige sager.
8. Evt.
Næste møde er fastlagt til onsdag den 20. august kl. 11-13.
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