INDLEDNING

Denne statusrapport indeholder en beskrivelse af de mange initiativer, der er taget pa universitetet
med henblik pa at realisere universitetets strategi for 2008 til 2012 — Kvalitet og Mangfoldighed.
Rapporteringsperioden deekker 2008 og farste halvdel af 2009.

Universitetets aktiviteter afrapporteres herudover i en raekke fremstillinger, hvor isar universitetets
arsrapport 2008, der blev godkendt pa bestyrelsesmgdet den 27. april 2009, er et vigtigt dokument.
Et andet vaesentligt dokument knytter sig til evalueringen pa universitetsomradet 2009. En evalue-
ringsproces, der er igangsat af Ministeriets for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Ministeriet bad
den 26. januar 2009 universiteterne om hver at udarbejde en redeggrelse om en raeekke specifikke
temaer. Aarhus Universitet fremsendte den 25. maj 2009 den sidste del af sin redegarelse til mini-
steriet.

| evalueringsredeggarelsen fastholdes og uddybes den indsats, som fortsat praesteres for at sikre at

universitetet realiserer de vigtigste strategiske mal, man satte sig i 2007. Aarhus Universitet gnsker

f.eks. saledes at ga forrest med hensyn til at:

o fastholde og styrke universitetets placering i den forskningsmaessige elite

e vere internatonalt kendt for sit unikke og banebrydende program for udvikling og pleje af de
bedste internationale forskertalenter

o styrke aktiviteterne inden for lifelong learning

o arbejde pa en starre grad af internationalisering af myndighedsberedskabet

e udvikle et nyt videregaende uddannelsessystem i Danmark praeget af samfundets behov for en
veluddannet befolkning

o tage europaisk lederskab i naste fase af Bologna-processen, som skal sikre relevante og fleksib-
le uddannelser med gode muligheder for international mobilitet

Redeggrelsen dokumenterer, at der overalt pa universitetet fra bestyrelse over rektoratet til hoved-
omraderne og de enkelte faglige miljeer udfoldes en betydelig energi i at sikre Aarhus Universitet
som et universitet i verdensklasse.

Denne statusrapport er opbygget i overensstemmelse med systematikken i universitetets strategi for
2008 — 2012 Kvalitet og Mangfoldighed.
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De enkelte hovedelementer i strategien (14 punkter) beskrives indledningsvist med et generelt af-
snit, der redeggr for status og generelle traeek. Under hvert af de fjorten afsnit redegeres der for en
reekke konkrete initiativer, der er taget i rapporteringsperioden i relation til at realisere de mal, der i
strategien er angivet for hvert af de 14 punkter.

Fremdriften i realiseringen er summarisk forsggt anskueliggjort ved for hvert enkelt mal med farve-
koderne rgd/gul/grgn at angive hvor langt universitetet er fra at realisere strategien. Indsatsens in-
tensitet i rapporteringsperioden er angivet med ++, der markerer en intensiv indsats, + der angiver,
at der er udfoldet en indsats for at opna malet og -, der angiver, at der ikke har veeret iveerksat seerli-
ge initiativer i rapporteringsperioden.




KERNEAKTIVITETER

Fremragende forskning

Aarhus Universitet er blandt Europas farende forskningsinstitutioner og er det universitet i Dan-
mark, som har de bredeste forskningskompetencer — ikke mindst i kraft af fusionerne. Det er fortsat
hgjt prioriteret, at universitetets forskning skal deekke bade grundforskning, den anvendte forskning
og den strategiske forskning, herunder forskning til brug for universitetets myndighedsbetjening.

P& grundforskningsomradet afspejler universitets forskningsmaessige styrke sig i tildelingen af tre
nye grundforskningscentre — Centres of Excellence — i 2008. Aarhus Universitet huser nu ikke faerre
end 15 grundforskningscentre.

Universitetets flotte placeringer ogsa i 2008 blandt de 100 bedste universiteter i verden pa de mest
omtalte universitetsranglister Shanghai Jiao Tong (nr. 93) og Times Higher Education (nr. 81) er
endnu en indikator pa, at universitetets forskning er i topklasse.

Aarhus Universitet etablerede i slutning af 2007 et forskningsudvalg med faglige eksperter fra alle
hovedomraderne. Udvalget har i lgbet af 2008 fungeret som verdifulde faglige radgivere over for
universitetet i forskningsmaessige spgrgsmal. Det drejer sig eksempelvis om faglig radgivning i for-
bindelse med starre ansggninger til Videnskabsministeriet sasom Eliteforsk-initiativet, UNIK-
initiativet (Universitetsforskningens InvesteringsKapital) og infrastrukturansggninger. Aarhus Uni-
versitet har blandt andet pa baggrund af radgivningen efterfalgende opnaet at fa imgdekommet en
flot andel af de indsendte ansggninger, herunder en bevilling pa 120 mio. kr. til UNIK-initiativet
Mindlab, hvor omkring 120 forskere fra 6 hovedomrader skal forske i menneskelig kommunikation,
kognition og bevidsthed.

Forskningsudvalget har ogsa i lgbet af 2008 brugt mange krafter pa at radgive universitetet i for-
bindelse med ansggninger til Aarhus Universitets Forskningsfond og er netop kommet med et op-
leeg til Forskningsfondens bestyrelse om, hvordan fonden endnu bedre kan stgtte universitetets
forskning. Oplaegget understreger iser behov for en styrket indsats over for ph.d.-studerende, post
docs og gaesteforskere. Som et af de seneste initiativer har Forskningsudvalget netop etableret en
EU-arbejdsgruppe, som har til formal at styrke universitetets indsats i forbindelse med ansggninger
om forskningsstatte fra EU.

Som det fremgar af figuren neden for har Aarhus Universitet i 2008 formaet at gge antallet af forsk-
ningsmidler i konkurrence og ligger i toppen pa listen over danske universiteters evne til at hente
midler i fri konkurrence.




Tilskudsfinansieret forskning
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Aarhus Universitet er det universitet i landet, der er bedst til at omseette basisforskningsmidler til
tilskudsfinansieret forskning
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Stimulere nybrud i forskningen

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

Tilskyndelse til tvaervidenskabelige forskningssamarbejder blandt andet gen-
nem Forskningsfonden og i forbindelse med prioriteringer af forskningsan-
sggninger til VTU’s pulje til Universitetsforskningens InvesteringsKapital
(UNIK-initiativet)

At rekruttere videnskabelige medarbejdere til udvikling af nye forskningsfel-
ter — eksempelvis ved ansettelse af Adrian Farvell pa Det Humanistiske Fa-
kultet, som har formaet at opbygge et steerkt forskningsmiljg om semiotik og
har i 2008 faet godkendt en eliteuddannelse inden for omradet

At engagere sig i strategiske netveerk. Danmarks Miljgundersggelser deltager
eksempelvis i Partnership for European Environmental Research (PEER),
som er et meget attraktivt netveerk for miljgforskningen

++

Styrke den internationalt anerkendte forskning

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

@get rekruttering af videnskabelige medarbejdere internationalt
Opmuntring til strategiske samarbejder eksempelvis gennem Forskningsfon-
dens gaesteforskerpuljer, som i 2008 har veeret meget eftertragtede

Styrkelse af de fysiske rammer for universitetets internationale frontforsk-
ning, eksempelvis ved bygning af det nye renrum til iNanoforskningen

At veere initiativtager til afholdelse af konferencerne Match Point, hvor in-
ternationalt anerkendte forskere som Fukuyama afholder forelaesninger

Have forskningsgrupper i hele sit fagspektrum, der bidrager
til frontforskningen

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

At opmuntre til at sege eksterne konkurrenceudsatte midler, herunder EU’s
advanced grants og starting grants, som AU i 2008 formaede at fa en flot an-
del af set i forhold til gvrige danske universiteter

Statte til de forskningsmiljger, som tiltreekker store eksterne forskningsmid-
ler - eksempelvis fra Lundbeckfonden eller fra andre store fonde og puljer




Fokuseret talentudvikling

Aarhus Universitet besluttede med universitets strategi for 2008-2012 at gere talentudvikling til en
helt seerlig del af universitetets opgaver og derved give omradet status som en kerneaktivitet pa linje
med forskning og uddannelse. Universitetet opfatter talentudviklingen som en hgjt prioriteret sam-
fundsopgave.

| 2007 etablerede rektoratet en arbejdsgruppe med universitetets 8 ph.d.-skoleledere for at styrke
universitetets talentudvikling serligt pa ph.d.-omradet som i de kommende ar star overfor store ud-
fordringer blandt andet i kraft af universitetets malsatning om en fordobling af antallet af ph.d.-
studerende. Ph.d.-skolelederkredsen har i 2008 og 2009 arbejdet pa at udforme en ph.d.-
handlingsplan, som skal veere et redskab til, at universitetets ph.d.-uddannelser fortsat kan male sig
med de bedste, samtidig med at antallet af forskeruddannede pa universitetet gges betydeligt. Hand-
lingsplanen skal hgjne kvaliteten af ph.d.-uddannelserne pa alle 8 ph.d.-skoler pa universitetet i re-
spekt for de forskelle, der findes blandt skolerne af historiske og faglige grunde. Et gennemgaende
tema i handlingsplanen er opbygning af en falles forstaelse af “best practice” pa de ansvarsomra-
der, som ligger i de enkelte ph.d.-skoler, samt at identificere omrader, hvor ph.d.-skolernes opgaver
bedst lgses i feellesskab.

Handlingsplanen omfatter fglgende 7 temaer:

Rekruttering og optagelse
Internationalisering

Kvalitet i ph.d.-uddannelsen
Ph.d.-kurser og formidling
Aflevering, afhandling og forsvar
Aftagermarkedet
Dimensionering og gkonomi

Som det fremgar af tabellen nedenfor har universitetet allerede formaet at gge andelen af ph.d.-
studerende betydeligt:

Pct. af sam- | Tildelte grader | Pct. af tildelte
Indskrevne | Pct. af samlet | Optag- |let optag (AV) grader (DK)
Ph.d. (AU) bestand (DK) | ne (AU) | (DK)
AU i alt 2006 | 947 17,7 % 279 19,4 % 197 20,2 %
AUialt 2007 ]1194 20,6 % 426 24,1 % 245 23,6 %
AU ialt 2008 |1430 22,8 % 466 23,0 % 257 22,3 %

Sikre, at kvaliteten af ph.d.-uddannelserne kan male sig med

de bedste i verden

O

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Tiltreekning af internationale bedgmmere af ph.d.-afhandlingerne

o Tilskyndelse til mobilitet i forskeruddannelserne bade i form af deltagelse i
internationale konferencer og ved lengerevarende ophold pa anerkendte uni-

++




versiteter

e Stgtte til brugen af gaesteforskere ogsa i ph.d.-uddannelserne

e At deltage i internationale netvaerk som eksempelvis ORPHEUS - en organi-
sation for ph.d.-uddannelser inden for biomedicin og sundhedsvidenskab i
Europa og i Coimbra. | begge fora draftes eksempelvis standarder for en
”god” ph.d.-uddannelse

e At udvikle og udbygge kvalitetsstyringssystemet forskeruddannelsesadmini-
strationssystemet (FUA) til hele universitetet

Rekruttere de starste talenter fra ind- og udland til unikke
miljger, hvor der er frihed til at forfglge det uventede

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At styrke markedsfaringsindsatsen bade specifikt og i forhold til udvalgte
omrader. P& Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet afholdes eksempelvis
hvert ar szrlige ph.d.-dage, som over for omverdenen skal gare opmarksom
pa de ph.d.-studerendes unikke kompetencer

e At gere aktivt brug af universitetets internationale netveerk. Flere hovedom-
rader har nu aftaler med udvalgte "ambassadgrer” pa udenlandske universite-
ter, som bruges i forbindelse med udvelgelse af de bedst kvalificerede til
universitetets ph.d.-uddannelser

e At tilbyde scholarshipstipendier til internationale ph.d.-studerende

e Udbygning af et internationalt velkomstcenter for ph.d.-studerende og post-
docs

++

Fordoble antallet af forskere, der uddannes og udvikles pa
universitetet

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Atsikre tilstreekkeligt med eksterne midler til finansiering af forggelsen af
antallet af ph.d.-studerende
e At tilbyde mulighed for tidlig rekruttering til ph.d.-uddannelserne. Pa Det
Naturvidenskabelige Fakultet er der eksempelvis mulighed for at rekruttere
ph.d.-studerende allerede efter bachelorniveauet

++

Have et sammenhangende forskeruddannelsessystem for
de storste talenter fra bachelorniveauet

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At sikre mulighed for at optage ph.d.-studerende pa et sa tidligt tidspunkt
som muligt, ogsa efter bachelor efter 3+5 modellen. Det er en integreret del
af Bologna-processen med optagelse af de mest talentfulde studerende direk-
te pa baggrund af en bachelorgrad til en uddannelse, som kombinerer en
kandidatuddannelse med det farste ar af en ph.d-uddannelse




Inspirerende radgivning og videnudveksling

Det er en central samfundsmaessig forpligtelse for Aarhus Universitet at bidrage til at sikre uafhaen-
gig og inspirerende viden som grundlag for samfundets udvikling. Aarhus Universitet lgser disse
opgaver primert i form af en forskningsbaseret myndighedsbetjening, teknologioverfersel og forsk-
ningsbaseret innovation i et teet samspil med erhvervslivet.

Den forskningshaserede myndighedsbetjening pa Aarhus Universitet blev ved fusionerne i 2007
forgget ganske betydeligt, og den udger nu ca. 50 % af den samlede danske forskningsbaserede
myndighedsbetjening. Der er arbejdet videre med kvalitetssikring og videreudvikling heraf i 2008
0g 2009. Den task force, rektoratet nedsatte med dette formal, afsluttede sit arbejde i 2008. Der er i
2008 i stedet nedsat et udvalg for forskningsbaseret myndighedsbetjening, med prorektor for det
strategiske omrade som formand og medlemmer fra samtlige hovedomrader. Udvalgets opgave er at
udgaere et forum for dreftelser af problemstillinger af feelles interesse inden for forskningsbaseret
myndighedsbetjening samt at fungere som radgivende organ for rektoratet i sager af strategisk ka-
rakter for universitetets udgvelse heraf.

Aarhus Universitet har deltaget aktivt i udarbejdelsen af Danske Universiteters hvidbog om forsk-
ningshaseret myndighedsbetjening. Hvidbogen vil give inspiration til det videre arbejde pa landets
universiteter. Forskellige af hvidbogens temaer vil blive taget op til draftelse pa Aarhus Universitet
med henblik pa at fastleegge overordnede principper for udgvelsen af myndighedsbetjeningen pa
universitetet. Nogle af de farste emner til drgftelse er kvalitetssikring af ydelserne og forskernes
ytringsfrihed i relation til disse opgaver.

Myndighedsbetjening - 2007 og 2008
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Aarhus Universitet har i det forlgbne ar arbejdet videre med en forggelse af omfanget af teknologi-
overfarsel og forskningsbaseret innovation til erhvervslivet.

Efter etablering af den ny tvaergaende enhed Technology Transfer and Innovation Services i januar
2008 er omradet blevet yderligere styrket. 1. september 2008 overtog enheden patent- og kommer-
cialiseringsopgaverne for DJF, og der skete en samling af medarbejderne. Der er i begyndelsen af
2009 indgaet en tilsvarende aftale om overflytning af disse opgaver fra DMU. Denne samling har
styrket den faglige kompetence og gjort arbejdet med opfindelser pa tvaers af hovedomrader enklere
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0g mere effektivt.

Universitetets hovedomrader har i 2008 og 2009 haft betydelige samarbejdsrelationer med er-
hvervslivet. De mange forskelligartede samarbejdsaktiviteter med brede dele af erhvervslivet kan
illustreres med to centrale tal: Omfanget af Aarhus Universitets gkonomiske samarbejde med er-
hvervslivet udgjorde saledes mere end 375 mio. kr. i 2008. Samtidig etablerede universitetet mere

end 450 nye samarbejdsaftaler i lgbet af aret — mod et forventet tal pa 300.

Levere uafhaengig forskningsbaseret radgivning og formid-
ling og saledes styrke grundlaget for, at der treeffes beslut-
ninger pa det bedst mulige grundlag i den politiske/admini-
strative proces

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At der er indgaet nye kontrakter om myndighedsbetjening med Miljgministe-
riet for perioden 2008-2011 og med Fgdevareministeriet for perioden 2009-
2012

e At universitetet har deltaget aktivt i arbejdet vedr. udarbejdelse af Danske
Universiteters Hvidbog om myndighedsbetjening, som danner udgangspunkt
for videre draftelser pa Aarhus universitet

e Atderimarts 2009 blev afholdt konferencen Beyond Kyoto, der med sine ca.
1.000 deltagere vil veere med til at preege den kommende klimadiskussion og
de internationale forhandlinger op til FN’s klimatopmgde i december

e At universitetets rektor har deltaget i regeringens Afrika-kommission

Udvikle et brugerrettet, helhedsorienteret og internationalt
konkurrencedygtigt myndighedsberedsskab

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At der er afsat midler fra Aarhus Universitets Forskningsfond til forsknings-
projekter pa tvaers, herunder omrader der understgtter universitetets myndig-
hedsradgivning

e At DMU pa universitetets vegne har haft ansvaret for etableringen af Koor-
dineringsenheden for forskning i klimatilpasning (KFT), der indgar i Rege-
ringens strategi for tilpasning til klimagndringer

e At Aarhus Universitet har pataget sig lederskab i Danske Universiteters
ulandsinitiativ

Bidrage til i samspil med erhvervslivet at udvikle ny virk-
somhed og styrke Danmarks konkurrenceevne

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Etablering af Technology Transfer and Entrepreneurship (TTE) ved sammen-
leegning af det tidligere TTIS — nu Technology Transfer Office (TTO) — og
Aarhus Entrepreneurship Center (AEC) og en samtidig styrkelse af opgave-
portefgljeni TTO

e Etablering af nyt, udvidet Studenterveeksthus i 2009

++




e Studenterdeltagelse i Grundfos Challange, hvor Aarhus Universitets ingeni-
grhold vandt farsteprisen i 2009

e Rektors deltagelse i Region Midtjyllands Vakstforum og Arhus Kommunes
Erhvervskontaktudvalget

e Et teet samarbejde med INCUBA Science Park

Uddannelser og formidling i verdensklasse

Aarhus Universitetet vil tilbyde uddannelser af hgjeste kvalitet og vil udnytte den samlede faglige
bredde til at udvikle nye uddannelser. Disse malsatninger sgges opnaet gennem en raekke initiativer
bade pa de enkelte hovedomrader og pa fallesniveauet, f.eks. gennem arbejdet i universitetets Stu-
dieudvalg.

Aarhus Universitetet har i 2008 igangsat et arbejde omkring "Det indre uddannelsesmarked” pa
universitetet. Arbejdet har til hensigt at skabe et mere transparent og fleksibelt uddannelsesmarked,
og dermed fremme de studerendes muligheder for mobilitet og tveerfaglig sammensetning af deres
uddannelser. Arbejdet med at etablere "Det indre Uddannelsesmarked” er forankret i universitetets
Studieudvalg, der i efteraret 2009 fastleegger de naste trin.

Et element af "Det indre uddannelsesmarked” er vedtagelsen af en feelles politik for kvalitetssik-
ringsarbejdet pa uddannelsesomradet. Politikken blev vedtaget i december 2008 og fastleegger de
overordnede principper pa omradet. Med politikken sikres, at der skabes sammenhang, ensartethed
og gennemsigtighed i det allerede eksisterende kvalitetsarbejde pa uddannelsesomradet pa Aarhus
Universitet samt sammenhang til det nationale og internationale kvalitetsarbejde. Akkreditering af
eksisterende uddannelser og den interne uddannelsesevaluering er i den sammenhang nggleelemen-
ter. Kvalitetspolitikken skal i 2009 og 2010 udmagntes i et egentligt kvalitetssikringssystem.

| ”Det indre uddannelsesmarked” er fokus at forbedre samarbejdsmuligheder pa tveers af fakulteter,
sa de studerende i hgjere grad selv kan sammensatte deres uddannelse. Det kan ske ved, at et stu-
dienavn rekvirerer et fag ved et andet fakultet, ved at der er gode muligheder for merit pa tveers af
fakultetsgraenser eller ved at der samarbejdes om en uddannelse pa tvars af fakultetet.

Et andet barende element i ”Det indre uddannelsesmarked” er universitetets tilpasning til Bologna-
processen. Som det fgrste danske universitet fik Aarhus Universitet 11. juni 2009 EU-
kommissionens ECTS-label — et kvalitetsstempel, der anerkender, at universitetet opfylder malsaet-
ningerne i det europziske samarbejde om uddannelse og derved anerkender, at universitetet ligger i
den absolutte elite af universiteter, nar det geelder opfyldelsen af malsatningerne i det europaiske
samarbejde om videregaende uddannelser og international studiemobilitet for ind- og udrejsende
studerende.

Universitetet arbejder med en konstant og Igbende tilpasning til Bologna-processen og et generelt
bredt samarbejde pa tveers af Aarhus Universitet bade i forbindelse med hele uddannelser, men ogsa
pa fagmodul- og enkeltfagsniveau. Det brede samarbejde giver sig konkret udslag i uddannelses-
samarbejde om suppleringsuddannelser og forskellige former for fagmoduler og enkeltfag.
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Udbyde uddannelser af hgjeste kvalitet pa alle universitetets kompeten-

ceomrader

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Initiativer til nye uddannelser tages lgbende og typisk pa hovedomradeniveau
e Hovedomraderne varetager sterstedelen af den daglige kvalitetssikring af ud-

O

dannelserne ++
e Uddannelsernes forskningsbasering sikres ligeledes af hovedomraderne
e Udvikling af paeedagogiske og didaktiske enheder til stgtte for undervisningen
Udnytte hele sin bredde til at udvikle nye uddannelser, der
reflekterer fremtidens behov
+

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Bevidst gnske om at udnytte fusionen til udbud af nye tvaergaende uddannel-
ser

o Spilleregler for tvaerfagligt samarbejde pa tvears af hovedomraderne lavet i
regi af Studieudvalget

e Bevidst arbejde med lgsning af problemer med ACE Denmarks manglende
vilje til at godkende tvaergaende uddannelser og frontforskningsuddannelser.

e @nske om et fuldt spektrum af ingenigruddannelser i regi af Aarhus School
og Engineering

e Systematiske beskeftigelsesundersggelser blandt alumner samt teet aftager-
kontakt

e Som et meget synligt resultat af fusionerne udbed universitetet fra september
2008 en raekke nye uddannelser:
- Kandidatuddannelse i molekyler erngring og fadevareteknologi: Udviklet
mellem Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet, Det Naturvidenskabelige Fakultet og Handelshgjskolen i Arhus
- Bachelor i jordbrug, fadevarer og miljg: Udviklet mellem Det Jordbrugsvi-
denskabelige Fakultet og Det Naturvidenskabelige Fakultet
- Kandidatuddannelse i biosystemteknologi: Udviklet mellem Det Jordbrugs-
videnskabelige Fakultet og Det Naturvidenskabelige Fakultet
- Kandidatuddannelse i agroenvironmental management (jordbrug, natur og
miljg): Udviklet mellem Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet, Danmarks
Miljgundersggelser og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Forgge omfanget, relevansen og kvaliteten af sine efter- og
videreuddannelsestilbud

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Omfattende strategiarbejde i gang for efter- og videreuddannelsesomradet,
der forventes feerdigt inden udgangen af 2009
e Hovedomraderne har generelt sat mere fokus pa efter- og videreuddannelse
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2006 2008
Antal kursister 6.050 6.635
Deltagerbetaling 65.849.000 kr. 79.007.000 kr.

Tiltreekke de bedste studerende og veere attraktiv for nye
grupper af danske og udenlandske studerende

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

Kraftig styrkelse af vejledningen over for potentielle studerende, bl.a. med
kampagnen nemvejledning.dk, der karte bade i 2008 og 2009

Resultatet af indsatsen kan ses i optaget for 2009, hvor AU optager mere end
6.000 nye bachelorstuderende — et rekordoptag for universitetet

Labende undersggelser blandt de nyoptagne for at kvalificere rekrutterings-
indsatsen

Nedszttelse af rekrutteringsarbejdsgruppe med henblik pa styrkelse og koor-
dinering af omradet pa tveers af AU

Styrke vidensamfundet gennem uafhaengig og inspirerende
videnformidling

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

En koncentration pa forlagsomradet omkring Aarhus Universitetsforlag
Praesentation af webarbogen Religion i Danmark 2009, udgivet af Center for
SamtidsReligion, der formidler oplysninger om den religigse situation i
Danmark netop nu.

Praesentation af danmarkshistorien.dk, der en hjemmeside udarbejdet af hi-
storikere og arkeologer fra Aarhus Universitet. Det er et ambitigst og nytaen-
kende projekt med det formal at formidle kvalificeret og tilgeengelig viden
om Danmarks historie fra oldtiden til i dag.

Fortsat stor indsat omkring Folkeuniversitetet i Arhus, der er landets starste
folkeuniversitetsafdeling.

++
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INTERN STOTTE

Professionel og sammenhangende ledelse

Aarhus Universitet er en stor og kompleks organisation med ca. 9.000 medarbejdere. Rektor er efter
den nye universitetslov universitetets gverste daglige leder, som alle ansatte refererer til. Der er her-
ved skabt en ledelsesstruktur, der andrer mange foregaende ars ledelsesstruktur og -kultur, der var
preeget af decentrale kompetencer og valgte ledere uden en falles reference.

Alle lederstillinger besattes nu efter opslag, og aremalsansattelser anvendes i gget grad ved besat-
telse af stillingerne. Professionelle vurderingsmetoder i ansettelsesprocessen benyttes i starre om-
fang. Lederne udskiftes hyppigt, og ved de seneste opslag af institutlederstillinger er ca. 33 % nybe-
satte.

Ledelsen af hovedomradernes administrationer er pr. 1. januar 2008 overgaet til dekanerne. Det har
i sig selv skabt ledelsesmaessige udfordringer pa omrader, hvor der er behov for sammenhangende
administrative funktioner pa tvers af universitetet. Der arbejdes derfor pa at fastholde en god sam-
menhang mellem ledelsen af feellesadministrationen og den administrative ledelse pa hovedomra-
derne. Ledelsen af universitetets feellesadministration er i foraret 2009 blevet veesentligt styrket gen-
nem en omorganisering af ledelsesstrukturen. | den forbindelse er der ansat yderligere 3 vicedirek-
tarer foruden de to vicedirektarer, der allerede var ansat.

Universitetsloven sikrer kun en sammenhangende ledelse i formel forstand. Effektiv kommunikati-
on er et vaesentligt middel til at sikre sammenhang mellem de forskellige ledelseslag pa tveers af
universitetet. Kommunikation skal bl.a. sikre at ledelsen bade centralt og decentralt udgves pa et
korrekt grundlag, saledes at topledelsen far de korrekte informationer og de decentrale ledere far
indflydelse pa og viden om universitetets strategiske mal og politikker. Rektorat og universitetsle-
delse ofrer derfor betydelig opmarksomhed pa at opbygge en hensigtsmaessig magde- og kommuni-
kationsstruktur. I den kommende kommunikationsstrategi vil den interne kommunikation blive sar-
ligt adresseret.

Strukturen i den daglige ledelse pa Aarhus Universitet kan anskueligggres saledes:

Niveau Ca. antal ledere
Topledelsen 4 personer
Hovedomrade og fzlles adm. 25 personer
Afdelingsledelse

Institut/Center/adm.omrade 65 personer
ledelse

Kontor/Projekt/sekretariats 120 personer
ledelse

Dygtige og engagerede medarbejdere i det bedst teenkelige arbejdsmiljg er en afgerende forudsaet-
ning for opfyldelsen af universitetets ambitigse mal. Aarhus Universitet har i 2009 derfor blandt
andet arbejdet pa at udarbejde et validt grundlag for gennemfgrelse af en nuanceret, palidelig og
relevant psykisk APV-undersggelse omfattende alle universitetets ansatte. Undersggelsens resulta-
ter giver et godt afseet for efterfglgende handlinger, som skal vaere med til at sikre alle universitetets
medarbejdere de bedste arbejdsbetingelser.
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Have en effektiv, redelig og brugervenlig administration, der
understgtter universitetets formal

. . . . . . ++
Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At kredsen af administrative ledere pa hovedomraderne fungerer som refe-
rencegruppe i den administrative forandringsproces.

e At det sikres at inddrage brugerne i udviklingen af de administrative syste-
mer.

e At best pratice anvendes som standard for nye administrative udviklinger

e Atudviklingen af de administrative systemer sker i et abent samarbejde med
de faglige hovedomrader

Rektorat, akademiske og administrative ledere seetter klare

rammer for, hvordan universitetet kan udbygge sin steerke

nationale og internationale position, hvordan universitetets
feelles identitet kan rumme dets mangfoldighed, og hvordan
der kan skabes strategisk sammenhaeng og synergi i dets
kerneaktiviteter

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e At der udarbejdes strategier og politikker for en lang raekke vaesentlige om-
rader.
Udarbejdelse af retningslinjer for det indre uddannelsesmarked.
Udarbejdelse af designpolitik
En aktiv indsats i internationale fora, f.eks. EUA.
At rektoratet ved halvarlige mgder falger op pa hovedomradernes strategiske
indsats
e Igangsattelse af udviklingen af et samlet ledelsesinformationssystem, der
kan give den gnskede information bade for de centrale og for de decentrale
ledelser

Effektiv stgtte og service

Strategien fastslar, at en effektiv administrativ stette og service er forudsatningen for at realisere
universitetets mange ambitigse faglige mal. Universitetet har derfor valgt at prioritere udviklingen
af den administrative support meget hgjt. En stor del af arbejdet gennemfgres inden for rammerne af
den administrative forandringsproces, der samler udviklingen af sammenhangende administrative
systemer pa tveers af universitetet. Arbejdet har hidtil veeret praeget af et stort planlegningsarbejde,
der vil veere afsluttet ved udgangen af 2009.

Pa IT-, HR-, bygnings-, gkonomi- og det studieadministrative omrade er der gennemfart et omfat-
tende arbejde med at analysere de mange forskellige eksisterende arbejdsgange og systemer. Arbej-
det er resulteret i fastleeggelsen af feelles og fremtidssikrede lgsninger. Feelles for projekterne er, at
der arbejdes frem mod standardiserede arbejdsgange og systemer, samt en gget grad af digitalise-
ring og effektivisering gennem workflow og stordrift.
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Allerede nu og i lgbet af efteraret 2009 er flere omlagninger blevet effektueret:

Omréde Resultat Under gennemfgrelse

It Ny organisation Nyt CMS

Feelles netveerk

Fzlles identitetsstyring

dkonomi Felles kontoplan @konomi afrapportering

Felles arbejdsgange

Faelles gkonomisystem

HR Ny organisation Digitale personsager
Fzlles skabeloner
Studieomradet Felles arbejdsgange Organisationstilpasninger
Organisation og kodestruktur
vedr. STADS
Bygninger Fzlles principper Digitalisering
Decentralisering af driften Ens arbejdsdeling mellem feel-
lesomrade og decentrale omra-
der
Ledelsesinformation Under planlagning

Yde professionel stgtte til universitetets kerneaktiviteter

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

At administrative funktioner, der kraever narhed til de faglige omrader, pla-
ceres decentralt, idet det samtidig sikres, at der kan opnas kritisk masse

At funktioner samles, hvor det er muligt, sa der opnas stordriftsfordele, f.
eks. SU-administration, lgnadministration og visse bogholderifunktioner
Etablering af specialistfunktioner i feellesskab

Etablering af Forskningsstatteenheden

Oprettelse af Internationalt Center

++

Sikre effektiv og brugerorienteret teknisk og administrativ
service pa hele universitetet

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

At de beskrevne &ndringer i de administrative processer og systemer udvik-
les i et teet samarbejde med brugerne

En digitalisering og udnyttelse af workflow-arbejdsprocesser

At udvikle felles standarder

At data indhentes sa tet pa kilden som muligt

++

Udvikle helhedsorienteret og fleksibel opgavevaretagelse

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

Fokus i alle udviklingsprocesser med udvikling af en hensigtsmeaessig snitfla-
de mellem fellesomradet og hovedomraderne

At snitfladerne tilpasses af hovedomraderne i forhold til hovedomradets
struktur

At udviklingsprocesserne tilretteleegges, sa der sikres koordination og kend-
skab pa tveers af den administrative opbygning.

At udviklingen af it-infrastrukturen tager hensyn til udviklingsprocesserne pa

++
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andre administrative omrader
e En sikker kobling f.eks. mellem udvikling af HR-systemer, studieadministra-
tive systemer og gkonomisystemerne

Fysiske faciliteter og infrastruktur af hgj kvalitet

Universitetet forventer de kommende ar en vaekst i antallet af bade studerende og videnskabelige
medarbejdere og en deraf falgende gget efterspargsel efter lokaler. Den skal tilfredsstilles pa to ma-
der: Dels ved at udbygge de fysiske rammer (som bl.a. beskrevet i Visionsplan 2008-2028 for den
fysiske udbygning i Arhus) og dels ved en intensiveret udnyttelse af de eksisterende fysiske byg-
ninger.

Den intensiverede udnyttelse af de fysiske rammer sgges tilvejebragt ved at decentralisere drift,
administration og vedligehold af universitets bygninger til de ni hovedomrader og ved en gget digi-
talisering af bygningsadministrationen. Samtidig med at driftsopgaverne blev decentraliseret (i store
treek gennemfart i 2008), er det besluttet, at den centrale bygningstjeneste (tidl. Teknisk Forvalt-
ning) fremover primert skal varetage en raekke stabsfunktioner for ledelsen, herunder byggesags-
radgivning, myndighedskontakt, udarbejdelse af politikker, samt ansvar for realisering af visions-
planen.

Der er igangsat en reekke projekter, der hver for sig skal konkretisere disse principbeslutninger, her-
under arbejdsdelingen mellem den centrale bygningstjeneste og hovedomraderne.

Gennem udarbejdelsen af Visionsplanen for udoygningen af de bygningsmaessige faciliteter i Arhus
er der arbejdet med at sikre muligheder for, at universitetet kan udvikle de fysiske faciliteter i takt
med udviklingen. Indsatsen pa areal- og bygningsomradet vil blive gget, dels ved at inddrage hele
universitetet i planleegningen og dels ved en styrkelse af den strategiske indsats, bl.a. som faglge af
de administrative omlagninger. Et tilsvarende visionsarbejde er igangsat for universitetets gvrige
bygningsmasse uden for Arhus.

| bestraebelserne pa at sikre de fysiske udvidelsesmuligheder nyder universitetet godt af et taet sam-
spil og samarbejde med Arhus kommune, FEAS og med UBST, hvor samarbejdet vil blive yderli-
gere styrket i forbindelse med at UBST i september &bner en afdeling i Arhus placeret i Nobelpar-
ken.

Universitetets bygningsmasse udger mere
end 500.000 m2

Infrastrukturen effektivt understgtter universitetets virksom- Q
hed

++
Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Et malrettet arbejde, der skal flytte beslutningerne om den daglige drift af
bygningsmassen tat pa brugerne, og herigennem sikre en kobling til den fag-
lige virksomhed

e Udarbejdelse af finansierings- og beslutningsmodeller, der skal sikre en teet
sammenhang mellem hensyntagen til faglige behov og gennemfarelsen af
vedligeholdelses- og renoveringsarbejder
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kerneaktiviteter

Universitetet rader over state of the art-faciliteter for sine Q

Universitetets indsat omfatter bl.a.:

e Regelmassige gennemgange af fysiske bygninger og installationer, bl.a.
gennemgang og opdatering af laboratoriefaciliteterne i de kommende ar

e Etarbejde med rullende planlagning af starre gnsker pa bygningsomradet. |
arbejdet prioriteres hensynet til at sikre topkvalitet af faciliteterne pa serlige
forskningsomrader meget hgijt

e En fortsat gget prioritering af behovet for at skaffe optimale studiemaessige
rammer

e Pa Handelshgjskolen igangsattes et byggeri som meget veasentligt bidrager
til en mearkbar forggelse af de meget fa arealer til studieformal

e Ansggningerne til private fonde og infrastrukturpuljen, der hidtil har resulte-
ret i bevillinger pa 87 millioner kr.

Sikre effektive it-systemer, der daekker alle universitetets lo-
kaliteter

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Etablering af et fysisk netveerk mellem alle afdelinger, og i naste fase at sik-
re en falles identitetsstyring pa det sammenhangende netveerk.

e Fokus pa it-sikkerhedspolitik

e Sikring af en starre masse i den fzlles it-afdeling, bl.a. ved at overfare afde-
linger fra hovedomraderne. P.t. er det besluttet at ssmmenleaegge den falles it-
afdeling med afdelingen pa Det Humanistiske Fakultet

e At rektoratet har igangsat en indsats, der pa 6 konkrete punkter, f.eks. ved
etablering af fysisk net, feelles identitetsstyring og organisationsomlaegnin-
ger, staerkt vil medvirke til realisere malet

e Igangsatning af en organisatorisk udvikling, der skal sikre en felles ledelse
og prioritering af it-udviklingen og it-investeringen pa universitetet

Gennemgaende kvalitetssikring

Aarhus Universitet har i 2008 og 2009 arbejdet videre med at kvalitetssikre sine akademiske aktivi-
teter samt de administrative omrader og systemer.

Pa forskningsomradet har der vaeret searligt fokus pa arbejdet med stgrre succesrater pa bevillings-
ansggninger, hvilket er en klar indikation pa kvaliteten af ansggningerne. Det omfattende arbejde
med vedtagelse af en kvalitetspolitik pa uddannelsesomradet, og implementeringen heraf, er be-
skrevet i afsnittet vedr. Uddannelser og formidling i verdensklasse. P& myndighedsomradet er der
nedsat en arbejdsgruppe under udvalget for forskningsbaseret myndighedsbetjening, der skal drgfte
det videre arbejde med kvalitetssikringen af disse ydelser. Og endelig er der sket en stor indsats
omkring kvalitetsarbejdet pa de administrative omrader, der er beskrevet i afsnittet om intern statte.
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Rektoratet har gennemfart en systematisk opfalgning pa centrale dele af universitetets aktiviteter
gennem de arlige afrapporteringer af udviklingskontrakten og strategien. Der er indsamlet data fra
hovedomraderne, der er vurderet og draftet med disse pa bl.a. de tilbagevendende faglige mader

mellem rektorat og hovedomrader - hhv. ”maj-mgderne” og "september-mgderne”.

Gare kvalitetssikring til en central del af ledelsesopgaven

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e En detaljeret opfalgning pa centrale aktiviteter, som de afrapporteret i uni-
versitetets udviklingskontrakt med Videnskabsministeriet

e Et pabegyndt arbejde med udvikling af et ledelsesinformationssystem, der
skal kunne anvendes fra 2010

e En opfelgning pa de faglige planer, som de er bl.a. er beskrevet i universite-
tets strategi, pa "maj-mgderne” og “september-mgderne”

O

Sikre, at universitetets ydelser og aktiviteter fuldt ud lever op
til indgaede aftaler og fastsatte kvalitetsmal

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Et pabegyndt arbejde med videreudvikling af kvalitetssikringen pa myndig-
hedsomradet

e ISO-certificering af myndighedsopgaverne pa Retsmedicinsk Institut

e Turnusakkrediteringer af universitetets eksisterende uddannelser

e Fokus pa at kontrakter med opdragsgivere opfyldes

O

Udvikle effektive interne kvalitetssikringssystemer

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Udarbejdelse af kvalitetspolitik pa uddannelsesomradet med henblik pa ud-
mgntning af et egentligt kvalitetssikringssystem

e Fortsat at udvikle og udbrede det elektroniske forskeruddannelsesadministra-
tionssystem (FUA) til hele universitetet

e Opfpelgning pa revisionsrapporterne

e Et pabegyndt arbejde med udarbejdelse af falles it-sikkerhedspolitik i over-
ensstemmelse med DS:484-standarden, samt udvikling af arshjul med ajour-
faring af risikoanalyser, beredskabsplaner og awarenesskampagner

++

Universitetet opnar de bedste og mest anerkendte eksterne
kvalitetsbedgmmelser og akkrediteringer for alle enhe-
der/hovedomrader

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Placering som nr. 81 ud af verdens ca. 17.000 universiteter pa Times Higher

++
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Education-rankinglisten

Placering som nr. 93 pa Shanghai Jiao Tong-rankinglisten

Erhvervelse af EU-kommissionens ECTS-label som det farste universitet i
Danmark

EQUIS-akkreditering af Handelshgjskolen, Aarhus Universitet samt godken-
delse for Handelshgjskolen i januar 2008 til at pabegynde en AACSB-
akkrediteringsproces

En placering som nr. 48 pa citationshyppighed blandt de 250 mest publice-
rende europziske universiteter pa Leiden University’s ranking
Iveerksattelse af bibliometrisk analyse i samarbejde med The Centre for Sci-
ence and Technology Studies (CWTS) pa universitetet i Leiden
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PRIORITERINGER

Forskningsmiljg

Aarhus Universitet har som en srlig prioritet at fokusere pa universitetets forskningsmiljg. Det er
altafggrende for den nuveerende og fremtidige rekruttering af de bedste videnskabelige medarbejde-
re og ph.d.-studerende, at universitetet kan tilbyde nogle attraktive forskningsmiljger.

Inden for flere forskningsfelter udfares forskningen ikke lengere af enkeltpersoner, som sidder iso-
leret med egne forskningsprojekter. Der er flere og flere steder etableret et ofte internationalt og
tveervidenskabeligt miljg med mange ph.d.-studerende og gaesteforskere tilknyttet.

Aarhus Universitet har netop gennemfart en psykisk APV, som viser, at flere end 90 % af medar-
bejderne ved universitetet faler sig godt tilpas pa deres arbejde. Dette sammenholdt med universite-
tets steerke resultater pa forskningsomradet tyder pa, at forskningsmiljgerne fungerer tilfredsstillen-
de mange steder. Universitetet arbejder i gjeblikket med at falge op pa undersggelsen og sikre sig,
at der iveerksettes initiativer de fa steder, hvor undersggelsen viser, at der er problemer af forskellig
art.

Skabe rammer for, at flere kreative internationale forsk-
ningsmiljger kan udvikles pa universitetet

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Atetablere puljer, som er med til at tilskynde og finansiere gaesteforskerop-
hold. Der har i 2008 veeret et ekstra stort pres pa Forskningsfondens gaeste-
forskerpulje, sa puljen har faet tilfert ekstra midler

Studiemiljg

Et godt og inspirerende studiemiljg indbefatter farst og fremmest kvalitetsuddannelser, hvor de stu-
derende faler sig fagligt integreret. Det indbefatter bade det faglige miljg med god kontakt til un-
derviserne og fysiske rammer, der udover at tiltreekke og fastholde de studerende, ogsa understatter
studieeffektiviteten og som udvikles i takt med de &ndrede behov.

Studiemiljget er altsa en blanding af faglige og sociale tilbud samt interessante udfordringer, der
kan veere med til at ggre studietiden til noget se&rligt. Studiemiljget skal udvikles inden for alle disse
aspekter og i de mange stgrre og mindre studiemiljger pa hele universitetet pa tveers af byen og lan-
det. Udviklingen af studievejledning, studiestatteordninger, mentorordninger og udvikling af under-
visnings- og prgveformer er ogsa vasentlige elementer i et attraktivt studiemiljg, der kan bidrage til
de studerendes trivsel, tilfredshed og studieudbytte.

Et vaesentligt instrument i udviklingen af studiemiljget er regelmaessige studiemiljgundersggelser,
og ikke mindst en omhyggelig og aktiv opfalgning pa disse undersggelser gennem debat og tilpas-
ninger i de lokale miljger. Aarhus Universitet gennemfgrte i slutningen af 2007 en omfattende stu-
diemiljgundersggelse, hvis resultater har veeret genstand for drgftelser og fastleeggelse af handlings-
planer bade pa fellesniveau og pa fakultets- og studienavnsniveau. Undersggelsen skal gentages
hvert tredje ar og i stigende omfang kobles til andre undersggelser og studiemaessige databaser.
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Aarhus Universitets har et helt unikt udgangspunkt for det studiemiljg, der er centreret omkring
Universitetsparken, som ligger centralt béde for universitetet og i byen Arhus. Muligheden for at
udnytte Universitetsparken som et stort og veesentligt aktiv i sikringen af et speendende studiemiljg

bliver anvendt i stigende omfang.

Netop det teette samarbejde med byen Arhus og de gvrige uddannelsesinstitutioner, bl.a. i regi af
Campus Arhus, skal vare med til at skabe mulighed for en sammenhang i uddannelsessystemet og

i de mange faglige og sociale netvaerk de studerende deltager i i deres studietid.

Videreudvikling af et godt studiemiljg har hgj prioritet. Det skal ske i et teet samarbejde mellem
centrale og lokale aktiviteter p& AU, de gvrige uddannelsesinstitutioner samt Arhus Kommune, hvis

indsats har veesentlig betydning for udvikling af byen som en attraktiv studieby.

Videreudvikle et attraktivt studiemiljg, der til stadighed kan
tiltreekke og fastholde de bedste studerende

Universitets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Atsikre kvaliteten i alle uddannelser bl.a. ved udarbejdelsen af en overordnet
kvalitetspolitik
Igangsettelse af udviklingen af det indre uddannelsesmarked
@get inddragelse af studenterorganisationerne i udviklingen af studiemiljget
Statte til kapsejlads, Danmarks starste fredagsbar og andre events
Etablering af et nyt motionscenter for de studerende

O

++

Gare studietiden til en helt seerlig periode af de studerendes
liv

Universitets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Udvikling af samarbejdet i Campus Arhus
e Arbejde med en forggelse arrangementer og aktiviteter
e Enindsats for at sikre gode studiepladser

O

Universitetet har et studiemiljg, som gger studieeffektivite-
ten, og er fgrende, hvad angar udvikling af undervisnings- og
leeringsformer

Universitets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:
e Opfelgning pa systematiske studiemiljgundersggelser
e Tiltag, der skal gge arealet til studie- og leesegrupper
e Fokus pa universitetspaeedagogiske tiltag
e Fokus pa forskellige pragveformer; herunder udvikling af patenteret system
for elektronisk afvikling af stedpragve

O

++
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Internationalisering

Det er visionen for den netop vedtagne internationaliseringsstrategi, at Aarhus Universitet skal mar-
kere sig som et ledende og synligt internationalt universitetet, hvor globalt samarbejde indgar som
en naturlig del af universitetets kerneaktiviteter. Strategien tager dermed afszt i de malsatninger for
det internationale arbejde, som er beskrevet i Aarhus Universitets samlede strategi.

Den internationale strategi er centreret om fire sigtelinjer:

skabe viden i samarbejde med udenlandske partnere

tiltrekke internationalt talent pa alle niveauer

bibringe de studerende internationale kompetencer

praege den globale udvikling inden for uddannelse og forskning

| forleengelse af strategiens vedtagelse arbejdes der aktuelt pa at tilpasse de organisatoriske rammer,
sa der sikres en effektiv ressourceudnyttelse. Desuden arbejdes der pa at skabe et aktivt Internatio-
nalt Udvalg med repreaesentanter fra alle hovedomrader med henblik pa at koordinere og styrke uni-
versitetets samlede internationale engagement.

Markere sig om et farende, abent og internationalt universitet Q

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At AU engagerer sig i stort omfang i internationale universitetsfora. Det geel- ++
der bl.a. i EUA, hvor Aarhus Universitet bade er repraesenteret i bestyrelsen
og i en reekke arbejdsgrupper

e At AU i foraret 2009 var medarranger af en stor globaliseringskonference i
Estoril i Portugal, der havde deltagelse af bl.a. Tony Blair, José Aznar, Mary
Robertson, Yegor Gaidar samt en rekke internationalt anerkendte forskere

e At Danske Universiteter har oprettet et sekretariat ved AU, som skal koordi-
nere den samlede danske indsats med opbygningen af det danske universi-
tetscenter i Kina. AU er aktivt involveret i udviklingen af alle fem forsk-
ningsomrader, som i farste omgang er udpeget som temaer for samarbejdet.

udvekslingen af studerende og medarbejdere

Integrere internationalisering i alle sine aktiviteter og styrke Q

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At AU modtog EU-Kommissionens ECTS-label i 2009.

e At modtageapparatet i forhold til udenlandske studerende og forskere er op-
prioriteret og samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere som Internatio-
nal Community, Borgerservice, private boligudlejere etc. er styrket

e Atder er succes med at implementere den nye udlandsstipendieordning. Nee-
sten en tredjedel af de studerende, som benyttede sig af det nye udlandssti-
pendium i efterarssemestret 2008, er fra Aarhus Universitet
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Positionere AU steerkt i det globale marked for forskning, vi-
denudveksling, radgivning og uddannelse

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e Det danske sekretariat for etableringen af et dansk universitetscenter i Bei-
jing blev etableret ved Aarhus Universitet i fordaret 2009. Universitetet er
desuden steerkt repraesenteret i udviklingen af de fem forskningsomrader,
som i farste omgang skal udggre rammen om det dansk-kinesiske samarbejde

e En gget tiltreekning af international finansiering til store forskningsprojekter.
Eksempelvis har Michael J. Fox-fonden inden for fa ar givet fire store bevil-
linger til projekter ved Aarhus Universitet inden for Parkinsonforskningen

e Danmarks Miljeundersggelser overtog 1. januar 2009 koordineringen af Kli-
maeffektovervagningsprogrammerne i Zackenberg i Nordgstgrgnland og
Nuuk, den videnskabelige ledelse af Forskningsstation Zackenberg og logi-
stikafdelingen. Overflytningen styrker mulighederne for at koordinere klima-
effektforskningen i Grgnland og tiltreekke internationale samarbejdspartnere

Kompetenceudvikling

Kompetenceudviklingen af universitetets medarbejdere har altid veeret hgjt prioriteret, men har tid-
ligere i stort omfang veeret drevet af den enkelte persons interesse og behov. Videnskabelige med-
arbejdere er ansat med forpligtelsen til labende kompetenceudvikling, men de har ikke hidtil kunnet
hente meget hjeelp i systematiske programmer. Omvendt har der traditionelt veeret et omfattende
kursusudbud rettet iseer mod administrative og tekniske medarbejdere.

Pa baggrund af en omfattende analyse af "HR-landskabet” har rektoratet besluttet at etablere en ny
HR-organisation med fokus pa kompetenceudvikling for bade VIP ere og TAP ere, lederudvikling
og understgttelse af hovedomradernes rekrutteringsprocesser.

Et vaesentligt element heri er etablering af en feelles administrativ HR-afdeling, der skal varetage
bade "harde” og "blgde” HR-opgaver. Afdelingen, der ledes af en HR-vicedirektar, skal bl.a. koor-
dinere indsatsen pa tveers af hovedomraderne, samt sikre at gode erfaringer og metoder bliver ud-
bredt til alle relevante dele af universitetet. Afdelingen skal desuden radgive og sparre med de de-
centrale HR-afdelinger om specifikke problemstillinger og udarbejde en sammenhangende HR-
strategi.

Konkurrence om de bedste medarbejdere Q

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e En effektivisering af rekrutteringsprocessen, saledes at man decentralt kan
koncentrere indsatsen om tiltreekke de rigtige personer, medens der kan spa-
res ressourcer pa det administrative og juridiske arbejde, der knytter sig til
rekrutteringen

o Pilotprojekter er igangsat pa NAT og ASB, der bl.a. skal afklare muligheder-
ne ved workflow og anvendelsen af standardrutiner for at effektivisere rekru-
teringsprocessen
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Have strategiske kompetenceudviklingsprogrammer for alle
medarbejdergrupper Q

Universitetets indsats omfatter bl.a.: +
e At oprettelsen af HR-afdelingen sikrer et systematisk og strategisk betinget
arbejde med kompetenceudviklingsindsatsen over for alle personalegrupper

Sikre en starre diversitet blandt universitetets medarbejdere

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

e At universitetet har tilsluttet sig Ligestillingsministerens Charter for Flere

kvinder i Ledelse

e Nedsettelse af en task force for ligestilling, der har udarbejdet et idékatalog
til, hvordan ligestillingsarbejdet kan styrkes
At alle hovedomrader skal udarbejde ligestillingsplaner
@get udbygning af personalestatistikken pa ligestillingsomradet
Indferelse af en mentorordning for yngre kvindelige forskere
Et arbejde for at sikre flere kvinder i interne rad og na&vn og arbejde for at
endre kvalifikationsgrundlaget fra produktion til produktivitet, hvilket vil
gge yngre kvinders konkurrenceevne

Profilering

Aarhus Universitet har i 2008 og 2009 arbejdet videre med at malrette og udbrede kommunikatio-
nen om universitetets aktiviteter samt skeerpe profileringen af universitetet og dermed synliggare,
hvad Aarhus Universitet star for samt bane vejen for en felles identitet pa tveers af universitetet.

| 2008 blev der arbejdet med at omsatte universitetets nye kommunikationspolitik til konkrete
handlinger. Et af de prioriterede felter er en styrket profilering af universitetets uddannelser rettet
mod potentielt, kommende studerende. Dette arbejde sker gennem en reekke malrettede aktiviteter
savel pa universitetsniveau som pa de enkelte hovedomrader. Bade i disse og andre aktiviteter an-
vender universitetet en blanding af forskellige medier. Ikke mindst de sociale medier - Facebook,
blog, chat mv. - anvendes i stigende grad, nar kampagnen skal ramme unge.

| december maned 2008 lancerede Aarhus Universitet et nyt designprogram og en ny hjemmeside.
Designprogrammet omfatter et nyt logo og navnetrak, ny farveskala, billedstil, skrifttyper og et
seerligt grafisk element, der bestar af standardiserede bogstaver, hvis stil bygger pa Bauhaus-skolen
fra 1930’erne; samme skole som ogsa danner udgangspunkt for det formsprog, der preeger universi-
tetets gule bygninger i Universitetsparken i Arhus. Designprogrammet omfatter alle hovedomrader.
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@ge universitetets synlighed, anerkendelse og indflydelse gennem en
staerk profilering af universitetet som helhed og af de enkelte hoved-
omrader

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

Introduktion af et nyt, feelles designprogram i december 2008

Introduktion af nyt grafisk design pa hjemmesiden www.au.dk i december
2008

En fortsat udvikling af faste arrangementer, der formidler universitetets
forskningsresultater til en bredere malgruppe, eksempelvis: Forskningens
Dagn, Folkeuniversitetet, Forskning i fokus og U-Days

Nedszttelse af kommunikationsudvalg med fokus pa blandt andet en styrkel-
se af universitetets profilering

Udarbejdelse af alumnerapport og fokus pa alumneaktiviteter

++

Understgtte universitetets mission, vision og veaerdier gennem national
og international profilering

Universitetets indsats i rapporteringsperioden har bl.a. omfattet:

Profilering af universitetets uddannelser, herunder gennem nemvejledning.dk,
der havde som sit omdrejningspunkt, at universitetet gnsker at kommunikere
med de kommende studerende og vejlede dem til et godt studievalg

En profilkampagne — Nye tider, nye oplevelser — der blev lanceret i somme-
ren 2009

En profilavis som tilleg til alle starre dagblade i 2008

Markering af universitetets klimasatsning ved afholdelse af konferencerne
The Role of Information in an Age of Climate Change i 2008 og Beyond
Koyoto i 2009

Lederskab for og aktivt medvirken i et omfattende antal nationale og interna-
tionale sammenslutninger og organisationer

15. september 2009
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