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1. Pategning

1.1 Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
Arsrapporten for Aarhus Universitet.

Arsropporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om statens regnskabsvaesen m.v., bekendtgerelse nr.

116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvcesen mv.,,
de ncermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, bekendtgerelse af lov om
universiteter (universitetsloven) LBK nr. 391 af 10/04/2024,
bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision m.v.

ved universiteterne (tilskuds- og revisionsbekendtgerel-
sen) (BEK nr. 764 af 19/06/2024) samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af
Arsrapport.

Aarhus, den 10. april 2025

Pategning

| henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om
statens regnskabsvcesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
(regnskabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

« at drsrapporten er rigtig, dvs., at drsrapporten ikke
indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og mdlrapporteringen i
drsrapporten er fyldestgerende.

- at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflceg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
scedvanlig praksis.

- at der er etableret forretningsgange, der sikrer en
okonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
drsrapporten.

Brian Bech Nielsen Kristian Thorn Berit Eika
Rektor Universitetsdirektar Prorektor
BESTYRELSE

Birgitte Nauntofte
Formand

Jonas Dahl

Lars Rohde

Tore Rye Andersen

Anastasia Christensen Jens Vase

Frank Jensen,
stedfortrceder

Uffe Pilegard Larsen

Astrid Séderbergh Widding

Trine Holm Thomsen

Peter Balling
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Pategning

1.2 Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Aarhus Universitet

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Universitet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der fremgdar
pd side 32-49 og omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. /&rsregnskabet
udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 764 af 19/06/2024
om tilskud og revision m.v. ved universiteterne, samt de
retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der er givet
af Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, herefter samlet
bencevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle veesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmel-
se med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gceldende i Danmark samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmel-
serne i bekendtgerelse nr. 764 af 19/06/2024 om tilskud og
revision mv. ved universiteterne og aftale om interne revisi-
oner ved universiteterne indgdet mellem Uddannelses-

og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold til
Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er ncermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhcengige af Aarhus Universitet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gcelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere Aarhus Universitets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Aarhus Universitet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores madl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om Arsregn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gceldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag

af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 764 af 19/06/2024
om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil
afdcekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
trceffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 764 af
19/06/2024 om tilskud og revision mv. ved universiteterne,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbe-
vis, der er tilstrcekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation foradrsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettel-
se af intern kontrol.
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+ Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstcendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Aarhus Universitets interne kontrol..

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Aarhus Universitets evne til at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pd oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at Aarhus Universitet ikke lcengere kan fortscette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmcessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vcesentligt
inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Pategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattel-

se, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
@VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflceggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understatter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfegre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. Dette indebcerer, at vi vurderer risikoen
for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflceggelsen, eller veesentlige forvalt-
ningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P& grundlag af risikovurderingen fasticegger vi de
afgrcensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revisi-
on eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad

af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevan-

te bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter

samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis. Ved

en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikker-
hed, om de systemer, processer eller dispositioner, der

er omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige
okonomiske hensyn ved driften af Aarhus Universitet og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet.
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Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at
opnad tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pdgceldende emne. Ved en revision kan der ikke opnds
fuldstcendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvalthingsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan
vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vcere
vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmang-
ler p& omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til veesentlige kritiske bemcerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemcerkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Aarhus, d. 10. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jacob Nermark Lars Jergen Madsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne18495
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2. Beretning

2.1 Institutionsoplysninger

Institutionen Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

TIf. 87 1500 00
Mail: au@au.dk

CVR: 31119103
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse i 2024 Birgitte Nauntofte, formand
Carsten Bjerg, stedfortrceder
Astrid Soderbergh Widding
Jonas Dahl
Lars Rohde
Trine Holm Thomsen
Peter Balling, valgt af og blandt medarbejderne (VIP)
Tore Rye Andersen, valgt af og blandt medarbejderne (VIP)
Uffe Pilegard Larsen, valgt af og blandt medarbejderne (TAP)
Sofie Hillgaard Pedersen, valgt af og blandt de studerende
Thea Bonnemann, valgt af og blandt de studerende

Daglig ledelse i 2024 Rektor Brian Bech Nielsen
Prorektor Berit Eika
Universitetsdirektar Kristian Thorn
Erhvervsdirektor Lone Ryg Olsen
Dekan (Arts) Maja Horst
Dekan (Business and Social Sciences) Thomas Pallesen
Dekan (Health) Anne Mette Hvas
Konst. dekan (NAT) Erik @stergaard Jensen (indtil 30. april 2024)
Dekan (NAT) Birgit Schiett (fra 1. maj 2024)
Dekan (TECH), Eskild Holm Nielsen

Bankforbindelse Danske Bank

Revision Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

Institutionsrevisor Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S
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2.7 Proesentation af institutionen

KERNEOPGAVER

Aarhus Universitet er et forskningsintensivt universitet, der
straeber efter den hgjeste kvalitet p& alle dets kerneopga-
ver, og som skaber vaerdi gennem viden, nye erkendelser
og samarbejde. Universitetet er kendetegnet ved en
attraktiv og levende campus, hvor studerende, medarbej-
dere og samarbejdspartnere nemt kan medes.

Universitetets kerneopgaver er forskning, forskningsba-
serede uddannelser samt forskningsbaseret rddgivning
af hej, international kvalitet. Gennem samarbejde med
private virksomheder, offentlige institutioner og civilsam-
fundet samt internationale samarbejdspartnere bidrager
universitetet til veerdiskabelse oqg til Iesning af store
samfundsudfordringer.

Universitetets faglige profil er bred og spcender fra de
klassiske universitetsdiscipliner inden for humaniora,
naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab
og teologi over business- og ingenigrdisciplinerne til de
pcedagogiske fag samt miljg- og landbrugsvidenska-
berne. Det giver universitetet en helt scerlig mulighed for
at kombinere dybe fagligheder i skabelsen af videnska-
belige gennembrud. Samtidig skaber det grundlag for
at udvikle og tilbyde uddannelser, der er baseret p&
den nyeste forskning til gavn for det omkringliggende
samfund.

LEDELSE OG ORGANISATION

Bestyrelsen er den gverste myndighed for Aarhus
Universitet og har den overordnede og strategiske
ledelse. Den daglige ledelse varetages af rektor inden for
de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Den samlede universitetsledelse har det overordnede
ansvar for uddannelse, forskning, forskningsbaseret
rddgivning, innovation og administration, efter rektors
ncermere bestemmelse. Universitetsledelsen bestar af
rektor, prorektor, universitetsdirekter, erhvervsdirektar samt
dekanerne for de fem fakulteter. Alle institutter og universi-
tetsenheder refererer til et medlem af universitetsledelsen.

Universitetet er i lebende dialog med relevante eksterne
akterer og aftagere. Hvert fakultet har etableret rddgiven-
de organer i form af et advisory board, der rddgiver om
universitetets kerneopgaver, samt lovpligtige aftagerpa-
neler, der drefter uddannelsernes kvalitet og relevans for
samfundet.

Beretning

Internt pd universitetet er der etableret kollegiale
organer i form af et akademisk réd pd hvert fakultet,
et institutforum pd hvert institut samt studiencevn
med valgte reprcesentanter for det videnskabelige
personale og de studerende. Forpersonerne for de
akademiske rad udger tilsammen en forpersonsfor-
samling, der mades arligt med bestyrelsen, og en gang
pr. kvartal med rektor. Universitetets samarbejdsfora

- samarbejdsudvalgene og arbejdsmiljgudvalgene -
har henholdsvis udpegede og valgte medarbejderre-
prceesentanter. Hovedarbejdsmiljgudvalget har tillige
studenterrepreesentanter.

Det strategiske ledelsesgrundlag er Aarhus Universitets
Strategi 2020-2025. Universitetet har desuden indgdet
en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og
forskningsministeren for 2022-2025

Bestyrelse

1T medlemmer
6 eksterne medlemmer
3 medlemmer valgt af og blandt medarbejderne
2 medlemmer valgt af og blandt de studerende

Rdadgivende organer
AdVvisory boards
Aftagerpaneler og raddgivningspaneler

Kollegiale organer
Akademiske rad
Institutfora
Studiencevn
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Universitetsledelsens Stab

Aarhus Institute of
Advanced Studies

Beretning

Bestyrelse

Rektor

AU Bygninger

AU Forskning

Universitets- AUHR
direkter
Centre for AU IT
Educational Development LRy
AU Uddannelse
Ledelsesfora & udvalg —— AU @konomi
[ | | | | |
Arts BSS Health Nat Tech Eogl

Institutter pa Arts

DPU - Danmarks Institut for
Pcedagogik og Uddannelse

Kommunikation og Kultur
Kultur og Samfund

Administrationscenter Arts

Institutter pa BSS

Forretningsudvikling
og Teknologi

Juridisk Institut
Psykologisk Institut
Statskundskab
Virksomhedsledelse
@konomi

Administrationscenter BSS

Institutter pa Health
Biomedicin

Folkesundhed

Klinisk Medicin

Odontologi og Oral Sundhed
Retsmedicin

Administrationscenter Health

Institutter pa Nat

Biologi

Datalogi

Fysik og Astronomi
Geoscience

iNano

Kemi

Matematik

Molekylcerbiologi og Genetik

Administrationscenter Nat-Tech

Institutter pd Tech
Agrogkologi
Bio- og Kemiteknologi

Byggeri og Bygningsdesign

Center for Quantitative Genetics
and Genomics (QGG)

Ecoscience

Elektro- og
Computerteknologi

Fedevarer
Husdyrvidenskab
Mekanik og Produktion
Miljovidenskab

Administrationscenter Nat-Tech

Erhverv og Innovation
Erhverv

Innovation
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Nogletal 2024

<@ Indtcegter

Aarhus Universitet havde
indtcegter pd i alt

8 ; 3 mia. kr.

/ Forskning 27 /o

Tilskudsfinansierede o
aktiviteter 37/0 ~_

Andre indtcegter o, /
1 /o / \ Uddannelse 24%
Salg af varer og

6% |
tienesteydelser O Forskningsbaseret 5 0/
myndighedsrédgivning o

)

o Fo rSI(n I nq |—~ Danske offentlige kilder |—- EU
forskningsmidler var p& i alt . )

3 0 . Danske private kilder J @vrige udenlandske kilder J
; mia. kr.

Artikler, beger, bidrag til bager

bidrog med videnskabelig rapport mm.

1 1 . 72 2 publikationer 72% - )

Formidlingspublikationer oJ

Forskere fra Aarhus Universitet Review, editorials, konferencebidrag, ._I

Undervisningspublikationer

499 fik en ph.d.-grad
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N Uddannelse Samarbejde/
Innovation

6 79 -I blev optaget pd en
= bacheloruddannelse
Der blev indgdet

. . . forskni ftal
3 2 . 6 5 3 var indskrevet pd et studie 5 51 rcr::drz/lirsl?ssodmf\eec;er

L Heraf var 3_634 udenlandske studerende
5_699 dimitterede

@ Lokationer og medarbejdere

Forskning og uddannelse Vil

Research
, Station

Forskningsaktiviteter .

Viborg/
Foulum

. Auning

Grenland

Herning
SONG
teleskop

Tenerife

Roskilde

Flakkebjerg

1 2 . 2 5 0 medarbejdere
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2.3 Ledelsesberetning

2024 var pd mange mader et fremgangsrigt ar for Aarhus
Universitet. P& forskningsomrdadet styrkede universitetet
sin position gennem et fortsat @get forbrug af eksterne
forskningsmidler og et hojt hjemtag af nye bevillinger.

P& uddannelsesomrédet voksede antallet af ansegere

til b&dde bachelor- og kandidatuddannelser. Det vidner
om, at Aarhus Universitet er et attraktivt valg for de unge,
der @nsker en lang videregdende uddannelse. Samtidig
forblev den gennemsnitlige dimittendledighed pd et
stabilt lavt niveau, hvilket understreger, at de feerdige
dimittender besidder kvalifikationer, der er relevante og
efterspurgte pd arbejdsmarkedet. P& innovationsomrédet
var der flere nye markante tiltag; bl.a. udncevnte universi-
tetet for ferste gang Distinguished Senior Innovators.

| 2024 realiserede universitetet et overskud pé 184

mio. kr. Det var en vaesentlig opjustering af budgetfor-
ventningen om et overskud pé& 48 mio. kr. De samlede
indtcegter fraregnet finansielle poster var 352 mio. kr.
hojere end budgetteret, mens omkostningerne var 283
mio. kr. hgjere. Budgetafvigelserne pd indtcegtssiden og
ombkostningssiden skyldes iscer, at aktiviteten pa eksternt
finansierede projekter oversteg forventningerne betyde-
ligt. Dertil leverede de finansielle poster et afkast, der var
67 mio. kr. hgjere end forventet.

Campusudvikling

Der blev taget en reekke ambitigse skridt i Aarhus
Universitets campusudvikling i 2024. Bestyrelsen vedtog
en revideret masterplan, Campus 3.0, der samler universi-
tetets aktiviteter i Aarhus omkring Universitetsparken,
Universitetsbyen og Katrinebjerg. Mdlet er at skabe en
sammenhcengende campus, der pd samme tid styrker
faglige synergier, fremmer et levende universitetsmil-

j@ og optimerer arealudnyttelsen. Hovedelementerne

i Campus 3.0 er, at Arts samles i den sydlige del af
Universitetsbyen, at Tech via to nybyggerier samles p&
Katrinebjerg og Gustav Wiedsvej, og at der bygges et
it-hus p& Katrinebjerg, som samler it-uddannelserne ved
Arts og Nat. Samtidig opsiger universitetet en rcekke
bygninger.

Som et led i campusudviklingen er der indgdet aftale om
salg af Navitas i 2025. Der er samtidig indgdet aftale om
leje af bygningen til medio 2031 med mulighed for forlcen-
gelse til 2034. Salgsaftalen er betinget af godkendelse fra
Folketingets Finansudvalg. Provenuet fra salget forventes at
bidrage til finansieringen af den videre campusudvikling.

Beretning

Sidst men ikke mindst stod Campus Viborg klar til at
modtage nye studerende. Forventningen er, at det bliver
et nyt centrum for uddannelse af fremtidens specialisere-
de arbejdskraft inden for dyr, planter, fedevarer og gren
omistilling.

Klimaambitioner

Aarhus Universitet gnsker at bidrage til emissionsre-
duktioner og en bceredygtig omstilling. Derfor blev
arbejdet med energioptimering og implementering

af smart teknologi i bygninger intensiveret i 2024 med
henblik pd at realisere universitetets 2025-mdlscetning
om en 35 % CO2-reduktion i 2025 i forhold til 2018. P&
Campus Viborg er der udarbejdet en plan for redukti-
on af CO2-udledninger fra universitetets landbrugs-
aktiviteter. P& forbrugsomrdadet er der taget tiltag til at
nedbringe antallet af flyrejser, og der er implementeret
en ny indkebspolitik, hvor beeredygtighed indgdr som en
central parameter. Universitetet er desuden langt med
implementering af @get affaldssortering.

Nye muligheder for lisvlang lcering

Aarhus Universitet og Aarhus Universitets Forskningsfond
(AUFF) etablerede medio 2024 en ny kursusvirksomhed,
AU Cetera. Den er sat i verden for, med universitetets
faglige krcefter i ryggen, at udbyde et bredt udvalg

af kortere, fleksible kurser inden for bl.a. digitalisering,
teknologi, bceredygtighed, gren omstilling og ledelse.
Med den nye satsning ensker Aarhus Universitet sammen
med AUFF at styrke adgangen til relevant, forskningsba-
seret efter- og videreuddannelse for erhvervslivet og det
ovrige omgivende samfund. AU Cetera er kommet godt
fra start og har f&et positiv opmeerksomhed i omverde-
nen og i forskningsmiljgerne. De forste kurser gennemfo-
res i marts 2025.

Implementering af kandidatreform

P& nationalt niveau fortsatte arbejdet med kandida-
treformen. Kandidatudvalget, som blev nedsat i
forbindelse med reformen, afleverede sin endelige
rapport med forslag til implementering i november.
Universitetsrektorerne og studenterreprcesentanterne i
Kandidatudvalget gjorde i den forbindelse opmcerksom
pd en rcekke fortsatte udfordringer i reformen, hvilket
forte til nye politiske draftelser og en tillcegsaftale,

der blev indgdet i december 2024. Tilleegget har bl.a.
muliggjort nye modeller for uddannelse af erhvervskan-
didater; scerligt inden for naturvidenskab og de tekniske
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videnskaber. Rammerne herfor forventes konkretiseret i
forbindelse med lovgivningsarbejdet primo 2025.

Implementeringen af kandidatreformen er pdbegyndt
pd& Aarhus Universitet. | 2024 blev der etableret en samlet
projektorganisering, som bl.a. skal udvikle fcelles rammer
pé tveers af universitetet. Samtidig udmeldte fakulteter-
ne sektordimensioneringen af deres bacheloruddan-
nelser, som gcelder fra sommeren 2025 og igangsatte
omlcegning af en rcekke kandidatuddannelser, der
forventes at modtage studerende fra 2028.

Den geopolitiske sikkerhedssituation

Den geopolitiske sikkerhedssituation pavirker universi-
teternes internationale samarbejder. Det kommer bl.a.
til udtryk i de nationale "Retningslinjer for Internationalt
Samarbejde”, men i stigende grad ogsd i form af
retningslinjer fra EU og @vrige partnerlande. Aarhus
Universitet arbejdede i 2024 malrettet med implemen-
teringen af tiltag, der skal mindske risikoen for, at kritiske
forskningsresultater utilsigtet anvendes af ikkeligesindede
lande, samtidig med at et hgjt niveau af internationalt
forskningssamarbejde kan bibeholdes og udvikles. De
forste af disse tiltag, der primcert vedrarer styrket risiko-
vurdering i forbindelse med anscettelser og gaester pd
universitetet, tradte i kraft 1. november. Flere tiltag vil
treede i kraft i lebet af 2025.

2.3.1 Arets faglige resultater

FORSKNING

De fem fakulteters faglige spcendvidde giver Aarhus
Universitet scerligt gode forudscetninger for at skabe
forskningsresultater med grundvidenskabelig tyngde

og for at bidrage med Igsninger til nogle af samtidens
store udfordringer, der ofte kraever, at discipliner arbejder
sammen pd tveers.

Hjemtag af eksterne forskningsmidler

Evnen til at hjemtage eksterne midler til forskningspro-
jekter er en af flere indikatorer pé& forskningsmiljgers
kvalitet. En forelebig opgerelse, som er foretaget primo
februar 2025, viser, at forskere fra Aarhus Universitet i
2024 sikrede et flot hjemtag p& 2.708 mio. kr. Baseret pd&
erfaringer fra tidligere &r kan det forventes, at det endeli-
ge hjemtag i 2024 vil veere noget hgjere pd grund af

Beretning

efterregistrering af hjemtag fra bade offentlige og private
fonde. Samlet har Aarhus Universitet pr. 31. december
2024 tilsagn om 8,7 mia. kr. til forskningsprojekter med
ekstern finansiering. Det understatter en forventning om
oget forskningsaktivitet i de kommende ar.

Det europceiske forsknings- og innovationsprogram
Horizon Europe 2021-2028 er den veesentligste interna-
tionale kilde til eksterne forskningsmidler p& Aarhus
Universitet. Scerligt det sékaldte "ERC Excellenceprogram’
og "Sejle 11" til forsknings- og samarbejdsprojekter har stor
betydning. Bevillinger fra Exellenceprogrammet anses
som scerdeles prestigefyldte, fordi forskere her er i konkur-
rence med de dygtigste kolleger fra hele Europa. | 2024
modtog 10 forskere fra Aarhus Universitet en bevilling
herfra; heriblandt professor Liv Hornekcer fra Institut for
Fysik og Astronomi, Nat, som modtog sin tredje bevilling
fra ERC, hvilket kun f& opndr.

Derudover opndede forskere fra Aarhus Universitet et

hojt hjemtag fra "Segjle II”, idet fem forskere blev ledende
koordinatorer, mens 34 blev partnere pd et forsknings-
og samarbejdsprojekt. Det giver et samlet hjemtag pd&
godt 188 mio. kr. i 2024. Siden rammeprogrammets start
har Aarhus Universitet hjemtaget 321 projekter med et
samlet budget pd knap 1,32 mia. kr. Det placerer Aarhus
Universitet pd 16. pladsen blandt samtlige organisationer,
som har hjemtaget midler fra Horizon Europe.

| det felgende gives en rcekke eksempler pd nogle af de
forskningsomrdader, hvor Aarhus Universitet har markeret
sig i 2024.

Grenne forskningsindsatser

Klimaforandringerne er en af vor tids sterste udfordringer,
og gren omistilling af landbrugs- og fedevareproduktion
har scerlig stor betydning. Aarhus Universitet star bag

det interdisciplincere forskningscenter START (Centre for
Sustainable Agrifood Systems), der involverer alle danske
universiteter, og som adresserer netop den udfordring.

| 2024 udvidede universitetets forskningsmiljeer deres
strategiske netvcerk og har nu samarbejdsaftaler med to
veegtige europceiske forskningsinstitutioner: Wageningen
University and Research og det franske Institut National
de Recherche pour I'agriculture, 'alimentation et
l'environment (INRAE).
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Samtidig er forberedelserne til den internationale
konference “Green Mind Gathers”, som afholdes i april
2025, i fuld gang. Konferencen er en optakt til det danske
EU-formandskab og samler internationale forskningsinsti-
tutioner, danske og europceiske beslutningstagere samt
industri og evrige samfundsaktarer.

En rcekke store bevillinger og priser understreger Aarhus
Universitets’ styrkeposition inden for klimaforskning

og gren omstilling. Professor Klaus Butterbach-Bahl,
leder af forskningscentret Land-CRAFT pd Institut for
Agrogkologi, Tech modtog i 2024 Nobel Sustainability
Award for sin forskning i landbrugets udledning af
klimagasser, og professor Anja Verena Mudring, Institut
for Bio- og Kemiteknologi, Tech, modtog en bevilling

fra Novo Nordisk Fonden’s Grand Challenge program
pé& 60 mio. kr. til et internationalt projekt om ny reaktor-
teknologi. Dertil modtog tre forskere fra Nat - professor
Dorthe Ravnsbcek, Institut for Kemi, Seren Rysgaard,
Institut for Biologi og Bjern Panyella Pedersen, Institut for
Molekylcerbiologi og Genetik - hver en bevilling p& 60
mio. kr. fra Danmarks Grundforskningsfond til etablering
af tre grundforskningscentre, der pd forskellig vis adresse-
rer klimaudfordringerne.

Teknologi: Digitalisering, kunstig intelligens og
kvanteteknologi

Digitaliseringen har cendret hverdagen fundamentalt, og
i dag er digitale redskaber en helt naturlig del af hverda-
gen; allerede fra barndommen. Flere nye forskningspro-
jekter underseger betydningen af dette, og hvordan vi
som samfund kan understotte fremtidige generationer

i at bruge teknologier klogt og ansvarligt. Lektor Helle
Strandgaard Jensen, Institut for Kultur og Samfund, Arts
modtog i 2024 en af de prestigiose ERC Consolidator-
bevillinger til forskningsprojektet "Changing childhood in
the early era of www” til at undersege, hvordan internet-
tets fremkomst har indvirket p& barn og unge. Og forskere
fra bdde de humanistiske og de naturvidenskabelige
forskningsmiljger arbejder tcet sammen med kommuner
og skoler om mdlrettet undervisning om digital teknologi-
forstdelse i folkeskolen.

Kunstig Intelligens (Al) har vist et enormt potentiale og vil
f& vaesentlig betydning for menneskers liv og sameksi-
stens fremover. Forskning i Al er derfor relevant inden

for mange forskellige videnskabelige discipliner. P& Arts
modtog professor Mads Rosendahl Thomsen, Institut

Beretning

for Kommunikation og Kultur, en bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond til et grundforskningscenter, som
skal undersage, hvordan Al pavirker tekstkulturen, mens
andre forskningsmiljger arbejder med at udvikle danske
sprogmodeller. Professor Peter Dalsgaard, leder af
Center for Digital Creativity, Institut for Kommunikation
og Kultur, Arts modtog en Eliteforsk-pris for sin forskning
i menneskelig kreativitet og kunstig intelligens Ogsd&
modtageren af AU’s Victor Albeck-pris, Alexandros
losifidis fra Institut for Elektro- og Computerteknologi,
Tech forsker i kunstig intelligens. Hans forskning
vedrgrer automation inden for en bred rcekke af
anvendelsesomrader.

Kvanteteknologi er stadig i sin vorden, men har potentia-
le til at revolutionere vores samfund; bl.a. p& grund af
kvante-computeres evne til at udfere komplekse beregnin-
ger langt hurtigere end traditionelle computere. | 2024
sesatte Aarhus Universitet "Quantum Campus Aarhus”,
som skal styrke tvcerfaglig forskning i kvanteteknologi-
er, herunder kvante-computing, sensorer, materialer og
kommunikation. Initiativet skal fremme samarbejde p&
tveers af fakulteter, uddanne specialister og adressere
samfundsmaessige udfordringer med afscet i teknolo-
giske lgsninger og kvanteteknologiens rolle i samfun-
det. Initiativet afholdt kick-off i maj med mere end 100
deltagere fra hele universitetet.

Professor Susanne Badker, Computer Science, Nat modtog
den prestigefyldte ACM SIGCHI Lifetime Research Award
for sit banebrydende bidrag til menneske-computer
interaktion og computer-understattet samarbejde.

Sundhedsdata og fertilitet

Pioneer Centre for Statistical and computational Methods
for Advanced Research to Transform Biomedicine
(SMARTbiomed) &bnede i 2024. Pionercentret skal bl.a.
udvikle dataplatforme og software for biomedicinsk
forskning med afscet i medicinske problemstillinger,

og det er ambitionen at blive et internationalt ferende
Icerings- og karrieremiljg inden for forskning i sundhedsda-
ta. Pionercenteret, som er forankret p& Aarhus BSS og har
deltagere fra flere fakulteter, er etableret i et samarbejde
med Kebenhavns Universitet og University of Oxford. Det
sker pd initiativ af Uddannelses- og Forskningsministeriet
og med en samlet bevilling p& 250 mio. kr. fra bl.a.
Danmarks Grundforskningsfond, Carlsbergfondet,
Lundbeckfonden, Novo Nordisk Fonden og Villum Fonden.
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Data om ufrivillig barnlgshed en én af mange typer
sundhedsdata som vil blive behandlet i SMARTbiomed.
Netop fertilitet og barnlgshed har féet stor bevégenhed
de senere ar, fordi fedselstallet i Danmark er faldende og
har vceret det igennem en drrcekke. Flere forskningsmilje-
er p& Aarhus Universitet arbejder med dette problemfelt

i teet samarbejde med europceiske kolleger og danske
hospitaler. Forskningen har bl.a. fert til etableringen af
start up-virksomheden Notify Therapeutics, som har rejst
over 55 mio. kr. fra bl.a. Innovationsfonden, Biolnnovation
Institute og Lundbeckfonden BioCapital. Virksomhedens
grundlcegger, professor Karin Lykke-Hartmann, modtog

i 2024 Aarhus Universitets ivaerkscetterpris "Else Kai
Sass-prisen” for dette arbejde. Prisen blev overrakt ved
Aarhus Universitets drsfest. Ved samme lejlighed professor
modtog Lotte Meinert, Institut for Kultur og Samfund, Arts
Rigmor og Karl Holst-Knudsen Prisen for sit mangedrige
arbejde inden for sikkerheds- og sundhedsforskning.

UDDANNELSE

P& uddannelsesomrddet var to af de store indsatser i
2024 arbejdet med henholdsvis institutionsakkredite-
ring og kandidatreformen. Akkrediteringsrapporten blev
offentliggjort den 25. september og her opndede Aarhus
Universitet igen en positiv institutionsakkreditering. |
rapporten slog akkrediteringsrddet i rosende vendinger
fast, at Aarhus Universitetets kvalitetsarbejde bygger pa
en systematisk og velfungerende praksis, der er godt
forankret i organisationen.

Uddannelsesportefaljen

Aarhus Universitets uddannelsesportefolje afspejler, at
universitetet spaender bredt over mange forsknings-
omrdder. Aarhus Universitet arbejder kontinuerligt

med at balancere dimittendprofilen efter behovet p&
arbejdsmarkedet. De seneste justeringer af universite-
tets uddannelsesportefelje omfatter en satsning p& at
uddanne flere ingenigrer, flere IT-specialister og at tilpas-
se og udvikle fedevare- og landbrugsvidenskabelige
uddannelser p& den nye Campus Viborg.

Med kandidatreformen Forberedt pd fremtiden ser
Aarhus Universitet ind i en omfattende omlcegning

af uddannelseslandskabet. Reformen er indgriben-
de i universitetets samlede uddannelsesportefalje
med bdde fcerre studerende og flere uddannelsesfor-
mater til felge. Universitetet er begyndt pd den store

Beretning

implementeringsopgave, der skal sikre uddannelser

af hejeste internationale kvalitet, som er gkonomisk
bceredygtige. Reformen involverer ogsd et @get optag

af internationale studerende, som har betydet, at Aarhus
Universitet i 2024 havde et ekstra optag af 90 internatio-
nale kandidatstuderende p& engelsksprogede kandidat-
uddannelser med hgj beskceftigelse.

Sabbatister, rekruttering og studiestart

| 2024 har Aarhus Universitet haft en scerlig opmcerksom-
hed pd unge, der tager sabbatdr. | dag pdbegynder kun
10 pct. en videregdende uddannelse straks efter afslut-
ning af deres ungdomsuddannelse, mens andelen af
studerende, der har haft to eller flere sabbatdr, er steget
stot de sidste fem ar. Der arbejdes bredt pd universitetet
med undersagelser af sabbatistmalgruppens adfcerd
og prceferencer. Det har fort til justering af eksisteren-
de rekrutteringsaktiviteter og -indsatser for netop den
malgruppe.

90 pct. af studenterne holder sabbat inden start pd
videregdende uddannelse. 21 pct. af AU’s ansegere
i 2024 har holdt 3 drs sabbat, mod

12 pct. i 2020.

Udover sabbatister udger elever i gymnasieskolen fortsat
en central malgruppe for universitetets rekrutterings-
aktiviteter. | februar blev der afviklet U-days med 8.624
besagende, hvilket er en stigning i besegstal pd 13 pct.

2024 viste, at Aarhus Universitetet stadig stér stcerkt i
ansggernes bevidsthed: Universitetet modtog 4 pct.
flere ansggninger til bacheloruddannelserne og 16 pct.
flere ansegninger til kandidatuddannelserne i forhold til
2023.12024 havde 11.333 ansegere en bacheloruddan-
nelse ved AU som 1. prioritet. Af dem fik 79 pct. tilbudt
optagelse. Stigningen skyldes scerligt Aarhus BSS og
Tech, herunder scerligt de nye uddannelser p& Campus
Viborg, der har tiltrukket godt 400 1. prioritetsansagnin-
ger. Ni ud af 10 - eller 88 pct. - af de ansegere, der fik
tilbudt optagelse pd universitetets bacheloruddannelser,
takkede ja til studiepladsen
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Andel af 1. prioritetsansagere,
der fik tilbudt optag:

Arts: 73 pct.
BSS: 80 pct.
Health: 82 pct.
Nat: 81 pct.
Tech: 83 pct.

Universitet havde samlet haft et scerdeles tilfredsstillen-
de optag i 2024 og bed velkommen til knap 7.000 nye
bachelorstuderende.

Aarhus Universitet arbejder mdlrettet med at sikre en
god overgang til livet som studerende gennem indsatser
som studiestartsprogrammer og mentorordninger. Tutorer
bliver uddannet i at statte nye studerende i at skabe
gode relationer og mestre studielivet. Ligeledes arbejdes
der mdlrettet med ferstedarsdidaktik blandt underviser-
ne. Trods disse indsatser forbliver frafald en udfordring,
ikke kun p& Aarhus Universitet, men i hele sektoren.

Den seneste opgerelse over forstedrsfrafaldet blandt
bachelorstuderende fra Aarhus Universitet (december
2024) viser dog en generel, positiv udvikling.

Faglig tyngde og progression

Aarhus Universitet straeber efter at skabe uddannelser,
som er funderet i en dyb forskningsbaseret viden og
arbejder systematisk med kvaliteten af uddannelser-

ne; blandt andet ved at indhente rdd fra aftagere og
andre eksperter. | 2024 gennemgik 37 af universitetets
uddannelser en uddannelsesevaluering med involvering
af eksterne eksperter. Data fra evalueringerne og involve-
ring af studerende og eksperter medvirker til at skabe
kvalitet og udvikling i uddannelserne samt sikre den
faglige tyngde.

Inspirerende rammer og fokus pa trivsel

Aarhus Universitet arbejder aktivt for at skabe inspire-
rende studie- og lceringsmiljger, der fremmer trivsel og
engagement; s@vel fagligt som socialt. | 2024 blev der
gennemfert en undervisningsmiljevurdering, som er en
vurdering af universitetets fysiske, psykiske og cestetiske
milje med inddragelse af de studerendes vurderinger.

Beretning

Da resultaterne af undersggelsen varierer meget fra
uddannelse til uddannelse sker opfalgning og handling
pd konkrete problemstillinger uddannelsesncert. Der er
dog enkelte temaer, der gdr igen pd alle fakulteter som
fx enske om mere feedback, stress i hverdagen og op til
eksamen, darligt indeklima og manglende indbydende
fysiske rammer. Universitetet vaerdscetter de studerendes
input til uddannelsernes studie- og undervisningsmiljo
hojt. De studerendes input er iscer vigtigt uddannel-
sesncert, men bliver i stadig hojere grad ogsa vigtig

pd tveers. Derfor er der i 2024 etableret et tvcergédende
studiemiljerdd, som er med til at skabe en helhedsorien-
teret indsats for at forbedre bdade det faglige og sociale
miljo.

Fra studie til job

Aarhus Universitet gnsker at ruste dimittenderne med
faglige og generelle kompetencer, der matcher samfun-
dets behov og ger dem attraktive p& et dynamisk
arbejdsmarked. P& fakulteterne arbejder man derfor
intensivt med at synliggere for de studerende, hvilke
erhvervsrelevante kompetencer de opndr gennem
studiet for derved at bygge bro mellem studie og arbejds-
marked. Det sker blandt andet gennem en "Alumne-
mentor” ordning, hvor studerende tilknyttes en mentor fra
erhvervslivet samt case-competitions, hvor de studerende
inviteres til at lese konkrete problemstillinger.

| 2024 har der veeret en scerlig indsats for at etablere
samarbejder med eksterne akterer med det formal at
understotte scerlige gruppers overgang til arbejdsmar-
kedet. Der blev gennemfart forlab, som er malrettet
internationale studerende, der skal kickstarte karrieren og
fastholde dem pd det danske arbejdsmarked efter endt
uddannelse. Derudover er der, sammen med Jobcenter
Aarhus og forskellige A-kasser, arbejdet for at gere
overgangen til arbejdslivet mere attraktiv og reducere
barrierer for studerende med funktionsnedscettelse.

Samlet tyder resultaterne pd, at indsatserne for at skabe
bedre overgang fra studiet til farste job har haft effekt.
Aarhus Universitet har over en femdrig periode oplevet en
nedadgdende dimittendledighed blandt sine dimitten-
der. Dette understattes bade af en nylig dimittendanalyse
gennemfert af Business Region Aarhus og af universite-
tets egne negletal.
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Udvikling af digitale kompetencer

Gennem projektet Digitalt kompetente kandidater
(DKK) integreres digitale elementer i studieordnin-
gerne, og undervisere tilbydes kompetenceudvik-
lingsforleb inden for digitalisering. | 2024 var der
desuden afsat midler til initiativer som kursuschat-
bots og coding-camps, der skal understotte udviklin-
gen af fagligt relevante digitale faerdigheder.

INNOVATION, IVAERKSATTERI OG SAMARBEJDE
Indsatsen for at fremme innovation og iveerkscetteri
blandt forskere og studerende p& Aarhus Universitet er
primcert forankret i innovationshubben, The Kitchen, der
ligger i Universitetsbyen. The Kitchen afholder hvert &r en
lang raeekke events, workshops og arrangementer; ofte i
samarbejde med eksterne aktgrer i innovationsgkosyste-
met, f.eks. Grundfos Awards.

Samarbejdet med investorer, der hjcelper nye virksomhe-
der pd vej til det kommercielle marked, er afgerende for
iveerkscetterindsatsen. | 2024 blev der investeret knap 136
mio. kr. i 73 startups og spin-outs, som har veeret tilknyttet
The Kitchen eller en af de @vrige AU-ivaerksaetterhubs.
Det er en vaesentlig fremgang i sammenligning med
tidligere ar, hvor der blev tilfgrt hhv. 61 mio. kr. (2022) og
127 mio. kr. (2023).

The Kitchen

1 2024 var der 336 aktive ivaerkscettercases tilknyttet
The Kitchen, som fik radgivning og sparring for at
videreudvikle deres forretningsidéer og virksomhe-
der. Ivcerkscetterne kommer fra alle fakulteter pa
Aarhus Universitet. Der blev afviklet 12 workshop-
forleb med i alt ca. 2500 deltagere, og der har
veeret knap 3500 deltagere til events i The Kitchen.

Beretning

Ogsd andre startups med redder i forskningsmiljger p&
Aarhus Universitet tiltrak betydelig funding fra investorer

i 2024. Eksempler pé& dette er Kvantify, som landede en
investeringsrunde p& 10 mio. euro til at udvikle potentialet
for kvante-computing; i farste omgang indenfor life
science. Coana landedel,é mio. dollars i en pre-seed-
runde til at udvikle l@sninger pd, hvordan sérbarheder i
open source-afhcengigheder handteres.

Nye tiltag til styrket innovation

2024 bed pa flere nye tiltag, der skal styrke innovation og
ivaerkscetteri yderligere. Programmet AU Distinguished
Senior Innovator blev lanceret. Syv forskere fra alle fem
fakulteter er udpeget til at deltage i programmet, som
forelebigt kerer indtil 2029. Programmets formal er at
styrke innovationskulturen bredt pd universitetet og at f&a
flere forskningsbaserede ivcerkscettere og flere innovative
l@sninger bragt ud af universitetet.

| slutningen af aret dbnede den nye AU Life Science Hub,
som skal gere vejen fra viden til virksomhed kortere og
lettere for forskere inden for life science.

AU Life Science Hub tilbyder moderne facilite-

ter og avancerede laboratorier. Den er placeret i
Universitetsbyen pd Institut for Molekylcerbiologi og
Genetik. Her kan spin-out virksomheder inden for
alle life science omrdder leje sig ind og f& adganag til
bl.a. forskningsinfrastruktur.

Aarhus Universitet udvikler og implementerer fortsat den
dbne og patent-fri samarbejdsmodel Open Innovation

in Science (OIS). Modellen har til formdl at skabe veerdi

af den del af universitetsforskningen, der typisk ikke er
genstand for opfindelsesindberetninger eller licensaftaler,
men som udger et vigtigt vidensgrundlag for udvikling af
nye produkter, processer og services. Modellen indebce-
rer, at virksomheder og universitetsforskere samskaber
prcekompetitive forskningsprojekter og deler resultaterne
dbent med omverdenen, s& den nye viden gavner flest
mulige. De dbne resultater kan sd&ledes ikke patenteres i
sig selv, men alle kan frit bygge videre pd dem og beskyt-
te evt. kommercielle anvendelser heraf.
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Aarhus Universitet driver to OIS platforme inden for
henholdsvis drug discovery og diagnostik (ODIN) samt
plantebaserede fedevaresystemer (Plant2Food). Begge
platforme finansieres af eksterne bevillinger fra Novo
Nordisk Fonden. P& baggrund af fine resultater i sin
pilot-fase blev ODIN i 2024 forleenget med yderligere
fem &r og en bevilling p& 180 mio. kr. fra Novo Nordisk
Fonden. ODIN voksede samtidig til at inkludere fem
danske universitetspartnere. Platformens formdal er at
oge det danske life science-miljgs evne til at accelerere
opdagelser og overscette dem til fremtidens lcegemidler
og diagnostiske lasninger.

Teet lokalt samarbejde

Aarhus Universitet har igennem en drrcekke arbejdet
madlrettet med at styrke samarbejdet med midtjyske
kommuner gennem strategiske samarbejdsaftaler. |
forbindelse med etableringen af den nye AU Campus
Viborg var det tcette samarbejde med Viborg Kommune
veerdifuldt i forhold til at gere de nye uddannelser p& AU
Viborg attraktive for studerende.

En ny pulje, AU Connect, sé& dagens lys i 2024. Den er
finansieret af innovationsmidler fra Forskningsreserven,
og formdlet er at udvikle konkrete samarbejder mellem
forskere og private eller offentlige virksomheder. Der har
veeret stor interesse for puljen, og 10 ud af 21 ansegnin-
ger blev anbefalet til bevilling.

Forskningsbaseret radgivning fra hele universitetet

De fem fakulteter p& Aarhus Universitet leverer alle, i
forskelligt omfang, forskningsbaseret rddgivning som en
vaesentlig del af universitets bidrag til at skabe veerdi for
samfundet. Sterst er Tech med en kontrakt p& 380 mio.

kr. med Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

samt Milje- og ligestillingsministeriet, mens Institut for
Retsmedicin, Health har en kontrakt med Rigspolitiet p&
58 mio. kr. Aarhus BSS har flere forskningscentre, der yder
rddgivning, herunder Center for Rusmiddelforskning,
mens Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse,
Arts leverer rddgivning til bl.a. kommuner. Fra Nat foregar
rddgivningen via deltagelse i nationale rdd. Med finanslo-
ven for 2025 er bevillingen til Center for Rusmiddelforskning
halveret fra 15,7 mio. kr. til 7,9 mio. kr., mens Techs kontrakt
hvert &r beskceres med 2 pct.

| 2024 leverede Aarhus Universitet bl.a. forskningsbaseret
rddgivning til det sakaldte Svarer-udvalg. Det dannede

Beretning

grundlaget for de efterfolgende forhandlinger i den
Grenne Trepart og medvirkede sdledes til, at det politi-
ske system havde de bedst mulige forudscetninger for at
treeffe beslutning om en CO2-afgift pd landbrug som det
forste land i Europa.

| alt bidrog mere end 370 videnskabelige rapporter,
forskningsrapporter og videnskabelige raddgivningsbe-
svarelser til beslutninger, scerligt inden for den grenne
omestilling. Det omfattede blandt andet viden om det
marine miljg oqg iltsvind, om biodiversitet og luftforurening
i byerne, nye og bceredygtige fedevarer, klimagasredu-
cerende tiltag i landbruget, men ogsdé fx dyrevelfcerd

og meelkekvalitet, ndr landbruget skal tilscette Bovaer i
foderet.

Den forskningsbaserede rddgivning omfattede ogsd en
rcekke opgaver pd statens vegne i internationale organi-
sationer som OSPAR (Oslo-Paris Convention) og HELCOM
(Helsinki Commission), det nationale overvagningspro-
gram NOVANA (Det Nationale Overvagningsprogram for
Vandmilje og Natur) og indrapportering af danske klimapa-
rametre til EU og FN. Aarhus Universitet tog desuden initiativ
til at etablere et feelleseuropceisk netveerk, Ghent Group,
inden for forskningsbaseret rddgivning samt et europceisk
kursus i forskningsbaseret rddgivning.

For yderligere at udvikle og styrke den forskningsbase-
rede rddgivning p& Aarhus Universitet etablerede de
fem fakulteter i 2024 et nyt udvalg for forskningsbase-
ret rddgivning med reference til Universitetsledelsen.
Udvalget skal bl.a. sikre bred erfaringsudveksling og
bedre rammevilkar.

Forskningsformidling

Formidling af den nyeste forskning er en meget vaesentlig
del af Aarhus Universitets samfundsbidrag. Universitetets
forskere deltager i interviews, debatter, gymnasiefore-
drag, kommissionsarbejde mv., og Aarhus Universitet
arrangerer hvert ér en rcekke velbesggte forskningsfor-
midlende events.

Livestreamede forelcesninger til gymnasier er en
veletableret og populcer begivenhed. Der er typisk fem
til syv forelaesninger pr. semester, som gymnasieelever i
hele landet kan deltage i. | det forgange ar var bl.a. en
forelcesning om det amerikanske valg et tillgbsstykke
med mere end 6.000 tilmeldte.
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| maj inviterede et tveerfagligt cancernetveerk, med mere
end 400 forskere til et Gbent arrangement i Seauditoriet.
Her kunne deltagerne badde mede unge forskere, der
prcesenterede deres forskning, og mere erfarne forskere
og leeger, der holdt foredrag om det sidste nye inden for
kreeftforskning og behandling.

| 2024 deltog Aarhus Universitet igen p& Folkemadet pa
Bornholm og var til stede med en lang rcekke forskere,
der deltog i debatter, talks og workshops. Universitetet
var selv veert for 18 events med bdde strategiske og
forskningsaktuelle emner, som blev formidlet midt i
Allinge Havn fra forskningsskibet AURORA.

MatchPoints 2024 samlede ferende forskere fra hele
verden til en tre dages konference om truslen fra
cyberkriminalitet og cyberspionage og for at preesentere
de nyeste tendenser pd omrddet og diskutere, hvordan vi
kan opretholde tilliden i det digitale samfund.

MatchPoints er Aarhus Universitets drlige flagskib-
skonference, der samler forskere, journalister, politi-
kere, erhvervsledere og engagerede borgere for at
diskutere tidens mest presserende emner. Formdlet
er at skabe dialog om emner af bred samfunds-
maeessiq interesse. Oplaegsholderne er blandt

de mest anerkendte nationale og internationale
kapaciteter, og konferencerne er ofte tvcerfaglige.
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2.3.2 Finansiel redegorelse

ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Aarhus Universitet realiserede et overskud pd 184 mio.

kr. i 2024. Dette er 136 mio. kr. hgjere end det forventede
overskud pd& 48 mio. kr. i budgettet. Afvigelsen fordeler sig
ncesten ligeligt mellem driftsresultatet og de finansielle
poster. Driftsresultatet er forbedret med 69 mio. kr. i forhold
til budgettet. Stigningen i driftsresultatet skyldes, at de
samlede driftsindtcegter er 352 mio. kr. hgjere end budget-
teret, mens de samlede driftsomkostninger er 283 mio. kr.
hejere. Derudover har det realiserede afkast p& universite-
tets beholdning af veerdipapirer bevirket, at de finansielle
poster er 67 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Tabel 1: Arets resultat (lebende priser)

Mio. kr. R23 B24 R24 R24-B24 R24-B24%
Lobende priser

Finanslovstilskud 4421  4.620 4.658 38 0,8%
Eksterne tilskud 2763 2854 3119 265 9,3%
@vrige salgsindtcegter 509 497 546 49 9.9%
Indtaegteri alt 7.694 7970 8.322 352 4,4%
Len 5.039 5.263 5.503 241 4,6%
Husleje 694 747 730 -17 -2,3%
@vrige driftsomkostniger 1709 1789  1.870 80 4,5%
Afskrivniger 177 198 178 -20 -10,2%
Omkostninger i alt 7.618 7997 8.281 283 3,6%
Resultat for 76 -27 42 69

finansielle poster

Finansielle poster 187 75 142 67

Resultat 262 48 184 136

Budgetafvigelserne pd driftsindtcegterne skyldes positive
afvigelser pd samtlige indtcegtskategorier; finanslovstil-
skud, eksterne tilskud og evrige salgsindtcegter. Det ses i
tabel 1, at der samtidig er stigninger pd alle indtcegtska-
tegorier i forhold til de realiserede indtcegter i 2023.

Det samlede finanslovstilskud i 2024 er p& 4.658 mio. kr.,
hvilket er en stigning pd& 38 mio. kr. i forhold til budgettet
(0,8 pct.). Den samlede afvigelse udgeres af en raekke
underliggende afvigelser pd de enkelte indtcegtskatego-
rier. Heraf udger en stigning i basisforskningsmidlerne pé
44 mio. kr. den starste nominelle afvigelse. Den primcere
&rsag til stigningen er, at der i slutningen af december
2023 blev bevilget 45 mio. kr. til strategisk myndigheds-
betjening til udmentning i 2024, som ikke ndede at blive
indarbejdet i budgettet for 2024.

Beretning

Den sterste cendring i forhold til budgettet er de eksterne
tilskud, der er steget med 265 mio. kr. (9,3 pct) i forhold
til budgettet som folge af en uscedvanlig stor stigning i
forbruget af eksterne bevillinger. Det sgede aktivitets-
niveau, som er finansieret af eksterne tilskud, er isoleret
set resultatneutrale, men har givet en positiv budgetaf-
vigelse pd 37 mio. kr. p& ordincer drift i form af hejere
overheadindtcegter.

Der er sket en markant stigning i evrige salgsindtaegter
svarende til 49 mio. kr. (9,9 pct) ift. budgettet. De @vrige
salgsindtcegter bestar blandt andet af deltagerbetaling
for efter- og videreuddannelse, réddgivning og retsmedi-
cinske ydelser. Budgetafvigelsen skyldes bl.a. at budget-
teringsgrundlaget for en lang raekke projekter med
salgsindtcegter ikke har veeret fuldt kendt ved budgette-
ringstidspunktet, hvorfor der pd disse projekter i trdd med
tidligere ars praksis, blev budgetteret konservativt ved
indgangen til 2024.

Budgetafvigelsen pd driftsomkostningerne skyldes flere
forhold. Der ses en stigning i lsnomkostninger og avrige
driftsomkostninger pd hhv. 241 mio. kr. (4,6 pct.) og 80
mio. kr. (4,5 pct) i forhold til budgettet, hvorimod der

er et mindreforbrug i huslejeomkostninger p& 17 mio.

kr. (-2,3 pct) og afskrivninger p& 20 mio. kr. (10,2 pct.).
Budgetafvigelsen pd len og @vrige driftsomkostninger er
primcert drevet af et hgjere forbrug af eksterne tilskud.
Det bemcerkes dog, at feriehenscettelsen p& 77 mio. kr.
endte betydelig hgjere end de forventede ca. 16 mio. kr.,
svarende til en budgetafvigelse pd& 61 mio. kr. Udviklingen
og afvigelsen skyldes en kombination af flere ansatte,
hojere lonstigninger end budgetteret, flere skyldige
feriedage i gennemsnit pr. medarbejder, hgjere scerlig
feriegodtgerelse pga. Store Bededags bortfald samt
korrektion af henscettelsen ultimo 2023.

BEGIVENHEDER EFTER STATUS

Der er ikke indtruffet vaesentlige forhold af relevans for
regnskabet 2024 mellem balancedagen og drsrappor-
tens godkendelse.
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FORVENTNINGERNE | BUDGET 2025-2028

Aarhus Universitet budgetterer med et overskud p&a

103 mio. kr. i 2025, mens resultaterne i de efterfelgende
budgetoverslagsdr 2026-2028 veksler mellem under- og
overskud. Den generelle tendens viser, som i de senere
ars budgetter, en forventet indtcegtsvaekst hen over
budgetperioden, der primcert er bdret af eksterne midler.

Tabel 2: Budget 2025-2028 (fast prisniveau 2025)

Mio. kr. fast

prisniveau 2025 R23 R24  B25  B26 B2 B2
Finanslovstilskud 4727 4.788 4.949 4.870 4.879 4.852
Eksterne tilskud 2954 3206 3210 3284  3.332 3.359
iR cele 545 561 557 566 561 558
indtcegter

Indtcegter i alt 8.226 8555 8717 8720 8771 8.769
Len 5387 5657 5734 5786 5811 5775
Husleje 742 750 787 794 782 789
DD I 1.827 1922 1954 1981 1957  2.023
omkostniger

Afskrivniger 189 183 205 220 227 244

Omkostningerialt 8.145 8.613 8.679  8.781 8.778  8.831

Resultat for

finansielle poster ol L = <l i e
Finansielle poster 200 146 65 49 48 47
Resultat 280 189 103 -12 41 -15

Universitetets egenkapital udger ultimo 2024 1.077 mio.kr.

Heraf er 375 mio. kr. bundet til specifikke formal, scerligt
investeringer i udviklingen af campus, som er budgetteret
forbrugt over de kommende ér.

Uddannelsesdimensioneringen, som er en del af den
politiske reform af universitetsuddannelserne fra 2023,
er indarbejdet i budgettet. Andre dele af reformen,
herunder det bebudede, nye kandidatuddannelsesland-
skab, er endnu ikke udmeantet konkret. Disse dele vil forst
f& skonomiske konsekvenser for universiteterne i slutnin-
gen eller efter budgetperioden 2025-2028.

Forventede effekter af universitetets forestdende indflytning
i Universitetsbyen og Campus 3.0 er ligeledes indbygget

i budgettet. Det indebcerer bl.a. en reekke engangsom-
kostninger, tilpasning i huslejeomkostninger samt salget

af Navitas. Salget af Navitas forventes effektueret i 2025,
hvilket ved afhcendelsen vil give et vaesentligt likviditets-
maessigt provenu. Salget giver ogsé et provenu til egenka-
pitalen, som dog forventes indtcegtsfert over en arrcekke
frem mod 2031.

Beretning

Ombkostningerne til Campus 3.0 er beregnet ud fra
erfaringstal, som ikke ngdvendiqgvis er gceldende for de
enkelte projekter. | budgetperioden forventes omkostnin-
gerne til Campus 3.0 at blive koncentreret i 2026 og 2028,
hvilket forklarer de svingende forventede resultater.

Med aftalen om fordeling af forskningsreserven for

2025 blev Aarhus Universitet bevilget 92 mio. kr. i ekstra
basisforskningsmidler i 2025. | budgettet er de ekstra
midler indregnet som finanslovsindtcegter for dret 2025,
mens der ikke er indregnet tilsvarende ekstra midler i
drene 2026-2028. Forbruget af de ekstra midler i 2025 er
budgetteret over drene 2025-2027.

Grundlceggende afspejler budget 2025-2028, at Aarhus
Universitet har en solid skonomi og er godt rustet til de
kommende drs gkonomiske udfordringer. Det bemcerkes
dog, at budgetoverslagsarene er preeget af usikkerheder,
der resultatmaessigt kan gé i bade positiv og negativ
retning i forhold til budgetforudscetningerne. Eksempler
pd dette er realisering af kandidatreformen, Campus
3.0, samt om de nye basisforskningsmidler forlcenges i
perioden efter 2025. Af andre starre usikkerheder kan
ncevnes implementeringen af nyt studieadministrativt
system (SIS-projektet).
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2.3.3 Hovednagletal
Nr. Hovednegletal R 2024 R 2023 R 2022 R 2021 R 2020
Resultatopgerelse (mio. kr.)
1 Statstilskud 4.658 4.421 4.234 4.246 4.237
2 Q@vrige tilskud 3.120 2.763 2.575 2.245 1.986
3 Salg af varer og tjenesteydelser 429 410 412 348 335
4 Andre indtcegter 116 100 94 97 103
5 Driftsindtaegter i alt 8.322 7.694 7.316 6.936 6.662
13 Personaleomkostninger 5.503 5.039 4.854 4.681 4.536
14 Husleje 730 694 669 661 661
15 Af- og nedskrivninger 178 177 170 158 151
16 Tab ved salg af bygninger samt nedskrivning p& bygninger til salg 2 2 0 0 0
17 Q@vrige driftsomkostninger 1.867 1.707 1.659 1.456 1.349
18 Driftsomkostninger i alt 8.281 7.618 7.352 6.955 6.698
19 Resultat fer finansielle poster og ekstraordincere poster 42 76 -36 -19 -36
20 Arets resultat 184 262 -292 14 0
Balance (mio. kr.)
21 Anlcegsaktiver* 1.525 1.437 1375 1.364 1.278
22 Balancesum 6.182 5.796 5.699 5.333 5.266
23 Egenkapital 1.077 894 631 924 909
24 Langfristede gaeldsforpligtelser 451 452 423 518 495
Regnskabsmcessige nagletal (pct.)
25 Overskudsgrad 2,25 3,41 -4,00 0,21 0,00
26 Likviditetsgrad 109,80 105,67 100,34 11,73 128,26
27 Soliditetsgrad 17,42 15,42 11,08 17,32 17,27
28 Finansieringsgrad - - - 0,96 1,15
29 Geeldsfaktor - - - 0,18 0,21
Personale (rsveerk)
30 VIP 4.677 4.562 4.532 4.402 4175
31 DVIP 315 315 314 325 341
32 TAP 3.715 3.613 3.571 3.563 3.489
33 Personaledrsveerk i alt 8.706 8.490 8.417 8.290 8.005
Studieaktivitet - Ordincere uddannelser
34 Teori-STA 25.714 25.370 25966 26996 26.475
35 Praktik-STA 0 0 0 0 0
36 STA med tilskud fra andre ministerier 134 134 124 176 182
37 STA pé ordincere uddannelser i alt 25.848 25.504 26.090 27.172 26.657
38 Antal optagne pd erhvervsakademiuddannelser 0 0 0 10 15
39 Antal optagne pd professionsbacheloruddannelser 1.082 1101 993 989 1.019
40 Antal optagne pd bacheloruddannelser 5.709 5537 5411 5.5655 6.153
41 Antal optagne pd kandidatuddannelser 5.893 5726 5485 5.767 5.771
42 Antal optagne pd& evrige ordincere uddannelser 0 0 0
43 Antal indskrevne studerende pd ordincere uddannelser i alt 32.565 31.846 31.972 32.543 33.027
44 Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 0 10 15 16 16
45 Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 687 754 841 825 697
46 Antal feerdiguddannede bachelorer 3.845 4.100 3.854 4974 3.956
47 Antal feerdiguddannede kandidater 5.012 4.880 5.028 5.229 4987
48 Antal feerdiguddannede fra evrige ordincere uddannelser 0 0 0 0 0
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Studieaktivitet - Deltidsuddannelse/dben uddannelse

49 STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse, videregdende uddannelser 450 442 479 505 492

50 STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-videregdende niveau/ 311 316 306 344 342
ovrig uddannelse

51 STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse i alt 761 758 786 849 834
Kursusvirksomhed - Indtcegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

52 Kursusvirksomhed, indtcegtsdaekket virksomhed, omsaetning** 69 61 51 20 -
Internationalisering

53 Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 1.278 1.398 1.074 664 1.128

54 Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 1.072 1.070 962 612 636

55 Antal udenlandske studerende pd hele uddannelser i Danmark 3.634 3.150 2.827 2.786 2.717
Forskeruddannelse

56 Antal indskrevne ph.d.-studerende 1.888 1.869 1.898 1.894 1.840

57 Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 545 544 510 516 549

58 Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 482 495 414 414 459
Forskning og formidling

59 Antal anmeldte patenter 25 26 32 17 28

60 Antal anmeldte opfindelser 62 58 75 69 72

61 Antal projekter med erhvervslivet 3.378 3.047 3.225 2.710 2.616

62 Antal eksterne projekter 5796 5.038 5.862 5.138 5.045

63 @konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio. kr.) 1.412 1.166 1.143 962 831
Bygninger

64 Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 713.188 712.871 717925 697.196 700.848

* Anlaegsaktiver er inkl. finansielle anlaegsaktiver fra 2021.
**Det har ferst vaeret muligt at udskille kursusvirksomhed fra 2021.
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2.3.4 Scerlige tilskud

| 2024 har Aarhus Universitet indtcegtsfert scerlige tilskud
for 36,9 mio. kr. Der er tale om etablerings- og investe-
ringstilskud til henholdsvis dyrleegeuddannelsen i AU
Viborg (29,7 mio. kr.) og tandlcegeuddannelsen (7,2 mio.
kr.). Finansieringen kommer dels fra tilskud udmentet

pa tidligere ars finanslove, og dels fra finanslovstilskud

i 2024, hvor Aarhus Universitet modtog 23,7 mio. kr.
Midlerne periodiseres efter aftale med Uddannelses- og
Forskningsministeriet, jf. rsrapportens afsnit om dispen-
sation under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

2.4 Afrapportering pd den strategiske rammekontrakt

Aarhus Universitet indgik i 2021 en strategisk rammekon-
trakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Rammekontrakten er geeldende fra 1. januar 2022 til 31.
december 2025. Rammekontrakten bestér af i alt otte
strategiske mal. Der afrapporteres for mélopfyldelsen
2024 i det felgende. Mélene vurderes ud fra skalaen
utilfredsstillende, acceptabel, tilfredsstillende.

Strategisk madl 1: Udvikle flere forskningsmiljger med hgj
international gennemslagskraft gennem styrket rekrutte-
ring samt hjemtag af eksterne bevillinger

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i mdalet, idet de planlagte aktivi-
teter er gennemfart og der er en positiv udvikling i alle tre
indikatorer:

+ Andelen af opslag til videnskabelige stillinger (senior
VIP) med minimum tre kvalificerede ansegere er steget
betydeligt ift. 2023, og var for ferste gang hejere end
baseline-aret 2020.

+ Der er en forbedret kensbalance i den samlede bestand
af senior VIP-stillinger ift. 2023. Dermed fortscetter en
stabil positiv udvikling siden baseline-dret.

+ Der er en positiv udvikling i det arlige forbrug af eksterne
midler pr. senior VIP, b&de ift. baseline-aret og 2023.

Strategisk mal 2: Bidrage til lesning af samfundsud-
fordringer gennem etablering af interdisciplincere
forskningssatsninger

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i mélet. | 2024 har de tre interdi-
sciplincere forskningssatsninger, der hver adresserer en
vaesentlig samfundsudfordring, udvidet deres interdisci-
plincere forskningsindsatser.

De tre centre, som hver har féet en bevilling p& 20 mio. kr.
i perioden 2022-25 fra Aarhus Universitet, er:

+ START (Centre for Sustainable Agrifood Systems), som
bidrager til en beeredygtig omistilling af landbrug og
fedevareproduktion.

+ PIREAU (Platform for Inequality Research at Aarhus
University), der skaber ny viden om ulighed og anviser
samfundsmcessige indsatser ift. bekcempelse af ulighed.

« SHAPE (Shaping Digital Citizenship), som bidrager til at
fremme demokrati og aktivt medborgerskab i en verden
kendetegnet ved data og algoritmer.

Strategisk mal 3: Flere ph.d.er skal bidrage til veekst og
innovation i samfundet ved at skabe og anvende ny
viden uden for universitetssektoren

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i malet. Andelen af ph.d.-dimit-
tender, som anscettes i den private sektor, er steget med 4
pct.-point fra 2023 og er nu hejere end baseline fra 2020.
De planlagte aktiviteter er gennemfort, og deltager-

ne er tilfredse med kvaliteten af de karriereafklarende
aktiviteter. Data udgeres af ph.d.-dimittend-&drgangene
2020-2022.

Strategisk madl 4: Styrke studie- og undervisningsmilje-
erne med gget faglig og social integration for derved at
sikre bedre fastholdelse af og sterre lceringsudbytte for
nye studerende

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i malet. Dette begrundes i, at
forstedrsfrafaldet for studerende p& Aarhus Universitet er
faldet med 1,2 procentpoint ift. 2023. Derudover er der
gennemfort en lang reekke understottende aktiviteter,
der har styrket det faglige og sociale fcellesskab blandt
de studerende, med henblik pd at sikre bedre fasthol-
delse og sterre lceringsudbytte. Der er ikke foretaget nye
mdlinger pd& de tre @vrige indikatorer; studieintensitet,
samt vurdering af hhv. det faglige og sociale milje siden
statusredegerelsen i 2023.

Strategisk mal 5: Styrke digitale kompetencer i
uddannelserne, s de studerende er rustet til fremtidens
arbejdsmarked

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i mdlet. Alle fem fakulte-
ter arbejder med forskellige initiativer vedr. digitale
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kompetencer tilpasset det enkelte fagmilje. | 2024 har

i alt 54 uddannelser p& Aarhus Universitet arbejdet
med curriculumudvikling og lagt en plan for hvilke
konkrete digitale kompetencer, der skal indarbejdes i
deres respektive curricula. Disse planer inkluderer bl.a.
anvendelse af Generative Artificial Intelligence (GAI).
Derudover har 867 undervisere deltaget i workshops
og kurser pd universitetets Centre for Educational
Development (CED) med henblik p& opdatering af deres
digitale kompetencer. Det drejer sig om pcedagogisk
anvendelse af universitetets lceringsteknologier, GAl i
undervisningen, samt workshops om andre aspekter af
digitale kompetencer i undervisning og curricula.

Der er séledes en flot stigning i bdde antal uddannelser,
der har opdateret deres curriculum med digitale elemen-
ter, og antal undervisere, der har deltaget i kompetence-
udvikling sammenlignet med 2022 (baseline-ar).

Strategisk madl é: Efterkomme efterspergslen pd fremti-
dens arbejdsmarked herunder scerligt ved at uddanne
ingenigrer i betydeligt omfang

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i malet.

| 2024 ses fortsat en positiv udvikling pé& ingenigruddan-
nelserne, hvor sommeroptaget 2024 satte rekord i bade
antal ansggere, antal tilbudte pladser og antal optagne
studerende. Fremadrettet forventes det dog, at den positi-
ve udvikling vil blive sat i std pd civilingenisromradet

som folge af kandidatreformens sektordimensionering.
Ligeledes risikerer den kormmende professionsbachelor-
reform at pdvirke rekrutteringen til diplomingenigruddan-
nelserne neqgativt. En afkortning af diplomuddannelserne
med 15 ECTS kan f& uddannelsernes dimittender til at
fremst& mindre attraktive. En forkortelse vil endvidere
vanskeliggere overgangen for de studerende fra diplomin-
genigr til civilingenigrstuderende og dermed pdvirke
produktionen af civilingenigrer i nedadgdende retning.

P& ingenigrinstitutterne arbejder Aarhus Universitet fortsat
med at styrke bdde uddannelses- og forskningsomra-
det. | 2024 blev der foretaget 17 nyanscettelser i faste
VIP-stillinger. | 2023 blev der rekrutteret 37. Forskellen pd
de to tal ses som udtryk for, at ingenigrsatsningen gar fra
en veekstfase til et starre fokus pd konsolidering.

Beretning

Udover den positive udvikling p& universitetets ingeni-
gromrdde, ses der igen i &r en lav dimittendledighed

pd tveers af Aarhus Universitet. Ledigheden ligger stabilt
pd 6,8 pct., hvilket er p&d samme lave niveau som sidste
maling fra 2023. Det er yderst tilfredsstillende og et udtryk
for, at Aarhus Universitet uddanner eftertragtede og
stcerke dimittender.

Strategisk mal 7: Fremme ivcerkscetteri og veere rugekas-
se for flere nye virksomheder, der gennem innovation
bidrager til veekst og beeredygtighed

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske madl
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
tilfredsstillende udvikling i mdalet. Der ses en markant
fremgang bdde i antallet af studerende og forskere p&
tveers af alle fem fakulteter, der deltager i programmer i
universitetets innovationshubs.

Aarhus Universitet har i 2024 videreudviklet og styrket
iveerkscettermiljget pd universitetet, scerligt gennem

den centrale ivcerkscetterhub, The Kitchen. | 2024 har
universitetet fortsat ydet professionel rddgivning om
forretningsudvikling til studerende og forskere med
henblik pd at omscette forskning og viden til startups og
spinouts. Derudover har The Kitchen igen afholdt aktivi-
teter der skal understatte ivcerkscetteri iblandt forskere og
studerende, herunder bl.a. workshops, events og arrange-
menter med samarbejdspartnere.

Strategisk mal 8: @ge samarbejdet med erhvervsliv,
offentlige institutioner og civilsamfundet for at bringe
viden i spil og skabe vecerdi.

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske madl
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en
acceptabel udvikling i mdlet. Det begrundes i, at

de understottende aktiviteter er gennemfert som
planlagt samtidig med, at der konstateres et fald i de to
indikatorer.

Efter en ekstraordincer fremgang i 2023, ses et fald i antal
forskningsaftaler. Niveauet vurderes fortsat hejt og er
vaesentligt over baseline og 2022. Universitetet har i 2024
fortsat arbejdet med at styrke og udvide vcerdiskabende
samarbejder med erhvervslivet, offentlige organisationer
og civilsamfundet og forventer en fortsat fremgang p&
basis af de igangvcerende og kommende aktiviteter.
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Sammenlignet med 2023 ses et fald i antal studerende i
projektorienterede forlgb. Universitetet opfordrer fortsat
studerende til at indgd i samarbejder med eksterne
parter og har i arets lgb fastholdt det samme niveau af
karrierefremmende aktiviteter i samarbejde med ekster-
ne samarbejdspartnere som tidligere dr. Trods indsatsen,
er det imidlertid universitetets forventning, at udviklin-
gen i antal projektorienterede forlgb kan blive pavirket
negativt, nér kandidatuddannelserne i fremtiden skal
forkortes.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Aarhus Universitets nuvcerende strategi udleber ved
udgangen af 2025. | fordret 2025 forventes bestyrelsen at
godkende den nye Strategi 2030. Universitetets strategi-
ske rammekontrakt med Uddannelses- og forskningsmi-
nisteriet udlgber ligeledes ved udgangen af 2025, hvorfor
der skal udarbejdes en ny i lebet af aret.

Danmark overtager EU-formandskabet i andet halvar
af 2025. | den forbindelse afholder Aarhus Universitet
en formandskabskonference om jordsundhed og
implementering af den kommende EU Soil Monitoring
Law i samarbejde med bl.a. Europa-Kommissionen og
Ministeriet for Gren Trepart.

Campusudviklingen fortscetter i 2025. Health forventer
at gennemfare en sterre rokade i universitetsparken, og
Aarhus BSS samt Erhverv og Innovation pdbegynder
indflytning i Universitetsbyen. Eksamenshuset feerdig-
gores og vil danne rammen om de skriftlige stedprever
fra sommeren 2025. Reduktionen af CO2-udledninger
fra AUarhus Universitets landbrugsaktiviteter begynder i
2025, mens arbejdet med at udvikle ‘best practices’ for
klimavenligt landbrug pd universitetets forsegsstationer
fortscetter. Samtidig tages de forste skridt i mod at gere
AU Viborg energineutral.

En igangvaerende evaluering af forskningskvaliteten

pd alle institutter afsluttes i 2025. Det foregdr i en lokalt
forankret proces, og formdlet er at fremme forskningskva-
litet og afdcekke potentialer for ny fremragende forskning
i forskningsmiljgerne. Hvert fakultet samler tveergdende
lcerings- og udviklingspunkter fra institutterne i rapporter,
og disse danner grundlag for en overordnet opsamling
for hele universitetet.

P& uddannelsesomrdadet afsluttes projektet «Digitalt
Kompetente Kandidater» i 2025 med en impact-
undersagelse, der skal praesenteres pd en slut-konference
til gensidig inspiration for undervisere pd universitetet.
Undersagelsen skal give afscet for nye indsatser og

bane vejen for de nceste skridt i Aarhus Universitets
digitaliseringsproces.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

3.1.1 Regnskabsgrundlag

Aarhus Universitets arsrapport udarbejdes efter lov

om statens regnskabsvaesen myv., Bekendtgerelse om
statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19. februar

2018, retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om
universiteter (universitetsloven) LBK nr. 391 af 10. april
2024, Bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision
m.v. ved universiteterne (tilskuds- og revisionsbekendtga-
relsen) BEK nr. 764 af 19. juni 2024 samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af
Arsrapport.

Regnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

3.1.2 Feelles kontoplan og formdlsfordeling

Aarhus Universitet har implementeret den fcelles kontop-
lan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning
med virkning fra 2021.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens
kontoplan), delregnskab, sted og formal. Anvendelse af
den fcelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning,
inkl. tilherende modeller og vejledninger.

AU’s formdlsfordeling tager udgangspunkt i projekterne i
Navision Sag, idet alle aktive projekter og underliggende
aktiviteter er opmcerket med hovedformal 1-8. P& den
madde sikres det, at hovedformdl pé alle poster konteres
pd lige fod med delregnskab, sted og artskonto i den
lebende bogfering.

AU benytter formdal 8 til initial kontering af omkostninger,
der ikke entydigt vedrerer ét hovedformdl. Det indebce-
rer, at omkostningerne midlertidigt posteres p& formal 8,
og at formdlet efterfelgende temmes. Temningen sker
periodevist via fordelingsnagler. Der findes fordelings-
negler for hver kombination af sted og fordelingspuljer.
Fordelingspuljerne pd omkostningssiden er i henhold til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsens formdlsfordelings-
model opdelt i VIP-len, TAP-lgn, ph.d.-lan og driftsomkost-
ninger. Fordelingsneglerne for de enkelte steder afspejler
stedernes forskellige, faglige karakter, og at det tilgcen-
gelige datagrundlag til understettelse af neglerne ikke er
ens alle steder. Eksempelvis kan normtid vcere bcerende
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for fordelingsnaglen for VIP-lgn for et antal institutlignen-
de steder, hvis en sédan normtid findes pd stedet, mens
andre steder med f.eks. teknisk/administrativ karakter
benytter andre fordelingsnegler. AU har udarbejdet et
notat, der beskriver disse principper for negledannelsen.

| tilfcelde, hvor artskontoens karakter tydeligt indikerer et
givet formal, bliver dette formdl bogfert via periodevise
kersler. Det gcelder f.eks. poster pd huslejerelaterede
artskonti, der altid vil f& formal 7, uanset om formdlsop-
meerkningen pé& projektet/aktiviteten matte have et
andet formdl.

3.1.3 Arsrapportskabelon

,&rsropporten er aflagt i henhold til den fcelles &rsrap-
portskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

3.1.4 Dispensationer

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet univer-
siteterne dispensation fra den fcelles arsrapportskabe-
lon for s& vidt angdr opstillingen af resultatopgerelsens
omkostningsside med henblik pd, at universiteterne

kan afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen
artsopdelt. Dispensationen indebcerer, at universiteterne
samtidig i en note til resultatopgerelsen skal inkludere en
opstilling af institutionens omkostninger fordelt pé formal
efter samme principper som den opstilling af resultatop-
gerelsens omkostningsside, der fremgadr af den fcelles
&rsrapportskabelon og tilherende vejledning.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet Aarhus
Universitet dispensation til at fravige brug af konto 20.10
til neutralisering af donationsafskrivninger og i stedet
fastholde AU’s nuvaerende regnskabspraksis, hvor donati-
onerne indtcegtsferes i takt med at donationsfinansierede
aktiver afskrives p& konto 20.30.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet Aarhus
Universitet dispensation til periodisering af modtagne
etablerings- og investeringstilskud vedrerende dyrlcege-
uddannelsen og tandlcegeuddannelsen samt et tilskud til
strategiske forskningsmiljger.



3 3 Arsrapport 2024

3.1.5 Beskrivelse af regnskabspraksis

Generelt om indregning og mdling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det
historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er medgdet til arets aktiviteter,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af cendrede
regnskabsmcaessige skon vedrerende belab, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér aktivet er anskaffet til
vedvarende brug eller eje og indgdr som et produktions-
aktiv for universitetet, og aktivets kostpris kan opgeares
pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr forpligtelsen
opstar, og forpligtelsens veerdi kan opgeres pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser males til amortise-

ret kostpris. Ved indregning og mdling tages hensyn til
forudsigelige tab ogq risici, der fremkommer, inden d&rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der
eksisterer pd balancedagen. Som mdlevaluta benyttes
danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed
valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab omregnet

til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér
pd grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balan-cedagens kurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transakti-onsdagens kurs indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Selskabsskat og udskudt skat
Aarhus Universitet er ikke skattepligtig.

Regnskab

RESULTATOPG@RELSEN

INDTAGTER

Statstilskud

Driftstilskud fra staten indregnes som indtaegt i det

ar, som de er ydet. Driftstilskud fra staten bestdr af en
rcekke forskellige tilskud, bl.a. faste tilskud (grundtilskud),
tilskud til forskning og udvikling samt aktivitetsbestemte
uddannelsestilskud (taxametertilskud).

Alktivitetsbestemte uddannelsestilskud

De aktivitetsbestemte uddannelsestilskud udbetales i
tolvtedelsrater hver méned pd baggrund af de progno-
sticerede studenterdrsvecerk og indregnes i den periode,
de modtages. Hvert ar i september opgeres de faktuelle
studenterdrsveerk, og aconto betalingerne justeres.

Dvrige tilskud

Tilskud fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forsknings-
projekter, indregnes i takt med, at omkostningerne
afholdes. Udbetalte men ikke forbrugte midler indregnes
under passiverne som en kortfristet gceldsforpligtelse som
en del af posten "forudbetalte bundne tilskud”.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtcegter
Salg af varer og tjenesteydelser omfatter bl.a. indtcegter
fra indtcegtsdcekket virksomhed, herunder fra kursus-
virksomhed. Salg af varer og tjenesteydelser samt andre
indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes.

OMKOSTNINGER

P& omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der
er medgdet til drets lebende aktiviteter. Omkostninger
dcekker over personaleomkostninger, husleje, af- og
nedskrivninger og evrige driftsomkostninger, samt tab
ved salg af anlcegsaktiver. Varer og tjenesteydelser bliver
indregnet i det dr, de er leveret.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter finansielle indtcegter og
ombkostninger. Finansielle poster omfatter renter, realise-
rede og urealiserede kursreguleringer pd veerdipapirer
samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.
Finansielle poster indregnes lebende.
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BALANCEN

AKTIVER

Aktiveringsgreense

Immaterielle og materielle anlcegsaktiver hvor kostprisen
overstiger greensen p& 100.000 kr. afskrives efter den
linecere metode. Aktiver med en anskaffelsessum pd&
under 100.000 kr. omkostningsferes i anskaffelsesdret.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver omfatter erhvervede konces-
sioner, patenter, licenser, software mv., feerdiggjorte
udviklingsprojekter samt immaterielle udviklingsprojekter
under udferelse. For projekter under udferelse gcelder, at
ndr projektet er feerdiggjort og omklassificeret til foerdig-
gjorte udviklingsprojekter, pdbegyndes afskrivninger.
Immaterielle anlcegsaktiver vaerdianscettes til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linecert over aktiver-
nes forventede brugstid, der udger:

Immaterielle anlaegsaktiver Levetid

Erhvervede koncessioner, patenter,
Licenser, software mv.

- Licenser mv. 3ar
- Andre erhvervede rettigheder,

hvor levetiden er kontraktligt
fastsat

Rettighedens levetid

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

- Specialudvikling af et 8 ar
forretningskritisk system

- Tilpasning eller nyudvikling af 5ar
applikationer til et i forvejen
eksisterende standardsystem

Internt oparbejdede aktiver med rettig- Rettighedens levetid
heder som falge af et udviklingsprojekt

Immaterielle udviklingsprojekter
under opferelse

Afskrives ikke, men overgdr til
fecerdige udviklingsprojekter
ved ibrugtagning

Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver omfatter grunde og bygninger,
igangveaerende arbejder for egen regning, installationer,
indretning af lejede lokaler, transportmateriel inkl. skibe,
produktionsanlceq, maskiner og udstyr samt it-udstyr og
inventar. Materielle anlcegsaktiver mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
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tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver
fordeles linecert over aktivernes forventede brugstid,

der udger:

Materielle anlaegsaktiver

Levetid

Igangveaerende arbejder for egen regning

Grunde og arealer
Bygninger
Installationer
- Almindelige installationer
- Scerlige installationer

Indretning af lejede lokaler

Laboratorier
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr

- Laboratorie- og produktions-
teknisk inventar og udstyr

- Skovnings-, entreprengr-,
feje- og gravemaskiner

- Produktions- og andre scerlige
tekniske anlceg

Transportmateriel inkl. skibe
- Biler
- Skibe

Inventar

IT-udstyr

Afskrives ikke

Afskrives ikke

50 ar

20 ar
10 &r

10 ér eller
kontraktens varighed

30 ar

5-10 ar

5-10 ar

15-20 ar

5-8 ar
30-40 ar
3ar

3ar

Safremt aktivet ud fra en konkret vurdering har en kortere
okonomisk levetid, kan aktivet i stedet afskrives over
den gkonomiske levetid. Universitetet anvender ikke

bunkning.

Anleegsaktiver modtaget som donationer

AU anskaffer lebende anlcegsaktiver for midler fra
tilskudsfinansieret virksomhed. Disse anlcegsakti-
ver behandles regnskabsmaessigt som donerede

anlcegsaktiver.

Som regnskabsmaessig modpost til de indregnede
veerdier af de donerede aktiver indregnes pd passiv-
siden en periodeafgreensningspost, der bencevnes
"Periodiserede donationer”. Posten oplases og indreg-
nes i resultatopgerelsen i takt med afskrivningerne
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af de donerede anlcegsaktiver, den vedrgrer. Herved
udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anlcegs-
aktiver modtaget som donationer. Afskrivninger pa
donerede anlcegsaktiverne sker efter den scedvanlige
regnskabspraksis.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlcegsaktiver omfatter bl.a. universitetets
deposita, kapitalandele og andelsbeviser.

Kapitalandele og andelsbeviser

Det er Aarhus Universitets strategi primcert at indgd
licensaftaler i forbindelse med kommercialisering,
men AU har dog kapitalandele i nogle f& selskaber. De
pdgceldende kapitalandele er erhvervet i forbindelse
med indskud af opfindelser og licenser. AU har ikke
indregnet en veerdi af kapitalandelene i balancen, da
der ikke er tilstrcekkelig sikkerhed for, at de erhvervede
kapitalandele har en veerdi.

Ved fusionen med Dansk Jordbrugs Forskning i 2007
overtog AU andelskapital/indskud primcert i ARLA,
Copenhagen Fur, Danish Crown og DLG. Andelsbeviserne
var en forudscetning for at kunne levere varer til disse
virksomheder.

Omscetningsaktiver

Omscetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid p&

under ét &r modsat anleegsaktiver, der har en brugstid pa
over ét &r. Omscetningsaktiverne omfatter tilgodehaven-

der, veerdipapirer og likvide beholdninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydel-
ser veerdianscettes i balancen til palydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af tab.
Nedskrivninger til imgedegdelse af tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktiviteter
| det omfang, Aarhus Universitet afholder omkostnin-
ger til akti-viteter, som er tilskudsdcekkede i henhold til
aftalerne, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som Aarhus Universitet har erhver-
vet ret til, som tilgodehavender fra igangvcerende
tilskudsaktiviteter.

Regnskab

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrcensningsposter opfert som aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnes, nér de anskaffes. Veerdipapirer,
som indgdar i likviditetsberedskabet, indregnes i balancen
som et omscetningsaktiv. Veerdipapirer vaerdireguleres
arligt til veerdien pd balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvider veerdianscettes til pdlydende veerdi. Likvide
beholdninger bestdr af indestdende pd bankkonti og
kassebeholdning.

PASSIVER

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr universitetet som
felge af en tidligere begivenhed indtruffet fer eller pd
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, som
er sandsynlig, men uvis med hensyn til prcecis sterrelse
eller afviklingstidspunkt.

Geeld til banker og realkreditinstitutter
Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrceensningsposter opfert som forpligtelser
omfatter evrige modtagne betalinger vedregrende
indtcegter i de efterfelgende regnskabsar.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den
konkrete metode, hvor opgerelsen baseres p& oplysnin-
ger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende
og udgqift pr. skyldig feriedag.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskuds-aktiviteter, der
dcekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indreg-
nes som forudbetalte bundne tilskud. De modtagne
tilskud reduceres lebende ved indtcegtsfering svarende til
de afholdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.
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Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser omfatter fremtidi-
ge gkonomiske fordele henholdsvis forpligtelser, som
forst kan bekrceftes efter en eller flere usikre fremtidi-
ge begivenheder, og som ikke allerede er indregnet i
regnskabet.

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i
balancen, men oplyses i en note.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgearelsen viser pengestremme for dret
fordelt pd drifts-, investerings- og finansaktivitet, samt
hvorledes disse pengestremme har pdvirket arets likvide
midler. Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den
direkte metode og tager udgangspunkt i &rets resultat.
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3.2 Resultatopgerelse 1. januar-31. december

DKK 1.000
Note Resultatopgerelse R 2024 R 2023
3.6.1 Statstilskud 4.657.863 4.421.318
3.6.2 Q@vrige tilskud 3.119.545 2.763.122
3.6.3 Salg af varer og tienesteydelser 429.477 409.855
3.6.4 Andre indteegter 116.542 99.630
Driftsindtaegter i alt 8.322.426 7.693.925
Personaleomkostninger 5.503.332 5.039.113
Husleje 729.833 693.599
Af- og nedskrivninger 178.041 176.833
Tab ved salg af bygninger grunde og materielle anlceg samt nedskrivning p& bygninger til salg 2.169 1.910
Qvrige driftsomkostninger 1.867.383 1.706.870
3.6.5 Driftsomkostninger i alt 8.280.757 7.618.324
Resultat for finansielle poster 41.669 75.601
3.6.6 Finansielle indtcegter 144.089 227.521
3.6.6 Finansielle omkostninger 2.041 40.849
Arets resultat 183.717 262.273

Note: Der kan forekomme sumafvigelser pd sidste ciffer pd grund af afrunding af tal.
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3.3 Balance pr. 31. december

Regnskab

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Note Aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 38 51
Immaterielle anlcegsaktiver under opferelse 1.559 0
3.6.7 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.597 51
Grunde og bygninger 453.453 443148
Igangvaerende arbejder for egen regning 254979 204.582
Installationer 6.506 5.403
Indretning af lejede lokaler 65.546 75.767
Transportmateriel inkl. skibe 46.767 41939
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr 589.684 552.982
IT-udstyr 31.697 39.160
Inventar 742 1.191
3.6.8 Materielle anlcegsaktiver i alt 1.449.374 1.364.172
3.6.9 Andelsbeviser 2177 2.633
3.6.11 Deposita 71.656 70.246
Finansielle anleegsaktiver i alt 73.833 72.879
Anlaegsaktiver i alt 1.524.804 1.437.102
Varebeholdninger 5.777 4.971
3.6.12 Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser 184.788 180.334
3.6.13 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 1.451.756 1.312.690
3.6.14 Andre tilgodehavender 78911 63.666
3.6.15 @vrige periodeafgraensningsposter 45.152 47990
Tligodehavender i alt 1.760.607 1.604.680
3.6.16 Vaerdipapirer 2.505.938 2.237.349
Likvide beholdninger 384.512 511.755
Omscaetningsaktiver i alt 4.656.834 4.358.755
Aktiver i alt 6.181.638 5.795.857
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DKK 1.000 R 2024 R 2023
Note Passiver
Egenkapital pr. 1. januar 2005 68.292 68.292
Overfert resultat 571.750 388.033
@vrig egenkapital 437.403 437.403
Egenkapital i alt 1.077.445 893.728
3.6.17 Hensatte forpligtelser 26.163 36.882
3.6.18 Periodiserede donationer 451.065 451.638
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 451.065 451.638
Kortfristet del af periodiserede donationer 88.206 89.658
Feriepengeforpligtelse 371.758 295.023
Skyldig len 18.812 19.750
Forudbetalte bundne tilskud 2.800.948 2.770.017
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 375.310 357.487
Mellemregning med Barne- og Undervisningsministeriet 2.050 2.675
3.6.19 Periodeafgraensningsposter 394.629 428.758
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 436.073 328.201
3.6.20 Anden kortfristet gaeld 139.179 122.040
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 4.626.965 4.413.609
Geeldsforpligtelser i alt 5.078.030 4.865.247
Passiver i alt 6.181.638 5.795.857

Det er i forbindelse med drsafslutningen for 2024 konstateret, at der i rsrapporten for 2023 ved en fejl var fratrukket ca. 7.700 feriedage, som vedrerte afholdte
feriedage i 2024, i saldoen for feriepengeforpligtelse ultimo 2023. Henscettelsen ultimo 2023 skennes derved at have vaeret ca. 17 mio. kr. for lav.
Korrektionen heraf er indregnet i indevaerende drs resultatopgerelse i henhold til statens retningslinjer.
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3.4 Egenkapitalopgarelse

Regnskab

Egenkapital (DKK 1.000) R 2024 R 2023
Egenkapital, primo 893.728 631.452
Egenkapital pr. 1. januar 2005 68.292 68.292
Overfort resultat

Saldo primo 388.030 125.757
Arets bevaegelser 183.717 262.273
Overfort resultat, ultimo 571.747 388.030
@vrig egenkapital

Saldo primo 437.406 437.403
Arets bevaegelser 0 3
@vrig egenkapital, ultimo 437.406 437.406
Heraf udger fusionskorrektioner

Saldo primo 437.403 437.403
Arets bevaegelser 0 0
Fusionskorrektioner, ultimo 437.403 437.403
Heraf udger ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo 3 0
Arets bevaegelser 0 3
QDvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo 3 3
Egenkapital, ultimo 1.077.445 893.728
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3.5 Pengestramsopgaerelse

Regnskab

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Arets resultat 183.717 262.273
Regulering pd egenkapitalen 0 3
Af- og nedskrivninger pd anlcegsaktiver 178.041 176.833
Avance/tab ved afhcendelse af anlcegsaktiver -503 1.501
@vrige ikke-kontante driftsposter -96.517 -92.306
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 81.021 86.031
/Andring i varebeholdninger -807 1.026
Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -16.861 69111
Andring i igangveaerende tilskudsaktivitet -139.066 -6.841
/ndring i hensatte forpligtelser -10.718 -1.280
Andring i kortfristede gceldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 182.426 -49.865
Andring i forudbetalte bundne tilskud 30.931 -142.654
AEndringer i driftskapital 45.905 -130.503
Pengestrom fra driftsaktivitet i alt 310.643 217.801
Keb af imaterielle anlaegsaktiver -1.559 0
Keb af materielle anlcegsaktiver -264.164 -240.261
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.436 1.208
/ndring i deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver -954 -996
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -265.241 -240.049
/Andring i donationsforpligtigelse 95.944 120.465
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 95.944 120.465
Arets pengestramme 141.346 98.217
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 2.749.104 2.650.887
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo 2.890.450 2.749.104
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3.6 Noter til regnskabet

Note 3.6.1. Statstilskud

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.921.727 1.832.629
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Gben uddannelse 9.336 9.077
Uddannelsestilskud fra andre ministerier 15.464 17.741
Tilskud til @vrige formdl 83.463 96.536
Tilskud til forskning og udvikling 2.210.773 2.082.634
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 380.200 369.800
Tilskud til kostafdeling 0 0
Scerlige tilskud 36.900 12.900
lalt 4.657.863 4.421.318

Note 3.6.2. @vrige tilskud

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv.*t 1.084.393 987.574
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 1.281.528 1.101.231
Tilskud til forskning fra EU 384.262 327.257
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 140.422 136.181
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 131.896 118.591
Periodiserede anlcegsdonationer 96.517 92.305
Ekstern rekvirentbetaling 527 -16
lalt 3.119.545 2.763.122

*12023 ligger der -57 t.kr p& delregnskab 1 Almindelig virksomhed og 21 t.kr pd delregskab 2 Indtcegtsdaekket virksomhed. Disse er begge rettelser af eksterne til-
skud i tidligere dr, og i tabellen medtaget under 'Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder'.

Note 3.6.3. Salg af varer og tjenesteydelser

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Kursusvirksomhed (indtcegtsdaekket virksomhed)* 68.983 61.496
Retsmedicinske ydelser 57.721 54.185
Q@vrigt salg af varer og tienesteydelser 302.772 294.175
lalt 429.477 409.855

Note 3.6.4. Andre indtcegter

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 30.809 16.960
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/adben uddannelse 51.137 52.045
Udlejning af lokaler og udstyr 10.120 9.735
Salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg 808 409
Kostafdeling og kollegier 0 0
Q@vrige indtaegter 22.668 20.480

lalt 116.542 99.630
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Note 3.6.5 Formdlsregnskab

Regnskab

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Uddannelse 1.842.046 1.726.594
Forskning og udvikling 3.879.628 3.541.965
Formidling og videnudveksling 150.839 151.160
Myndighedsbetjening, rddgivning og evrige ydelser 266.879 247.235
Kostafdeling og kollegier 1.723 978
Generelle faellesomkostninger 779973 660.418
Bygninger og bygningsdrift 1.359.670 1.289.974
lalt 8.280.757 7.618.324
Note 3.6.6 Finansielle poster

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Renteindtaegter og andre finansielle indtcegter 13.278 8.425
Kursgevinster pd veerdipapirer 130.811 219.097
Finansielle indtaegter i alt 144.089 227.521
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 524 171
Kurstab pd veerdipapirer 1.518 40.678
Finansielle omkostninger i alt 2.041 40.849
Resultat af finansielle poster 142.048 186.672
Note 3.6.7 Immaterielle anleegsaktiver
DKK 1.000 Feerdiggjorte udviklingsprojekter Immaterielle anlcegsaktiver Immaterielle

under opfersel anlaegsaktiver i alt
Anskaffelsessum primo 11.282 0 11.282

Tilgang i drets leb 0 1.559 1.559
Overfert til/fra immaterielle udviklingsprojekter under opfersel 0 0 0
Afgang i drets leb 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 11.282 1.559 12.841
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -11.231 0 -11.231
Arets af- og nedskrivninger -13 0 -13
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -11.244 0 -11.244
Bogfert veerdi ultimo 38 1.559 1.597
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Note 3.6.8 Materielle anlcegsaktiver

Regnskab

DKK 1.000 Grunde og Igangvae- Instal-  Indretning Transport-  Produktions-  [T-udstyr Inventar Materielle
bygninger  rendearbej-  lationer af lejede materiel anlaeg, anlaegs-
derforegen lokaler inkl. skibe  maskiner og aktiver
regning udstyr ialt
Anskaffelsessum primo 560.042 204.582 46.121 225.157 107137 1.961.288  272.469 30.465  3.407.261
Tilgang i drets leb 72951 0 9.214 16.336 10117 141.7156 13.831 0 264.164
Overfert til/fra igangvaerende arbejder -51.161 50.397 -4.707 -12.196 0 16.697 969 0 0
for egen regning
Afgang i drets leb 0 0 -113 -1.000 -1.884 -20.465 -12.259 -103 -35.825
Anskaffelsessum ultimo 581.832 254.979 50.515 228.297 115.370 2.099.235 275.010 30.362 3.635.600
Akkumulerede af- og 116.894 0 40.719 149.390 65.198 1.408.306  233.309 29.273  2.043.089
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger 11.485 3.392 14.361 5.289 120.788 22.263 450 178.028
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 -102 -1.000 -1.884 -19.543 -12.259 -103 -34.891
Akkumulerede af- og 128.379 0  44.009 162.751 68.603 1.5609.551  243.313 29.620 2.186.226
nedskrivninger ultimo
Bogfort veerdi pr. 31.12.2024 453.453 254.979 6.506 65.546 46.767 589.684 31.697 742  1.449.374
Kontantvurdering af grunde og 425.050

byninger ultimo

Note 3.6.9 Andelsbeviser

Navn pd andelsvirksomhed

Antal andele

Bogfert vaerdi af andele ultimo 2024

DKK 1.000

Arla Food 1 1.033
DLG 1 1.044
Danish Crown 1 41
AKM Midtjylland, Borris 308 25
AKV Langholt Amba 600 18
OK andelskapital 1 16
lalt 912 2177

Note 3.6.10 @vrige kapitalandele

DKK 1.000

Aarhus Universitet har ejerandele i folgende selskaber:

Indskud og erhvervelse

Navn pd selskab: 2024 Akkumuleret Samlede AU’s ejerandel i %
selskabsaktiekapital (nom.kr.)

SIMHERD A/S 0 145 500 29,00

Cercare Medical A/S 0 2 958 0,25

Methyl Detect 0 13 95 13,40

Cenexum Technologies 0 13 55 24,06

Hjemmelen hertil er lov om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner & 16, stk. 2.
AU har ikke indregnet en vaerdi af kapitalandelene i balancen, da der ikke er tilstraekkelig sikkerhed for, at de erhvervede kapitalandele har en veerdi.
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Note 3.6.11 Deposita

DKK 1.000 R2024 R2023
Deposita vedr. lejemdl

Heraf opfert som finansielt anlcegsaktiv 70.806 69.342

@vrige deposita

Heraf opfert som finansielt anlcegsaktiv 850 904

Deposita i alt 71.656 70.246
Note 3.6.12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

DKK 1.000 R2024 R2023
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 185.819 183.424
Reserveret til tab pd tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. -1.031 -3.090
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser i alt 184.788 180.334
Note 3.6.13 Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktivitet

DKK 1.000 R2024 R2023
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet 1.451.756 1.312.690
Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktivitet i alt 1.451.756 1.312.690
Note 3.6.14 Andre tilgodehavender

DKK 1.000 R2024 R2023
Refusioner vedr. lon, barsel- og flexjobfond m.v. 16.471 11.581
Periodiserede indtaegter 43.366 49.868
Andre tilgodehavender 19.074 2.217
Andre tilgodehavender i alt 78911 63.666
Note 3.6.15 @vrige periodeafgreensningsposter

DKK 1.000 R2024 R2023
Periodiseringsposter 45,152 47990
Periodeafgraensningsposter, aktiver, i alt 45.152 47990
Note 3.6.16 Vcerdipapirer

DKK 1.000 R2024 R2023
Obligationer 2.373.357 2.183.278
Q@vrige vaerdipapirer 132.581 54.071

Veerdipapirer i alt 2.505.938 2.237.349
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Note 3.6.17 Hensatte forpligtelser

Regnskab

DKK 1.000 R2024 R2023
Reetablering af lejemal 3.271 3.272
Lenrelaterede hensatte forpligtelser 16.692 22.610
Andre hensatte forpligtelser 6.200 11.000
Hensatte forpligtelser i alt 26.163 36.882
Note 3.6.18 Periodiserede donationer

DKK 1.000 R2024 R2023
Kostpris primo 1.477977 1.352.501

Tilgang i drets leb 95.084 126.874
Afgang i drets leb -8.730 -1.398
Kostpris ultimo 1.564.331 1.477977
Af- og nedskrivninger primo 936.681 845.315
Arets af- og nedskrivninger 96.517 92.305
Afgang i drets leb -8.138 -939
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 1.025.060 936.681

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 539.271 541.296
Heraf:

Langfristet 451.065 451.638
Kortfristet 88.206 89.658
Periodiserede donationer i alt 539.271 541.296
Note 3.6.19 Periodeafgrceensningsposter

DKK 1.000 R2024 R2023
Periodisering af efter-/videreuddannelser 21.064 20.626
Periodiserede scertilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet 335.066 363.655
Periodisering af indtcegtsdcekket virksomhed mv. 38.509 44,477
Periodeafgraensningsposter, passiver, i alt 394.629 428.758
Note 3.6.20 Anden kortfristet gceld

DKK 1.000 R2024 R2023
Lenanvisninger, indkomstskat, AM-bidrag, ATP 100.015 81.937
Deponenter 18.389 18.366
Skyldige omkostninger 19.241 19.905
@vrige Kkortfristet gceld 1.633 1.832
Anden kortfristet geeld i alt 139.178 122.040
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Note 3.6.21 Andre forpligtelser
Huslejeforpligtelser
Aarhus Universitet har huslejeforpligtelser med uopsigelighedsperioder indtil 1. september 2037.

Huslejeforpligtelserne har falgende forleb:

DKK 1.000 R 2024
Inden for 1 ar 192.719
Mellem 1 og 5 ar 369.014
Efter 5 ar 169.640
Huslejeforpligtelser i alt 731.373

Leasingforpligtelser for operationel leasing
Aarhus Universitet har indg&et operationelle leasingaftaler vedrerende leasing af biler.

Leasingforpligtelserne har falgende forleb:

DKK 1.000 R2024
Inden for 1 ar 0
Mellem 1 og 5 ar 339
Efter 5 ar 0
Leasingforpligtelser i alt 339

Note 3.6.22 Eventualaktiver og -forpligtelser

Aarhus Universitet rdder helt eller delvist over retten til visse opfindelser og patenter. Vaerdien af disse patenter og licenser er usikker, og der foreligger
ikke et tilstraekkeligt grundlag for indregning heraf.

Nogle af de ansatte medarbejdere er tienestemaend, som Aarhus Universitet har en forpligtelse til at betale radighedslen i op til 36 méaneder, safremt de
opsiges. Den samlede maksimale forpligtelse udger TDKK 38.534. Pensionsforpligtelsen til ienestemaend er afdcekket ved labende indbetaling af pensions-
bidrag til pensionskasser.

For lennede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes len i indskrivningsperioden. Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt lenudgifterne ikke
daekkes af de virksomheder eller institutioner, med hvilke der er indgdet uddannelsesaftaler.

Aarhus Universitet er omfattet af statens selvforsikringsprincip.

Sdfremt universitetet vaelger at nedlcegge centeret "Handels- og IngenigrHajskolen i Herning” eller vaelger at ophere med at udbyde godkendte uddan-
nelser i tilknytning til centeret, har Uddannelses- og Forskningsministeriet krav pd et beleb svarende til nettooverdragelsessummen ved sammenlcegningen
med universitetet pr. 1. januar 2006 pa TDKK 52.449 requleret efter scerlige retningslinjer, herunder forskel i bygningernes handelsveerdi og bogferte veerdi.
Delvis opher af uddannelser medferer, at Uddannelses- og Forskningsministeriet har et forholdsmaessigt krav. Uddannelses- og Forskningsministeriet kan
godkende cendringer i uddannelserne omfattet af sammenlcegningen 1. januar 2006, uden at universitetet helt eller delvist skal betale den requlerede net-
tooverdragelsessum til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Som felge af at Aarhus Universitet arligt modtager og administrerer vaesentlige midler til projektstatte, vil der vaere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige eller
andre drsager ikke finder stattebetingelserne for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette er tilfceldet, er der risiko for, at sédanne tilskud helt eller delvist skal
tilbagebetales. Tilbagebetalingsforpligtelsen er generelt gceldende i 3 ér; ved EU-tilskud i scerlige tilfcelde dog op til 10 dr.

Aarhus Universitet skal drive forskning pd Villum Research Station i Nordestgranland, indtil kontrakten udleber 31. december 2035. P4 dette tidspunkt har
Aarhus Universitet en reetableringsforpligtelse safremt Grenlands Selvstyre ikke ensker at viderefare samarbejdsaftalen, og safremt Aarhus Universitet ikke
onsker at drive forskning pd stationen efter denne dato.
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3.7 Scerlige specifikationer

3.7.1. Indtcegter og omkostninger pa virksomhedstyper
DKK 1.000 R 2024 R 2023 R 2022 R 2021

Almindelig virksomhed*

Indtcegter 5.088.651 4.913.351 4.705.197 4.638.116
Omkostninger 4.926.305 4.666.973 5.012.466 4.635.233
Resultat 162.346 246.378 -307.269 2.883

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtcegter 2.994.822 2.654.538 2.453.759 2.122.313
Omkostninger 2.994.831 2.654.433 2.453.292 2.122.313
Resultat -9 105 467 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtaegter 134.560 120.429 128.441 130.300
Omkostninger 134.567 120.583 128.441 130.279
Resultat -7 -154 0 22
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indtaegter 190.762 178.943 172.100 113.473
Omkostninger 169.375 162.999 157.702 101.970
Resultat 21.387 15.944 14.398 11.503
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)** 205.899 184.512 168.568 154.170
Retsmedicinske undersagelser

Indtcegter 57.721 54.185 54.545 51.334
Ombkostninger 57.721 54.185 54.545 51.334
Resultat 0 0 0 0

Finansielle poster er indregnet netto under Omkostninger

* Delregnskab 6 Uddannelsesforskning er medtaget under Almindelig virksomhed. Delregnskab 9 Grenlandsbeskattede er fordelt pd de delregnskaber, som
herer til de konkrete, bagvedliggende projekter.

** Akkkumuleret resultat omfatter resultaterne fra 2007 og frem. Kilde til 2007-oplysningerne er de fusionerede institutioners individuelle arsrapporter. Danmarks
Miljpundersegelser (DMU) opererede med ét delregnskab i 2007. Der er derfor ikke medtaget indtcegter fra indtcegtsdaekket virksomhed i DMU i 2007.

3.7.2. Lederlan

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag 286 272
Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer 460 460
Chefer generelt
Antal chefdrsveerk 35 31

Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension 45.200 37.300
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3.7.3. Studenterpolitiske aktiviteter
DKK 1.000 R 2024 R 2023
Studenteridraet og ovrige studenteraktiviteter
Studenteridrcet 852 845
Qvrige studenteraktiviteter 3.820 4.296
Studenteraktiviteter i alt 4.672 5.141
Studenterpolitiske aktiviteter
Studenterrddet/Studenterlauget/De studerendes Rad 1.865 1.703
Konservative Studenter 146 131
Frit Forum 151 0
Studenterpolitiske aktiviteter i alt 2.162 1.834
lalt 6.834 6.975
* Note: Der er ikke udbetalt tilskud til Frit Forum i 2023
3.7.4. Friplads- og stipendiemidler for universiteterne
Antal indskrevne Antal modtagere af Forbrug af fripladser Forbrug af stipendier
studerende p& stipendier DKK 1.000 DKK 1.000
hele eller delvise
fripladser
Takst 1 35 29 1.587 3.238
Takst 2 5 2 143 226
Takst 3 58 3 6.451 323
lalt 98 34 8.180 3.787
Overfert fra Uddannelses- Overfort overskud Forbrug i regnskabsdret Arets resultat Akkumuleret resultat
og Forskningsstyrelsen DKK vedrerende udenlandske DKK 1.000 DKK 1.000
1.000 betalingsstuderende
DKK 1.000
R 2023 10.400 265 9.699 966 8.982
R 2024 10.829 300 12.274 -1.145 7.836
3.7.5. Personaledrsveerk
R 2024 R 2023
Antal arsveerk inkl. ansatte p& sociale vilkar 8.706 8.490
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4, Sino-Danish Center for

Sino-Danish Center

Fducation and Research (SDC)

Danmarks tilgang til vidensamarbejde med Kina er under
forandring. Med afscet i SDC’s mangedrige tilstedeveerel-
se i Kina kan SDC spille en rolle i at fastholde og udbygge
forstdelsen af Kina og styrke samarbejdet. Det gcelder
bl.a. i forhold til klima- og miljgproblemer, hvor Kina
spiller en vigtig rolle, ndr der skal findes globale Igsninger.
Samlet set er SDC’s aktiviteter i 2024 tilbage pd niveauet
fer pandemien.

Sino-Danish Center for Education and Research
SDC er et forsknings- og uddannelsessamarbejde
mellem de otte danske universiteter og University of
Chinese Academy of Sciences (UCAS). Samarbejdet
omfatter fem forskningsomrdder, syv kandidatud-
dannelser, ph.d.-studerende og industrisamarbejder.
Alle uddannelser giver en dobbeltgrad fra UCAS og
et dansk universitet.

Hvert ar publiceres mere end 400 videnskabelige
publikationer inden for ammerne af SDC. Siden
den forste uddannelse blev udbudt i 2012, har
knap 1.500 danske, kinesiske og internationale
kandidatstuderende opndet en dobbeltgrad fra
UCAS og et af de danske universiteter.

Dget fokus pda gran omstilling

I maj var mere end 120 forskere, embedsfolk og erhvervs-
reprceesentanter fra Danmark og Kina samlet til SDC
Symposium i Danmark om det fcelles grenne arbejdspro-
gram fra 2023 mellem Danmark og Kina. | den forbin-
delse besluttede SDC'’s gverste organ, Joint Managerial
Committee at tilpasse SDC'’s akademiske aktiviteter til det
grenne arbejdsprogram og dermed oge fokus pd gren
omstilling.

SDC Innovation Ideathon

Det forste tvaerfaglige "SDC Innovation Ideathon” blev
afholdt i Kina, og 120 kandidatstuderende samt 25
mentorer fra virksomheder og universiteter deltog. | Iebet
af 24 timer skulle studerende pé tveers af nationaliteter og
uddannelser identificere et problem og udvikle en Iasning
inden for fire verdensmal, der var udvalgt pd baggrund af
det grenne arbejdsprogram. SDC Nanoscience var den

drivende kraft bag Ideathon, og det var sé stor en succes,
at den bliver gentaget i 2025.

Stigende optag

For ferste gang siden 2019 var det muligt at rekruttere
studerende med udsiagt til, at de kan gennemfare hele
deres studieforlgb i Kina. SDC og de danske universiteter
har et godt samarbejde om studiemesser, undervisnings-
beseg og andre tiltag for at ege kendskabet til SDC. |
2024 blev 46 studerende optaget via de danske univer-
siteter. Der var fremgang i antal optagne pd stort set alle
uddannelser, og SDC forventer en fortsat positiv udvikling
de kommende ar.

Studietur for bachelorstuderende til Kina

| efterdret rejste 29 studerende fra Kebenhavns
Universitet, Aarhus Universitet, Aalborg Universitet,
Syddansk Universitet og Danmarks Tekniske Universitet
en uge til Beijing og besagte virksomheder og National
Center for Nanoscience and Technology i Beijing ligesom
de deltog i dele af undervisningen for de studerende pd
uddannelsen i Nanoscience and Technology pé& SDC.

Skriverefugium for ph.d.-studerende

Ph.d.-studerende tilknyttet SDC’s fem forskningsomréder
var ad to omgange samlet til SDC’s skriverefugium. Emnet
var god forskningskommunikation, Udover det faglige
fokus styrker refugierne samarbejdet p& tveers af universi-
teterne og forskningsomrdderne.

Et styrket partnernetvecerk

Aret blev afsluttet med Corporate Innovation Days 2024,
hvor 125 forskere, studerende, ledere fra erhvervslivet

og regeringsrepraesentanter fra Danmark og Kina var
samlet i to dage i Beijing for at fremme samarbejdet
under tema "Future-Ready: Gaining a Competitive

Edge in a Changing World”. De to dage bed pd&

oplceq, case-studier, paneldiskussioner og workshops.
Partnernetvcerket bag begivenheden er blevet styrket
med Danish-Chinese Business Forum, som for ferste gang
var arranger sammen med Det Danske Handelskammer i
Kina, Innovation Center Denmark og SDC.

Ny dekan i Kina
| Kina overtog professor Wang Haiyan, UCAS opgaven
som dekan for Sino-Danish College efter Hu Zhengyi.
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41 Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Resultatopgerelse

Ordincere driftsindtaegter

Tilskud til egen drift fra finansloven 28.689 30.067
Eksterne midler 0 0
Ordincere driftsindtaegter i alt 28.689 30.067
Tilskud videresendt til danske universiteter 44.431 39.332
Tilskud videresendt til Kina 792 2.44]
Videresendte midler i alt 45.222 41.773
Ordincere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger, husleje 460 425
Personaleomkostninger 8.267 8.071
Andre ordincere driftsomkostninger 2123 1.825
Af- og nedskrivninger

Ordincere driftsomkostninger i alt 56.073 52.094
Arets resultat -27.384 -22.027

Note: For 2023 og 2024 er det besluttet, at indbetalinger fra universiteter ikke var nedvendig.
4.2 Balance pr. 31. december

DKK 1.000 R 2024 R 2023
Balance

Passiver

Saldo ultimo 42.016 64.043
Indbetalte midler fra partnere 28.689 30.067
Forbrug af indbetalte midler -56.073 -52.094
Midler til brug for kommende aktiviteter 14.632 42.016
Passiver

Mellemregning med AU 14.632 42.016
Aktiver i alt 14.632 42.016
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Det nye auditorium i Universitetsbyen (under opfaersel, feb. 2025)
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