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1. AFTALENS PARTER

Aftalens parter er Odder Kommune og Aarhus Universitet.

2. PRAAMBEL

Odder Kommunes Byrad har med udviklingsplanen —”En veekstkommune i balance” sat en tydeligt retning
for udviklingen af Odder Kommune. En udviklingsplan, der skal medvirke til at indfri Byradets vision om
lokalt at skabe:

¢ rammerne for det gode liv gennem fzellesskab, narhed og dbenhed

e gode betingelser for baeredygtig veekst og udvikling gennem malrettede indsatser og ved at udvikle
samarbejdet mellem erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner

e baredygtig skonomisk udvikling gennem nytaenkning, inddragelse og udsyn

Nar samarbejdet med uddannelsesinstitutioner eksplicit er indskrevet i Byradets vision, sa er det fordi
Byradet ser de lokale og regionale uddannelsesinstitutionerne som centrale samarbejdspartnere i
bestraebelserne pa at sikre den gnskede udvikling i kommunen. Odder Kommune gnsker med naervaerende
samarbejdsaftale at formalisere samarbejdet med regionens stgrste uddannelsesinstitution — Aarhus
Universitet.

Aarhus Universitet er et internationalt orienteret universitet, som markerer sig med excellent forskning og
steerke forskningsbaserede uddannelser. Universitetet gnsker at bidrage til veerdiskabende samarbejde
med bade private virksomheder og offentlige myndigheder og institutioner. Herigennem bidrager
universitetet til Igsning af de komplekse udfordringer, der karakteriserer det globaliserede samfund. Aarhus
Universitet straeber konstant efter den hgjeste internationale kvalitet, som skal vaere til stede i forskning,
forskningsbaseret uddannelse og radgivning. Universitetets dimittendprofil ndres Igbende, sa den svarer
til samfundets efterspgrgsel nu og i fremtiden.

Formalet med aftalen er at styrke vidensamarbejdet mellem Aarhus Universitet, som forsknings- og
uddannelsesinstitution, og Odder Kommune, som leverandgr af offentlige serviceydelser og udvikler af
lokalsamfundet og erhvervslivet. Aftalens langsigtede perspektiv er at udvikle de forpligtende
samarbejdsrelationer mellem aftalens parter og herigennem understgtte, at forsknings- og erfaringsbaseret
viden kommer i spil.

Det er vaesentligt for Aarhus Universitet og Odder Kommune, at samarbejdsrelationer og konkrete
aktiviteter er gensidigt vaerdiskabende saledes, at parterne opnar flere og/eller bedre resultater som fglge
af aftaleindgaelsen.

3. AFTALENS INDHOLD

Det er samarbejdsaftalens overordnede formal, at en gensidig udveksling mellem Aarhus Universitets
forskningsbaserede viden og kompetencer og Odder Kommunes erhvervsliv og kommunale virksomheder
og institutioner kan bidrage til innovation og til at skabe vaekst. Det geelder for sdvel erhvervsliv som
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kommunale virksomheder/institutioner. Aftalen har samtidig til formal at give vaerditilvaekst for Aarhus
Universitets forskning.

Parterne er enige om en raekke temaer og undertemaer, hvor der i aftaleperioden skal vaere saerligt fokus.
Det udelukker ikke, at der kan prioriteres flere og/eller andre temaer undervejs i aftaleperioden:

* Samarbejde om samskabelse, demokratiudvikling og inddragelse
¢ Samarbejde om lederudvikling

¢ Arbejde med FN’s verdensmal

*  Praktik for diplomingenigrer

Samarbejdsaftalen beskriver de overordnede rammer for samarbejdet mellem kommunen og universitetet.
Aftalen suppleres af et tillaeg, som geelder for et eller to &r ad gangen og kort beskriver et antal konkrete
emner, der vil blive prioriteret de pagaeldende ar pa tvaers af samarbejdsaftalens temaer.

Aftalen kan endvidere bidrage til at udvikle nye former for samarbejde mellem universitet og kommune.

Samarbejdspartnerne er opmaerksomme pa betydningen af en mélrettet og effektfuld kommunikation af
forskningsresultater og aktiviteter, sdvel internt som eksternt.

Samarbejdet er ikke ekskluderende over for andre aftaler, der er eller vil blive indgéet mellem forskere
og/eller institutter med kommunen.

3.1. Samarbejde om samskabelse, demokratiudvikling og inddragelse

Odder Kommune eksperimenterer med forskellige former for borgerinddragelse med f.eks. placering af et
byrddsmgde i en af de smé& byer i kommunen og konsultationer for byrddsmedlemmer. Kommunen har
oprettet 12 lokalrdd og betragter de aktuelle indsatser som prgvehandlinger, der skal ggres status over p
et midtvejsseminar i foraret 2020. Kommunen vil derfor gerne inddrage AU til at fplge og analysere
processerne. Det skal undersgges, om forskere fra enten det samfundsvidenskabelige fakultet, Aarhus BSS
eller fra det humanistiske fakultet, Arts kan indga og lave fglgeforskning ift. kommunens udvikling.

3.2. Samarbejde om ledelsesudvikling
Odder Kommune arbejder med lederudvikling for kommunens ledere - udvikling af lederidentitet i en

sammenhangende ledelseskaede - og har fokus pa at udvikle strategisk ledelse ud over den faglige ledelse.
Kommunen har etableret ledelsesnetvaerk pa tvaers af fagomrader og “gver sig” pé at formulere personligt
ledelsesgrundlag for hele ledergruppen pa 60-70 personer. Kommunen vil pd denne baggrund gerne indga
som case for og samarbejde med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse p& Aarhus Universitet.
Centeret er positivt indstillet pa at indga i samarbejde med Odder Kommune, og rammerne for et
samarbejde skal fastlaegges naermere.

3.3. Samarbejde om FN’s verdensmal
Odder Kommune har vedtaget udviklingsplan med tre overordnede visioner for det gode liv, vaekst og

udvikling samt gkonomisk baeredygtighed. FN’s verdensmal er centrale for planen, og byradet vil arbejde
med 3-5 mal i indevaerende byrddsperiode og nye mal i naeste periode. Kommunen planlaegger at holde en
ambitigs konference som start. AU planlaegger at holde SDG-konference primo februar 2019, og
mulighederne for gensidig udveksling mellem konferencerne og efterfglgende aktiviteter, der udspringer
heraf, f.eks. case competitions skal undersgges naermere.
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3.4. Samarbejde om etablering af praktikpladser for studerende

Aarhus Universitet arbejder for at etablere et tilstraekkeligt antal praktikpladser til sine studerende, og
Odder Kommune ser gerne samarbejde om etablering af praktikmuligheder for herigennem at
imgdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft hos virksomheder i kommunen. Kommunen har fokus pa
praktik for diplomingenigrer, og virksomhederne forsgger med forskellige virkemidler at tiltraskke
studerende, f.eks. &ben hus arrangementer. Gennem méalrettet samarbejde mellem Aarhus Universitets
naturvidenskabelige fakultet Science and Technology og Odder Kommune sgges mulighederne for
tiltraekning af studerende og etablering af praktikpladser forbedret.

4. ORGANISERING OG OPF@LGNING

Samarbejdet ledes af en styregruppe, som repraesenterer den brede varetagelse - pa tvaers af universitetets
fakulteter og kommunens forvaltningsomrader - og har den ngdvendige beslutningskompetence i begge
organisationer. Styregruppen bestar af to til tre personer fra hver organisation og holder et til to mader
arligt.

Styregruppen tager samarbejdsaftalen op til revision hvert andet &r, for sé vidt angar de udpegede
indsatsomrader sammen med en evaluering af samarbejdet. Styregruppen sgrger for, at Odder Kommunes
@konomi- og Erhvervsudvalg og Aarhus Universitets rektor i forlaengelse heraf mgdes og faren
midtvejsstatus.

Styregruppen kan efter behov nedsaette projektgrupper eller lignende, som gives ansvar for at udvikle og
gennemfgre konkrete projekter.

Odder Kommunes stab Ledelse & Udvikling og Universitetsledelsens Stab, Aarhus Universitet er i fellesskab
sekretariat for samarbejdsaftalen. Begge parter udpeger en kontaktperson, der fungerer som primaer
kontaktperson for samarbejdet. Kontaktpersonerne er ansvarlige for styregruppemgdernes planleegning,
gennemfgrsel og opfalgning og deltager i styregruppemgderne.

Muligheder og resultater, som udspringer af samarbejdet, skal formidles til omverdenen, og begge parter
samarbejder i feellesskab om kommunikation om samarbejdsaftalens eksistens og dens overordnede
indhold.

Der er som fplge af naervaerende samarbejdsaftale ikke gkonomiske forpligtelser mellem parterne, og hver
part afholder egne udgifter til koordinering og administration af samarbejdet.

5. AFTALENS VARIGHED

Aftalen traeder i kraft pr. 1. januar 2019 og Igber forelgbigt til udgangen af 2021. Der ggres midtvejsstatus i
efterdret 2020, og styregruppen tager i aftaleperiodens sidste ar initiativ til at drgfte om samarbejdsaftalen
skal forleenges og igangseetter de ngdvendige foranstaltninger senest i august 2021.
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Odder, den 9. januar 2019

For Odder Kommune / / For Aarhus Universitet
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