AARHUS
NP UNIVERSITET

Mgade fredag den 3. oktober 2025, kl. 09.00 — 12.00
i Aarhus Universitets bestyrelse (BM 4-2025), Sandbjerg Gods

Deltagere
Bestyrelsens medlemmer:

Referat

Birgitte Nauntofte (bestyrelsesleder), Frank Jensen (bestyrelsesnastleder), Tore Rye An-

dersen, Peter Balling, Anastasia Christensen, Jonas Dahl, Uffe Pilegard Larsen, Lars Ro-

hde, Trine Holm Thomsen, Jens Vase og Astrid Soderbergh Widding

Desuden deltog:

Rektor Brian Bech Nielsen, prorektor Berit Eika og universitetsdirekter Kristian Thorn
Afbud: -

Andet: -

Gaester: Punkt 4A: Maja Horst, dekan ved Arts

Sekretariat: Stabschef Lisbeth Katborg Bjerre (Universitetsledelsens Stab)

1. Godkendelse af dagsorden (dbent, beslutningspunkt)

Bestyrelseslederen bad velkommen og bemerkede, at Frank Jensen har erklaret sig
inhabil i punkt 5 om status pa bygningsomradet. Frank forlader derfor modet, nar be-
styrelsen skal drafte punktet. Bestyrelsen besluttede at fremrykke punkt 5 til behand-
ling efter punkt 3. Bestyrelsen godkendte derefter dagsordenen.

2. Opsamling pa bestyrelsens seminar (abent, beslutningspunkt)

Bestyrelseslederen kvitterede for et godt program og takkede alle for deres store en-
gagement. Bestyrelseslederen understregede, at formélet med punktet er at samle op
pa bestyrelsens input til strategisk handleplan 2026. P4 BM 5-2025 skal bestyrelsen
godkende bade handleplanen og fordelingen af Universitetets Strategiske Midler
(USM).

Bestyrelseslederen opsummerede herefter bestyrelsens input til strategisk handleplan
2026 med sarligt veegt pa behovet for at:
e Tydeliggare, at cybersikkerhed udger AU’s centrale satsning inden for for-
svarsomradet, og at denne kraever hurtig handling.
e Tydeliggore sammenhange i iveerksaettergkosystemet og skabe et klart narra-
tiv, som star tydeligt for mélgruppen og omverden.
e Accelerere det forberedende arbejde med den tveerfaglige forskningsindsats
for beeredygtige losninger.

Bestyrelseslederen bad herefter bestyrelsen om feedback pa seminarets form og ind-
hold. Bestyrelsen bemarkede, at programmet var spandende og relevant, men at det
ville have veeret godt med mere tid til de enkelte sessioner. Bestyrelsen pegede ogsa
p4, at der fremadrettet med fordel kan skabes mere rum til dreftelse tidligere i pro-
cessen med den strategiske handleplan.
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3. Godkendelse af referat fra BM 3-2025 (dbent, beslutningspunkt)

Bestyrelseslederen oplyste, at der var modtaget en bemaerkning til bestyrelsens dref-
telse af malsaetning for Aarhus Universitets egenkapital, som blev indarbejdet i det
referat, der var udsendt med meodematerialet. Bestyrelsen godkendte derefter refera-
tet fra BM 3-2025 uden bemaerkninger.

4. Status pa bygningsomradet (lukket, orienteringspunkt)

Bestyrelseslederen indledte punktet, der var delt i to:
e 4A: Helhedsplan for Arts
e 4B: Halvarsstatus pa bygningsomradet

Bestyrelseslederen bad herefter dekan ved Arts, Maja Horst, velkommen som gaest
under forste del af punktet.

4A: Helhedsplan for Arts
Bestyrelseslederen gav ordet til dekanen, som praesenterede helhedsplanen for ind-
flytning af Arts i Universitetsbyen:

e Arts samles i den sydlige del af Universitetsbyen i perioden 2028-2031 med
henblik pé at styrke integrationen mellem uddannelses- og forskningsmiljger
og for at skabe en steerk, felles identitet for bide ansatte og studerende.

e Helhedsplanen satter rammerne for de mange byggeprojekter og sikrer, at
der er sammenhang mellem flytningens fire etaper.

e Der eritrad med sektordimensioneringen planlagt en arealoptimering, som
skal bidrage til at holde huslejen pa et acceptabelt niveau.

Bestyrelsen kvitterede for en speendende og visionar helhedsplan. Det bliver af stor
vaerdi for Arts at samle storstedelen af sine aktiviteter i den sydlige Universitetsby.

Den planlagte arealreduktion har givet anledning til bekymring blandt visse medar-
bejdere og studerende pa Arts. Dekanen understregede, at helhedsplanen bygger pa
en brugerinddragende proces, hvor bide medarbejdere, studerende og ledelse lo-
bende er blevet hort, og at dialogen fortseetter i de kommende faser. Dekanen oplyste,
at nogle medarbejdere har udtrykt bekymring over antallet af kontorpladser. Besty-
relsen bemarkede, at den planlagte analyse af kontorpladsbehovet i de enkelte afde-
linger bliver vigtig.

Bestyrelsen spurgte ogsa til fremmedet pa campus, hvortil dekanen svarede, at fakul-
tetet arbejder mélrettet pa at gore campus attraktiv for bade studerende og ansatte i
trdd med universitetets ambition om at veere et campusuniversitet.

Bestyrelsen takkede igen dekanen for oplaegget og tog orienteringen til efterretning.

4B: Halvarsstatus pa bygningsomradet
Bestyrelseslederen gav efterfolgende ordet til universitetsdirekteren, der orienterede

om den aktuelle status pa bygningsomradet:
e Den store rokade pa Health er gennemfort til tiden og uden veasentlige udfor-
dringer. Rokaden har omfattet ca. 500 medarbejdere.
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e Bygning 1160 og 1180 renoveres efter Healths fraflytning.

e Udviklingen af den nordlige del af Universitetsbyen er ved at né sin afslut-
ning. De forste 120 medarbejdere fra BSS-administration indflyttede den 1.
august 2025, og de gvrige bygninger er teet pa at vaere ferdige.

e Der er officiel &bning af Universitetsbyen den 21.-22. maj 2026, hvilket mar-
kerer bevaegelsen fra et tidligere kommunehospital til et moderne universitet
med steerke fagmiljeer og en hub for erhvervssamarbejde og iverksaetteri.

e AU har aftalt en incitamentsbaseret huslejemodel med FEAS, der erstatter
den tidligere fastprismodel og skaber sunde incitamenter for bade FEAS som
bygherre og AU som fremtidig lejer.

e FEAS har forudsat, at AU indgér en raekke portefaljeaftaler, som regulerer
universitetets muligheder for at opsige dele af bygningsmassen. Aftalerne er i
proces og forventes indgaet inden udgangen af 2025.

Bestyrelsen spurgte til eventuelle udfordringer med PCB- og asbestholdige byggema-
terialer i de &ldre bygninger. Universitetsdirektoren oplyste, at der har veeret udfor-
dringer med PCB i forbindelse med tidligere byggesager i Universitetsparken. Pro-
blemstillingen har ikke veret rejst af FEAS i forbindelse med arbejdet i Universitets-
byen. Der vil veere opmarksomhed pa eventuelle udfordringer i den videre proces,
herunder de gkonomiske konsekvenser heraf.

Bestyrelsen takkede for gennemgangen og tog herefter orienteringen om halvérssta-
tus for bygningsomradet til efterretning.

5. Siden sidst (lukket, orienteringspunkt)

Bestyrelseslederen indledte punktet og gav herefter ordet til rektoratet, der supple-
rede det udsendte materiale med en kort orientering.

Rektor indledte med at orientere om dramadokumentar-serien 'Giften i sandet’ pa
TV2, der handler om Cheminova og miljeforureningen fra fabrikken. Aarhus Univer-
sitets Forskningsfond blev stiftet i 1944, da den daveerende Cheminova-direkter Gun-
nar Andreasen forarede alle sine aktier i virksomheden til Aarhus Universitet. Senere
skete der en bersnotering i selskabet Auriga Industries A/S med Aarhus Universitets
Forskningsfond som storaktionaer (39 pct. af aktiekapitalen). I 2015 blev Cheminova
solgt til amerikanske FMC Corporation og Forskningsfonden overtog det fulde ejer-
skab af Auriga Industries A/S. I forbindelse med efterfalgende likvidation af Auriga
Industries A/S blev vaerdierne i selskabet pa 125 mio. kr. givet som bidrag til opryd-
ningen, og dette bidrag reprasenterede pa davaerende tidspunkt halvdelen af den
estimerede pris for oprydning ved Hafde 42.

Prorektor orienterede herefter om udviklingen i ansggere fra Bangladesh:

e Stigningen i ansggninger og optag af studerende fra Bangladesh og Nepal
geaelder pa tveers af sektoren.

e P3 AU er ansggertallet fra Bangladesh til kandidatuddannelser steget med 22
pct. fra 2024 til 2025, mens andelen, som er tilbudt optag til kandidatuddan-
nelser, er faldet med 25 pct. fra 2024 til 2025. Det lavere optag skyldes skaer-
pet vurderingspraksis samt a&ndrede adgangskrav.

Side 3/6



AARHUS
¥  UNIVERSITET

e AU hari 2025 optaget i alt 104 studerende fra Bangladesh pa universitetets Side 4/6
kandidatuddannelser, hvilket svarer til 1,77 pct. af kandidatoptaget. —
e AU hari2022-2023 arbejdet med fire internationale agenter om rekruttering
af studerende fra Bangladesh. Samarbejdet blev afbrudt i lyset af den store
stigning i antallet af ansogere.
e Regeringen har lanceret en rakke tiltag geeldende fra neeste sommer, der har
til formal at gare det svarere for borgere fra tredjelande at blive optaget pa
danske universiteter. Samtidig har regeringen ivarksat en task force med uni-
versiteternes deltagelse, der skal komme med yderligere forslag til tilrettelaeg-
gelse af det internationale kandidatoptag.

Bestyrelsen spurgte, om regeringens tiltag ogsa gar det svaerere at rekruttere fra an-
dre lande. Rektor oplyste, at det forventeligt vil pavirke rekruttering af studerende
udenfor EU/E@S-lande.

Herefter orienterede universitetsdirekteren om seneste status pa regeringens stats-
lige arbejdsprogram. Aarhus Universitet folger arbejdet teet og byder konstruktivt ind
med henblik pé at kvalificere udmgntningen af besparelserne og pege i retning af at
finde reelle regelforenklinger, som frisatter forskere og reducerer behovet for admi-
nistration pa forskningsomradet.

Bestyrelsen spurgte til fordelingen af de administrative besparelser — bide mellem
universiteterne og internt pa Aarhus Universitet. Universitetsdirekteren oplyste, at
det fortsat er uafklaret, hvordan UFM vil fordele de endelige besparelser.

Universitetsdirektaren oplyste derefter, at aktstykket vedr. lejebetingelser i forbin-
delse med salget af Navitas blev godkendt af Folketingets Finansudvalg den 11. sep-
tember 2025, hvorefter salget blev effektueret den 1. oktober 2025. Handlen er der-
med gennemfort, og AU overgar til at blive lejer af lokalerne pa Navitas frem til som-
meren 2031.

Rektor orienterede afslutningsvis om, at den strategiske rammekontrakt 2022-2025
med Uddannelses- og Forskningsministeriet er forleenget til udgangen af 2026, da
ministeriet har brug for mere tid til at afklare den fremtidige styringsramme af de vi-
deregaende uddannelsesinstitutioner. Ministeriet har oplyst, at styringsrammen skal
understatte en vedvarende dialog, mere fokuseret styring og enklere administration.
Bestyrelseslederen har underskrevet forleengelsen pa vegne af bestyrelsen. Ministeriet
har gnsket et supplement angdende forskningssikkerhed, som vil blive indgaet inden
udgangen af 2025. Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

6. Okonomi (lukket, beslutningspunkt)

Bestyrelseslederen indledte punktet, der omhandler bestyrelsens behandling af:
e 6A: @konomirapport 2 (JR 2)
e 6B: Malseetning for Aarhus Universitets egenkapital

e 6C: Orientering om finanslovsforslag 2026.

Bestyrelseslederen gav herefter ordet til universitetsdirekteren.
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6A: Jkonomirapport 1

Universitetsdirekteren gjorde opmarksom p4, at det er forste ar med nyt arshjul for
universitetets interne gkonomirapportering. Herefter praesenterede universitetsdi-
rektegren hovedresultaterne i @konomirapport 2:

e Aarhus Universitet forventer samlet et overskud pa 226 mio. kr. i 2025, hvil-
ket er 123 mio. kr. mere end budgetteret.

e Udviklingen skyldes forbedringer pa driftsresultatet, hvor overskuddet er 109
mio. kr. hgjere end budgetteret. Forventningen til overskuddet pa de finansi-
elle poster er samtidig opjusteret med 15 mio. kr.

e Forbedringen af driftsresultatet skyldes primert periodeforskydninger i byg-
ningsprojekter (Campusrokaden pa BSS og etableringen af AU Viborg) og for-
sinkelser i opbygning af veterineermedicinsk milje i AU Viborg, hvor etable-
ringsomkostningerne forventes at falde senere end oprindeligt forudsat. Der
er dermed ikke tale om strukturelle forbedringer.

e Indtzegterne forventes samlet set at blive 195 mio. kr. hagjere end budgetteret.
Det er drevet af en opjustering pa 166 mio. kr. i indteegter fra eksterne tilskud
samt 21 mio. kr. i gvrige salgsindteegter.

e Omkostningerne forventes samlet at blive 87 mio. kr. hgjere end budgetteret,
primeert som folge af et oget forbrug af eksterne midler.

e Ved udgangen af september 2025 har AU’s investeringer givet et afkast pa 70
mio. kr. AU estimerer et samlet afkast pa 80 mio. kr. i 2025.

Bestyrelsen kvitterede for en god gkonomirapport og spurgte, om lenomkostninger
forbundet med AU Viborg kan periodeforskydes. Universitetsdirektaren oplyste, at
det er muligt, da der er tale om en gremaerket bevilling.

Bestyrelsen godkendte herefter @konomirapport 2.

6B: Malsatning for Aarhus Universitets egenkapital
Bestyrelseslederen indledte punktet med at minde bestyrelsen om, at sagen blev drof-

tet pa seneste bestyrelsesmade den 26. juni 2025, uden at der blev truffet beslutning.
Pa bestyrelsesmadet den 26. juni var der opbakning fra et flertal i bestyrelsen til at
fastholde den eksisterende malsatning for den ubundne egenkapital pa 10 pct. Det
blev aftalt, at bestyrelsen pa dagens mgde skal treeffe beslutning om malseetningen
samt en eventuel &ndring af det gvre udsvingsband.

Bestyrelsen besluttede herefter, at malsatningen for Aarhus Universitets ubundne
andel af egenkapital skal svare til 10 pct. af universitetets indteegter, og at udsvings-
béndet for mélsatningen bliver en nedre graense pa -2,5 procentpoint og en gvre
granse pa +1 procentpoint (svarende til hhv. 7,5 pct. og 11 pct. af indtegterne).

6C: Orientering om finanslovsforslag 2026
Universitetsdirektoren gennemgik hovedpointerne i finanslovsforslag 2026:

e Der er kun fa tiltag med betydning for universiteterne i finanslovsforslaget.

¢ Det vasentligste nye element er, at regeringen vil afsaette 68 mio. kr. i perio-
den 2026-2029 til at styrke tysk og fransk pa universiteterne. AU forventer at
fa tildelt ca. 9,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029.

e Der er afsat en forskningsreserve pa 6,3 mia. kr. inklusive midler til Innova-
tionsfonden som forhandles samlet i forskningsforliget for 2026.
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o I2025fik AU 92 mio. kr. i ekstra basisforskningsmidler. AU forventer, at be-
villingen af de ekstra basisforskningsmidler viderefores i 2026.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.
7. Arets optag (3bent, orienteringspunkt)

Bestyrelseslederen indledte punktet og gav herefter ordet til prorektor, som praesen-
terede hovedresultaterne for arets ansggninger og optag:

e Antallet af bacheloransggninger er steget med 7 pct., mens optaget samlet er
faldet med 2 pct. siden 2024. Pa Natural Sciences er bacheloransggningerne
steget med 67 pct. som folge af tre nye engelsksprogede uddannelser.

e Der er flere internationale ansegere til bade bacheloruddannelser og kandida-
tuddannelser, men feerre tilbud om optag pa kandidatuddannelserne pa
grund af zndret vurderingspraksis.

e Det lavere optag pa bacheloruddannelserne afspejler, at sektordimensionerin-
gen er tradt i kraft, og at AU begynder at se de afledte effekter heraf - med
flere kvinder, hgjere karaktergennemsnit og flere studerende med hgjtuddan-
nede foraeldre blandt de optagne.

Bestyrelsen kvitterede for det gennemarbejdede materiale og spurgte til de studeren-
des alder ved studiestart. Prorektor svarede, at de studerende generelt bliver eldre
som fglge af flere sabbatér, ligesom flere studerende velger at holde pause mellem
bachelor- og kandidatuddannelsen. Samtidig opleves mindre fokus pé valg af videre-
gdende uddannelse hos de unge, mens de befinder sig pa ungdomsuddannelserne. AU
tilpasser derfor sin rekrutteringsstrategi med eget fokus pé at styrke universitetets di-
gitale tilstedeveerelse.

Bestyrelsen bemaerkede, at aget karakterfokus og faerre SU-ar kan gare de studerende
mere forsigtige i deres valg. Derfor bar rekrutteringsindsatsen fortsat fremhaeve uni-
versitetet som et sted for bade faglig og personlig udvikling. Prorektor foreslog, at be-
styrelsen preasenteres for universitetets rekrutteringsovervejelser pa et senere made.

Bestyrelsen tog herefter status pa arets ansggninger og optag til efterretning.
8. Eventuelt (lukket, orienteringspunkt)
Bestyrelsen understregede vigtigheden af en grundig erfaringsopsamling pa de

mange flytninger de kommende &r. Universitetsdirekteren oplyste, at AU lgbende
indsamler erfaringer, som nyttiggeres i de efterfalgende flytteprocesser.

9. Bestyrelsens egen tid (lukket, droftelsespunkt)
Der var intet til referatet fra punktet.

Andet
Folgende materialer var udsendt til skriftlig orientering til madet:
e Bestyrelsens arshjul for 2025.
e Markedsposition 2025.
o Arsrapport for ekstern forskningsfinansiering pa Aarhus Universitet.
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