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1. PATEGNING

1.1 LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten

for Aarhus Universitet.

PATEGNING

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om sta-

tens regnskabsvaesen m.v., bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen mv., de ncermere retnings-
linjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning,
bekendtgerelse af lov om universiteter (universitetsloven) LBK

nr. 778 af 07/08/2019, bekendtgerelse om tilskud, regnskab og

revision m.v. ved universiteterne (tilskuds-og revisionsbekendt-
gerelsen) (BEK nr. 1611 af 28/12/2022) samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Aarhus, den 9. april 2024

Brian Bech Nielsen

Rektor

BESTYRELSE

Birgitte Nauntofte
Formand

Jonas Dahl

Tore Rye Andersen

Thea Bonnemann

« at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regn-
skabsveesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbekendtgarelsen)
tilkendegives det:

- at drsrapporten er rigtig, dvs., at &rsrapporten ikke indeholder
vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgerende.

- atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflceggelsen,
erioverensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis.

institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kristian Thorn
Universitetsdirektor

Carsten Bjerg

Stedfortrceder

Lars Rohde

Uffe Pilegdrd Larsen

Sofie Hillgaard Pedersen

Berit Eika
Prorektor

Trine Holm Thomsen

Peter Balling

Astrid Séderbergh Widding
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PATEGNING

1.2 DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Aarhus Universitet

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Universitet for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatop-
gerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgemsopgeorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfert pd side
26-29. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 1611 of
28. december 2022 om tilskud og revision m.v. ved universite-
terne, samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der
er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, herefter samlet bencevnt
statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige hense-
ender errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd grundlag af bestemnmelserne i bekendtgerelse nr. 1611
af 28. december 2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne
og aftale om interne revisioner ved universiteterne indgdet mellem
Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold til
Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhcengige af
Aarhus Universitet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i
alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel-
sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aarhus
Universitets evne til at fortscette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Aarhus
Universitet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af
bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december 2022
om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdcekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gceldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i bekendtge-
relse nr. 1611 af 28. december 2022 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation
i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af
intern kontrol.

+  Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Aarhus Universitets
interne kontrol.
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« Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, errimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundetmedbegivenhederellerforhold,
der kan skabe betydelig tvivl om Aarhus Universitets evne til
at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pd& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd& det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
Aarhus Universitet ikke lcengere kan fortscette driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, oqg vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar
at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder krcevede oplysninger i henhold til statens regnskabs-
regler.

Aarhus, d. 9. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725

PATEGNING

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
@VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflceggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
scedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
hariden forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar
at gennemfeare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpragver vimed
hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflceggelsen, eriover-
ensstemmelse med de relevante bestemmelseri bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgédede aftaler og scedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vimed hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige kritiske bemcerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vcesentlige kritiske bemcerkninger at rapportere i
den forbindelse.

Lars Jergen Viskum Madsen
Reqistreret revisor
MNE-nr. mne18495
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2. BERETNING

2.1.1 INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionen Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

TIf. 87 15 00 00
Mail: au@au.dk

CVR: 31119103
Regnskabsdr: 1.1. - 31.12.2023
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse i 2023 Birgitte Nauntofte, formand
Carsten Bjerq, stedfortrceder
Trine Holm Thomsen
Astrid Séderbergh Widding
Peter Balling, repraesentant for medarbejderne (VIP)
Anne Skorkjcer Binderkrantz, reprcesentant for medarbejderne (VIP)
Uffe Pilegard Larsen, repraesentant for medarbejderne (TAP)
Caroline Seeborg Ahlefeldt (indtil 31.1.2023)
Jorgen Carlsen (indtil 31.1.2023)
Mikkel Grene, repraesentant for de studerende (indtil 31.1.2023)
Jonathan Rossen, reprcesentant for de studerende (indtil 31.1.2023)
Lars Rohde (fra 1.2.2023)
Jonas Dahl (fra 1.2.2023)
Sofie Hillgaard Pedersen, reprcesentant for de studerende (fra 1.2.2023)
Thea Bonnemann, repreesentant for de studerende (fra 1.2.2023)

Daglig ledelse i 2023 Rektor Brian Bech Nielsen
Prorektor Berit Eika
Universitetsdirekter Kristian Thorn (fra 1.2.2023)
Erhvervsdirekter Lone Ryg Olsen
Dekan (Arts) Johnny Laursen (indtil 31.5.2023)
Dekan (Arts) Maja Horst (fra 1.6.2023)
Dekan (Business and Social Sciences) Thomas Pallesen
Dekan (Health) Anne Mette Hvas
Dekan (NAT) Kristian Pedersen (indtil 31.10.2023)
Konst. dekan (NAT) Erik @stergaard Jensen (fra 1.11.2023)
Dekan (TECH), Eskild Holm Nielsen

Bankforbindelse Danske Bank

Revision Rigsrevisionen
Landgreven 4, 1301 Kebenhavn K

Institutionsrevisor Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6, 2300 Kebenhavn S
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2.1.2 PRASENTATION AF INSTITUTIONEN

Aarhus Universitet er et stcerkt universitet, der markerer sig med
forskning, forskningsbaserede uddannelser og myndighedsrad-
givning af hgj, international kvalitet og vecerdiskabende sam-
arbejde med private virksomheder, offentlige institutioner og
civilsamfundet. Den nysgerrige skabelse af viden med rod i dybe
fagligheder til gavn for samfundet er universitetets eksistensbe-
rettigelse og har veeret det siden grundiceggelseni 1928.

Aarhus Universitets faglige portefolje spcender bredt fra de klas-
siske universitetsdiscipliner inden for humaniora, naturviden-
skab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi over
business- og ingenigrdisciplinerne til de pcedagogiske discipli-
ner samt miljg- og landbrugsvidenskaberne. Det giver universi-
tetet en helt scerlig mulighed for at kombinere dybe fagligheder
i skabelsen af videnskabelige gennembrud og for at etablere
omfattende samarbejde med mange sektorer til gavn for hele
samfundet.

Forskning er selve grundlaget for Aarhus Universitets virke og
dermed for universitetets mdske vigtigste opgave: at uddanne
studerende og give dem adgang til ny viden gennem forsk-
ningsbaserede uddannelser, der ogsd udvikler deres dannelse,
kreativitet, selvstcendighed og samarbejdsevner. Universitetet
anser de studerende og dimittenderne for at vaere de vigtigste
beerere af universitetets viden. Det er derfor vigtigt, at de sam-
men med universitetets medarbejdere bade under og efter stu-
dierne pdtager sig ansvaret for at bringe deres viden i spil og
dermed bidrage til et baeredygtigt samfund og et oplyst demo-
krati. Universitetet forstér beeredygtighed bredt og ensker herun-
der at bidrage til det globale samarbejde om FN’s verdensmdl.

Indfrielsen af Strategi 2025 forudscetter, at universitetet fortsat
er en attraktiv arbejdsplads, der til stadighed udvikler det gode
arbejds- og studiemilje. Universitetets ambition er at udgere en
inspirerende ramme for alle medarbejdere og studerende. Det
krcever, at universitetet sikrer muligheder og udvikling for alle,
inddragelse af medarbejdere og studerende og en ncervceren-
de ledelse.

AARHUS UNIVERSITETS VISION

Aarhus Universitet vil vcere et forskningsintensivt universitet, der
straeber efter den hgjeste, internationale kvalitet og udmcerker
sig ved at skabe vcerdi gennem viden, ny erkendelse og sam-
arbejde samt understetter forbindelserne mellemm Danmark og
verden.

Visionen understreger Aarhus Universitets insisterende ambition

BERETNING

om til stadighed at sikre forskningsaktiviteter, der lever op til de
hojeste internationale standarder og derved danner et solidt fun-
dament under alle universitetets andre aktiviteter som uddan-
nelse, myndighedsbetjening, samarbejde og videnspredning.

Visionen fordrer, at universitetet anvender sin faglige styrke og
bredde samt sin internationale position til at skabe vecerdi for det
danske og det globale samfund. Vcerdi skal i denne strategi for-
stds bredt og omfatter bidrag til social, ekonomisk og kulturel ud-
vikling af hele samfundet. Det rcekker sdledes langt videre end
til blot at bidrage til skonomisk vcekst, idet universitetets opgave
0gsd er at udvikle den kritiske og konstruktive dialog, scette den
menneskelige eksistens i kontekst og bidrage til den demokrati-
ske udvikling og en bceredygtig fremtid.

Nye erkendelser og videnskabelige gennembrud skabes gen-
nem fri og uafhcengig forskning bdde inden for de faglige di-
scipliner og i medet mellem disciplinerne. Universitetet vil derfor
tiltrcekke internationale forskere og udvikle egne forskere, hvad
enten de er etablerede forskere, lovende unge forskere eller ta-
lentfulde ph.d.-studerende.

Universitetet er en af samfundets grundpiller, og dets studeren-
de, dimittender og forskere er med til at forme fremtidens sam-
fund gennem den viden, de bringer i spil. Det gcelder lige fra den
brede formidling til borgerne over den forskningsbaserede
myndighedsrddgivning til forskeres deltagelse i statslige kom-
missioner og rdad.

Samarbejde stdr helt centralt i denne strategi. Scerligt ansker uni-
versitetet at styrke samarbejde dels pd tvcers af faggreenserne,
dels med det private erhvervsliv og offentlige institutioner samt
omkring innovation. Herved kan universitetet ege veerdien af sit
bidrag til samfundet og samtidig vcere pd forkant med fremti-
dens samfundsbehov.

Aarhus Universitets internationale samarbejde er bdret af visio-
nen om, at universitetets aktiviteter er med til at forbinde Dan-
mark med det globale samfund. | en tid, hvor det internationale
samarbejde er politisk udfordret, og hvor behovet for at samar-
bejde for at finde lasninger p& globale samfundsudfordringer
er sterre end nogensinde, har universiteterne med deres stcerke
tradition for internationalt samarbejde et scerligt ansvar for at ga
forrest. Universitetet ensker derfor at sikre en @get, global udveks-
ling af viden og talenter.

Demokrati og bceredygtighed er gennemgdende temaer i uni-
versitetets vision for 2025. Universitetet ser det som sin opgave at
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bidrage til et demokrati, hvor meninger brydes og beslutninger
trceffes pd oplyst grundlag og pd baggrund af den nyeste viden.
En af de allersterste samfundsudfordringer er at sikre en bcere-
dygtig udvikling, og her er det universitetets opgave at bidrage
med lgshinger gennem forskning, uddannelse og samarbejde.
Den igangvcerende, digitale transformation vil ligeledes pévirke
samfundet afgerende i de kommende ar. Ogsd her skal universi-
tetet bidrage, vaere med til at drive udviklingen og samtidig for-
ske i samfundseffekterne af den.

Visionen tager udgangspunkt i, at Aarhus Universitet er et cegte
internationalt campus-universitet med levende campusser, hvor
studerende, medarbejdere og eksterne partnere maedes i et taet
samarbejde. Universitetets hovedcampus i Aarhus er internatio-
nalt beremmet for sin karakteristiske arkitektur og byncere belig-
genhed. | de kommende ar vil universitetet videreudvikle og ny-
teenke denne og universitetets andre campusser, sa de i endnu
hojere grad bliver kendetegnet ved levende, engagerende og

innovative studie-, forsknings- og arbejdsmiljger af hgjeste in-

Aarhus Universitets mission

Forskningsbidrag
til samfundets
udvikling og velfcerd

BERETNING

ternationale karat samt ved bceredygtig drift og udvikling.
Universitetets visioner for egen bceredygtig drift og udvikling
er beskrevet i universitetets klimastrateqi, der understgtter den
overordnede vision for 2025.

Visionen for Strategi 2025 manifesterer saledes Aarhus Univer-
sitet som et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den
hojeste internationale kvalitet og udmcerker sig ved at skabe
veerdi gennem viden, ny erkendelse og samarbejde. Samtidig
understreger visionen universitetets internationale forpligtelse
som brobygger mellem det internationale samfund og Danmark.
Aarhus Universitets seks kerneopgaver er defineret i universite-
tets mission i strategien og er gengivet i nedenstdende figur.

Kerneopgaverne falder under hovedoverskrifterne forskning,
uddannelse og samarbejde og indeholder alle specifikke stra-
tegiske mdl, delmdl og indsatser, der skal understatte det over-
ordnede madl om den hgjeste internationale kvalitet inden for
kerneopgaverne.

Dimittender
til fremtidens
arbejdsmarked

Tveergdende Forsknings-
forskning baserede
til lesning af udda!'melser
samfunds- CAMPUS f:lf hﬂjes_te
udfordringer Inter_nqtlonqle
kvalitet

Forskning af hgjeste
internationale kvalitet

dSTANNYVAAN

Udvikling af forskertalenter
og integration af forskning
i uddannelserne
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2.1.3 NOGLETAL
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2.4 HOVEDN@GLETAL
Nr. Hovednggletal R 2023 R 2022 R 2021 R 2020 R 2019
Resultatopgerelse (mio. kr.)
1 Statstilskud 4.421 4.234 4.246 4.237 4191
2 @vrige tilskud 2.763 2.575 2.245 1.986 2.052
3 Salg af varer og tjenesteydelser 410 412 348 335 369
4 Andre indtcegter 100 94 97 103 116
5 Driftsindtcegter i alt 7.694 7.316 6.936 6.662 6.728
13 Personaleomkostninger 5.039 4.854 4.681 4.536 4.407
14 Husleje 694 669 661 661 676
15 Af- og nedskrivninger 177 170 158 151 143
16 Tab ved salg af bygninger samt nedskrivning p& bygninger til salg 2 0 0 0 2
17 @vrige driftsomkostninger 1.707 1.659 1.456 1.349 1.502
18 Driftsomkostninger i alt 7.618 7.352 6.955 6.698 6.730
19 Resultat fer finansielle poster og ekstraordincere poster 76 -36 -19 -36 -2
20  Aretsresultat 262 -292 14 0 51
Balance (mio. kr.)
21 Anlcegsaktiver* 1.437 11875 1.364 1.278 1.246
22 Balancesum 5796 5.699 5.333 5.266 4791
23 Egenkapital 894 631 924 909 958
24 Langfristede geeldsforpligtelser 452 423 518 495 463
Regnskabsmcessige nagletal (pct.)
25 Overskudsgrad 3,41% -4,00% 0,21% 0,00% 0,76%
26 Likviditetsgrad 105,67% 100,34% 11,73% 128,26% 129,65%
27 Soliditetsgrad 15,42% 11,08% 17,32% 17,27% 19.99%
28 Finansieringsgrad - - 0,96% 1,15% 1,35%
29 Geeldsfaktor - - 0,18% 0,21% 0,25%
Personale (&rsveerk)
30 VIP 4.562 4.532 4.402 4175 4.129
31 DVIP 315 314 325 341 367
32 TAP 3.613 3.571 3.563 3.489 3.544
33 Personalearsveerk i alt 8.490 8.417 8.290 8.005 8.040
Studieaktivitet - Ordincere uddannelser
34 Teori-STA 25.370 25966 26996 26.475 26.521
35 Praktik-STA 0 0 0 0 0
36 STA med tilskud fra andre ministerier 134 124 176 182 179
37 STA pé ordincere uddannelser i alt 25.504 26.090 27172 26.657 26.700
38 Antal optagne pd erhvervsakademiuddannelser 81 0 10 15 16
39 Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 1.106 993 989 1.019 1.047
40 Antal optagne pd bacheloruddannelser 5.632 5.411 6.5654 7.187 6.815
14 Antal optagne pd kandidatuddannelser 5.645 5.407 5.767 5.771 5.925
42 Antal optagne pd ovrige ordincere uddannelser 0 0 0 0 0
43 Antal indskrevne studerende pd ordincere uddannelser i alt 31.846 31.972 32.543 33.027 32.630
44 Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 10 15 16 16 12
45 Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 754 841 825 697 659
46 Antal feerdiguddannede bachelorer 4.100 3.854 4974 3.956 3.966
47 Antal feerdiguddannede kandidater 4.880 5.028 5.229 4.987 5.045
48 Antal feerdiguddannede fra @vrige ordincere uddannelser 0 0 0 0 0
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Nr. Hovednggletal R 2023 R 2022 R 2021 R 2020 R 2019
Studieaktivitet - Deltidsuddannelse/aben uddannelse

49 STA, deltidsuddannelse/&ben uddannelse, videregdende uddannelser 442 479 505 492 591

50 STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse, ikke-videregdende niveau/ 316 306 344 342 367
ovrig uddannelse

51 STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse i alt 758 786 849 834 958
Kursusvirksomhed - Indtcegtsdcekket virksomhed (mio. kr.)

52 Kursusvirksomhed, indtcegtsdaekket virksomhed, omscetning** 61 51 20 - -
Internationalisering

58 Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 1.398 1.074 664 1.128 1.487

54 Antal indg&ende studerende (udvekslingsstuderende) 1.070 962 612 636 996

55} Antal udenlandske studerende pé& hele uddannelser i Danmark 3.150 2.827 2.786 2717 2.790
Forskeruddannelse

56 Antal indskrevne ph.d.-studerende 1.869 1.898 1.894 1.840 1.820

57 Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 544 510 516 549 491

58 Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 495 414 414 459 455
Forskning og formidling

59 Antal anmeldte patenter 26 32 17 28 20

60 Antal anmeldte opfindelser 58 75 69 72 80

61 Antal projekter med erhvervslivet 3.047 3.225 2.710 2.616 2713

62 Antal eksterne projekter 5.038 5.862 5.138 5.045 5.038

63 @konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio. kr.) 1.166 1.143 962 831 790
Bygninger

64 Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 712.871 717925 697.196 700.848 707.642

*  Anlcegsaktiver er inkl. finansielle anlcegsaktiver fra 2021.
** Det har forst vaeret muligt at udskille kursusvirksomhed fra 2021.
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2.2 LEDELSESBERETNING

2023 var et begivenhedsrigt ar og pd flere centrale felter et
fremgangens ar for Aarhus Universitet: @get hjemtag af ekstern
forskningsfinansiering, stigende optag pd bacheloruddannel-
serne, faldende dimittendledighed samt et styrket samarbej-
de med det omkringliggende samfund. De positive resultater
understreger, at Aarhus Universitet stér stoerkt som forsknings-,
uddannelses- og vidensinstitution. Det gcelder ogsé pd det gko-
nomiske omrdade. Aarhus Universitet gik ud af 2023 med et sam-
let overskud pd& 262 mio. kr. Det positive resultat stdr i kontrast
til underskuddet i 2022 og bidrager til at realisere universitetets
malscetning for egenkapitalens sterrelse ift. den samlede om-
scetning. Fakulteterne Arts, Natural Sciences og Aarhus BSS har
i 2023 i forskelligt omfang gennemfert konomiske tilpasninger
med henblik pd at imedeqgd strukturelle udfordringer og skabe
grundlag for et driftsresultat i balance. For bade de fem fakul-
teter og for universitetet som helhed endte 2023 med et positivt
resultat pd driften.

| 2023 indgik regeringen sammen med en raekke forligspartier
en aftale om rammerne for en kandidatreform. Reformen inde-
bcerer en markant omlcegning af kandidatlandskabet, hvor 30
pct. af uddannelsespladserne pd sektorniveau fremover enten
skal tages pd kortere tid, som erhvervskandidatuddannelser
eller som erhvervsrettede kandidatuddannelser med virksom-
hedsforlgb. Derudover indeholder reformen en reduktion (di-
mensionering) af tilgangen af bachelorstuderende pd universi-
teterne. Efter indgd&elsen af den politiske aftale, blev der nedsat
et nationalt kandidatudvalg med deltagelse af bl.a. alle univer-
sitetsrektorer. Udvalget skal i lebet af 2024 udarbejde et forslag
til implementering af aftalen.

Den geopolitiske sikkerhedssituation er cendret vaesentligt de
senere ar. Dette pdvirker ogsd universiteterne, som har et ud-
bredt og vigtigt internationalt forskningssamarbejde. Med afscet
i anbefalinger fra Udvalget for Retningslinjer for Internationalt
Samarbejde er de danske universiteter i teet samarbejde med
Uddannelses- og Forskningsministeriet og andre myndigheder i
gang med at etablere procedurer, der kan mindske risikoen for,
at kritisk forskning havner hos ikke-ligesindede lande, samtidig
med at et hgjt niveau af internationalt forskningssamarbejde
kan bibeholdes og udvikles.

Generative Atrtificial Intelligence (GAI) og Al-veerktgjer satte
for alvor sit praeg pd universiteterne i 2023. Det var i ferste om-
gang iscer uddannelsesomradet, der megdte de nye muligheder
og udfordringer; bl.a. i forbindelse med skriftlige eksaminer. P&
Aarhus Universitet blev der udarbejdet anbefalinger om brug af
GAl i uddannelserne. Ligeledes er der igangsat en strateqisk til-
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gang til, at de studerendes fremover tilegner sig kompetencer i
hdndtering af GAl inden for deres fag.

| 2023 fortsatte Aarhus Universitet sit arbejde med at reduce-
re CO2-udledningen i driften i henhold til mdlscetningerne i
Aarhus Universitets klimastrategi 2020-2025. Den arlige klima-
handleplan indeholdt bl.a. indsatser vedr. aget behovsstyring af
bygninger, flere beeredygtige indkeb og udvikling af fremtidens
ventilation i laboratorier.

| anledning af Universitetslovens 20-drs jubilceum udgav Dan-
marks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad rapporten ”Uni-
versiteter for fremtiden”. Formdlet var at bidrage til en offentlig
debat om universiteternes udfordringer og fremtidige rolle i
samfundet. Som en del af undersegelsen blev der gennemfart
en survey-undersegelse blandt forskerne pd de danske univer-
siteter om bl.a. universiteternes styrings- og finansieringskultur.
Rapporten viser bl.a., at stort set alle forskere interagerer med
omverdenen, hvilket understreger universiteternes store bidrag
til samfundet. Undersagelsen viste dog ogsd et anske om mere
inddragelse og medbestemmelse, ligesom der kan vcere ud-
fordringer forbundet med et @get hjemtag af eksterne private
forskningsmidler. Bestyrelsen p& Aarhus Universitet har behand-
let rapportens problemstillinger, og universitetets ledelse har sik-
ret droftelse af resultaterne i relevante medefora.

| 2023 vedtog Universitetetsledelsen "Handleplan for ligestilling,
diversitet og inklusion 2023-2025", som indeholder bade tvcer-
gdende og fakultetsspecifikke aktiviteter. Ansvaret for handle-
planen er forankret i ledelseslinjen, og ligestillings- og diversi-
tetsudvalg pd alle fakulteter og i administrationen bidrager til at
sikre den lokale forankring.

| 2023 pdbegyndte Aarhus Universitet arbejdet hen imod en ny
institutionsakkreditering. | december kom akkrediteringspane-
let, der bestdr af danske, norske og svenske universitetsfolk samt
studerende og en erhvervsrepraesentant, for ferste gang pd be-
s@g. Den endelige afgerelse foreligger i september 2024.

Som en del af Aarhus Universitets bidrag til den politiske afta-
le om udflytning af universitetsuddannelser i hele Danmark fra
juni 2021 er udviklingen af universitetets nye campus, AU Viborg,
godt i gang. De faerste studerende bydes velkommen pd de nye
uddannelser, bl.a. veterincermedicin, i sommeren 2024. Aarhus
Universitetet bruger samtidig den nye campus som ramme for
styrket erhvervssamarbejde og iveerkscetteri i samarbejde med
Viborg Kommune og Agro Business Park.
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I Aarhus har scerligt den fysiske campus-udvikling haft hej pri-
oritet. | forleengelse af den igangvcerende udvikling af Univer-
sitetsbyen er det en mdlscetning at koncentrere universitetets
arealer om Universitetsparken, Universitetsbyen og Katrinebjerg
for at sikre optimal fysisk sammmenhcenag.

I marts 2023 modtog Aarhus Universitet en afgerelse i frednings-
sagen angdende universitetsparken, som indebar en stor og
vidtgdende omrdadefredning. Med opbakning og bistand fra
Aarhus Universitet indsendte Bygningsstyrelsen en klage over
afgerelsen. | april trak Slots- og Kulturstyrelsen afgerelsen tilba-
ge, og i efterdret modtog Aarhus Universitet et nyt fredningsfor-
slag. Universitetet arbejder p& et heringssvar og forventer en
afgerelse i maj 2024.

| 2023 afsluttede den europceiske universitets-alliance Circle U.
den tredrige pilotfase og igangsatte den nceste firedrige fase.
Den er finansieret af EU og bygger videre pd pilotfasens akti-
viteter for studerende og medarbejdere. Aktiviteterne vil fortsat
blive afviklet p& alliancens ni universiteter og spcender over nye
former for internationalisering og sommerskoler inden for de-
mokrati, global sundhed og klima, digitale ivcerkscetteriforlgb til
seminarer og konferencer.

Aarhus Universitets bestyrelse ansatte Kristian Thorn som univer-
sitetsdirekter fra 1. februar 2023. Berit Eika blev genansat som
prorektor for uddannelse fra 1. juni 2023 for en ny 5-arig periode.
Hun har veeret prorektor siden 2014.

DKONOMISK RESULTAT

Aarhus Universitet realiserede et overskud pd& 262 mio. kr. i 2023,
hvilket vaesentligt oversteg budgetforventningen p&d 9 mio. kr.
De samlede indtcegter fraregnet finansielle poster var 76 mio.
kr. hejere end budgetteret, mens omkostningerne var 30 mio.
kr. lavere. Den starste, enkeltstdende Arsag til den positive bud-
getafvigelse er de finansielle poster, som blev 147 mio. kr. bedre
end forventet. Derudover skal budgetafvigelserne ses i lyset af
en generel tilbbageholdenhed pd universitetet som felge af det
negative driftsresultat i 2022 og den davcerende forventning om
hej inflation i en lcengere periode, nedgang i STA—optjening og
ekstraordincere udgifter til enerqi. Alle disse forhold har udviklet
sig mere gunstigt end ventet.

FORSKNING OG TALENTUDVIKLING

Aarhus Universitet er et forskningsintensivt universitet med en
stcerk klar international profil. Hjgrnestenen i universitetets virke
er excellent grundforskning, som bidrager med Iazsninger pa sto-
re samfundsudfordringer og giver nye erkendelser til gavn for
samfundet i bred forstand. Det er samtidig fundamentet for uni-
versitetets gvrige kerneaktiviteter: uddannelser, innovation, og
myndighedsrddgivning.
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Talent og karriereudvikling - diversitet, ligestilling og inklusion
Den forskningsmceessige styrkeposition er tcet forbundet med ev-
nen til at rekruttere, fastholde og udvikle talenter. Derfor arbejder
Aarhus Universitet vedvarende med at styrke kvalitet i rekrutte-
ringsprocesser, skabe inkluderende fagmiljger samt styrke karri-
ereudvikling for yngre forskere. | 2023 har alle fakulteter fastlagt
retningslinjer for segekomiteer til faste videnskabelige stillinger.
Mdlet er at ege antallet af kvalificerede ansagere; bl.a. ved at
sikre diversitet i ansegerfeltet. Derudover blev der i marts afholdt
en to-dages-konference om inkluderende faglige miljger med
deltagelse af Circle U.-partneruniversiteterne. | alt deltog ca.
400. Endelig har universitetet en rcekke aktiviteter for ph.d.-stu-
derende om karriereudvikling. | 2023 omfattede dette bl.a. indi-
viduel karrierevejledning, karriereworkshops i samarbejde med
ph.d.-programmerne. Derudover har to ph.d.-skoler startet onbo-
arding-programmer, der indeholder et karrieremodul.

Konsolidering af interdisciplincere satsninger
| 2023 har de tre interdisciplincere forskningssatsninger START,
PIREAU og SHAPE konsolideret sig.

De tre centre adresserer hver en kompleks samfunds-
udfordring:

+ START (Centre for Sustainable Agrifood Systems) bi-
drager til en bceredygtig omistilling af landbrug og
fedevareproduktion.

+ PIREAU (Platform for Inequality Research at Aarhus
University) skaber ny viden om ulighed og udvikler
forslag til bekcempelse heraf.

« SHAPE (Shaping Digital Citizenship) bidrager med
l@sninger, der kan fremme demokrati og aktivt med-
borgerskab i en stadigt mere digitaliseret verden.

De tre centre har hver modtaget bevilling fra Aarhus Universitet
pd& 20 mio. kr. i perioden 2022-2025. Det er forventningen, at de
herefter opndr ekstern finansiering til at fortscette forskningsak-
tiviteterne.

@get hjemtag af eksterne forskningsmidler

Aarhus Universitet har bidraget til en ny aftale mellem universi-
teterne og en rcekke store private fonde. Aftalen styrker trans-
parens om fondenes bidrag til de faktiske omkostninger, der er
knyttet til forskning p& universiteterne, og den fastleegger en
klar gkonomisk fordelingsnegle, hvor fondene fremover finan-
sierer en storre del af de projektrelaterede, indirekte omkostnin-
ger. En stadig stigende andel af de eksterne forskningsmidler
bevilliges af private fonde, og de fonde, der indgar i aftalen,
stér for cirka 30 pct. af universitetets samlede eksterne forsk-
ningsbevillinger. Med den nye aftale er det forventningen, at
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universitetet vil kunne frigive midler, som i dag er bundet til at
dcekke projektomkostninger. Midlerne vil fremover kunne bru-
ges til bl.a. at understatte forskningsmiljeer.

Forbrug af eksterne forskningsmidler og hjemtag af nye be-
villinger

Udviklingen i universitetets forbrug af eksterne forskningsmidler
og hjemtag af nye bevillinger fremgdr af afsnit 2.3 Finansiel re-
degerelse. Herunder vises forbruget i 2023 fordelt p& kilder.

B Danske offentlige kilder (1.027 mio. kr.)
B Danske private kilder (1.157 mio. kr.)
H EU (330 mio. kr.)

@vrige udenlandske kilder (141 mio. kr.)

Aarhus Universitets forbrug af eksterne forskningsmidler var i
2023 pd i alt 2.655 mio. kr. Det er en foragelse pd 8 pct. sam-
menlignet med 2022. Forbruget af midler fra alle fire finansie-
ringskilder er @get. Samtidig forscetter tendensen, hvor en vok-
sende andel af de forbrugte midler stammer fra private danske
fonde.

En forelebig opgerelse foretaget primo februar 2024 viser et
hjemtag af eksterne midler for 2023 p& 2.916 mio. kr. Det er en
stigning ift. til 2022, hvor en opgerelse, lavet pé& samme tids-
punkt, var p& 2.883 mio. kr. (baseret pa erfaringer fra tidligere
ar, vil efterreqistrering af danske private og offentlige bevillinger,
som er hjemtaget i 2023, veere i starrelsesordenen 10 pct.). Sam-
let har Aarhus Universitet pr. 31. december 2023, 8 mia. kr. i til-
sagn til forskningsprojekter med ekstern finansiering, som endnu
ikke er forbrugt. Dette understgtter forventningen om @get forsk-
ningsaktivitet i de kommende ar.

Nye storre bevillinger til fremragende forskningsmiljger og
forskningsprofiler

| 2023 har flere forskningsmiljger med fremragende forskere
fra universitetets fem fakulteter hjemtaget sterre bevillinger fra
internationale og nationale bevillingsgivere. Det gcelder bade
yngre profiler og veletablerede miljger, hvilket understreger, at
Aarhus Universitet lykkes med at tiltraekke, udvikle og fastholde
talenter p& alle niveauer. Forskningsprojekterne gennemferes
ofte i et teet samarbejde med udenlandske universiteter, hvilket
viser universitetets internationale profil.

Det europceiske forsknings- og innovationsprogram Horizon
Europe 2021-2028 er den veaesentligste internationale kilde til
forskningsmidler. Bevillinger fra ERC Excellence-programmet
anses som scerligt prestigefyldte, fordi man her er i konkurrence
med de dygtigste forskere fra hele Europa.
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| 2023 modtog 13 forskere fra Aarhus Universitet bevil-
linger under ERC-programmet. Forskningsprojekterne
spcender vidt, og understreger den forskningsmaessi-
ge kvalitet pa alle fakulteter:

Forskningsdomcenerne spcender fra urban udvikling
og resiliens i Mesopotamien og middelalderen, til bor-
gernes holdninger til nutidig byudvikling, evolution i
tarmbakterier, Al/maskinlcering, og forbedret diagno-
stik af neurodegeneration.

Udover ERC-bevillinger er forskere fra Aarhus Universitet leden-
de koordinatorer pd ni forsknings- og samarbejdsprojekter med
et samlet hjemtag pd& knap 70 mio. kr. under Horizon Europes
sgjle Il om globale udfordringer og europceisk industriel konkur-
renceevne. | alt har Aarhus Universitet (pr. januar 2024) hjemta-
get 91 projekter fra Horizon Europe med et samlet budget pd
godt 366 mio. kr. i 2023. Siden rammeprogrammets start har
universitetet hjemtaget 236 projekter med et samlet budget pd
knap 975 mio. kr. Det placerer Aarhus Universitet p& 13. pladsen
blandt samtlige universiteter, som har hjemtaget midler fra Ho-
rizon Europe.

B&de de offentlige og de private danske fonde har uddelt be-
tydelige bevillinger til forskningsmiljger og forskere pé& Aarhus
Universitet i 2023.

Carlsbergfondet har via Semper Ardens-programmet tildelt be-
villinger p& 5-16 mio. kr. til 10 aarhusianske forskere pd forskelli-
ge karrieretrin.

Universiteter og professionshajskoler har sammen etableret Vi-
dencenter for Digital Teknologiforst&else, som realiseres med 50
mio. kr. i fondsstette fra Villum Fonden, Novo Nordisk Fonden og
Lundbeckfonden. Centeret skal bl.a. udforske, hvordan bern og
unge konstruktivt og kritisk kan vaere medskabere af de digitale
teknologier, som danner rammer for vores fcellesskaber og sam-
fund. Fra Aarhus Universitet deltager forskere fra béde Arts og
Natural Sciences.

Det nyetablerede center CoRE pd& Aarhus BSS skal skabe ny
forskningsbaseret viden om energi-, miljg- og klimagkonomi i
Danmark og internationalt med udgangspunkt i en donation
pd 25 mio. kr. fra energihandelsvirksomheden InCommaodities.
Aarhus BSS huser en stcerk faglig tradition for at kombinere gko-
nometriske og finansielle modeller og ved at kombinere dette
med industriens ekspertise, har CoRE forudscetninger for inter-
national gennemslagskraft.

Folketinget har besluttet, at Danmark skal have en opdateret
magtudredning. Ligesom ferste gang, er det ogsd& nu Aarhus
BSS, som skal std i spidsen, idet uddannelses- og forskningsmi-
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nisteren i 2023 udpegede Michael Bang Petersen fra Institut for
Statskundskab til at lede arbejdet, efter indstilling fra Danmarks
Frie Forskningsfond.

Novo Nordisk Fonden bevilligede i alt 120 mio. kr. til to nye NNF
Challenge-centre ved Aarhus Universitet. RNA-META skal udvik-
le nye typer af RNA-medicin og metoder til mélrettet sygdoms-
behandling. N2CROP forsker i bceredygtig fedevareproduktion
baseret pd biologisk kveelstoffiksering.

Tre forskere fra Natural Sciences har hver modtaget et Villum In-
vestigator Grant fra Villum Fonden pd& 40 mio. kr. Deres forskning
spcender fra matematisk metodeudvikling af L-funktioner til suk-
kermolekylers betydning for udviklingen af dyreembryoner og
datavisualisering.

Priser
En rcekke forskere fra Aarhus Universitet modtog i 2023 fornem-
me priser som en anerkendelse af deres fremragende forskning.

Bo Barker Jorgensen fra Institut for Biologi modtog H.C Urey
Award. Prisen er en af de mest prestigefyldte indenfor fagom-
radet og tildeles forskere, der har ydet fremragende bidrag til
geokemien.

Mette Lavschal fra Institut for Kultur og Samfund blev tildelt Dron-
ningens Videnskabspris for sin tvcerfaglige forskning i forhistori-
ske landskaber, der kan bidrage med viden til h&ndteringen af
klimakrisen. Hun modtog ligeledes universitetets Victor Albeck
Pris.

Jens Chr. Svenning fra Institut for Biologi modtog Carlsbergfon-
dets Forskningspris. Han modtog prisen for sin internationalt an-
erkendte forskning i makrogkologiske processer samt udvikling
af metoder og ideer til genopretning af vild natur, der kan kom-
me klima og okosystemer til gavn.

Per Borghammer fra Institut for Klinisk Medicin og Dorthe Ravns-
beaek, Institut for Kemi modtog hver én af de fem EliteForsk-priser,
der hvert ar uddeles af Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Per Borghammer modtog prisen for sin forskning i Parkinsons.
Dorthe Ravnsbcek modtog prisen for sin forskning i bceredygti-
ge, genopladelige batterier.

Aarhus Universitets Rigmor og Carls Holst-Knudsen Videnskabs-
pris blev tildelt Bobby Zachariae, Psykologisk Institut for hans
forskning i de psykologiske og fysiske senfelger af livstruende
sygdom. Kim Daasbjerg, Institut for Kemi modtog den nystiftede
Else Kai Sass-pris for sit store bidrag til samarbejde, innovation
og forskningsformidling.

Endelig blev Grundfos-prisen tildelt Patrick Biller, Institut for Bio-
og Kemiteknologi for hans banebrydende forskning i teknologi-
en Hydrothermal Liquefaction (HTL)

BERETNING

UDDANNELSE

Uddannelsesportefaljen

Aarhus Universitet modtog i 2023 cirka en fierdedel af alle for-
steprioritetsansggninger til danske universitetsuddannelser.
Aarhus Universitet har stor faglig bredde og uddannelserne om-
fatter sundhedsvidenskab, samfundsvidenskab og business, hu-
maniorq, teknisk videnskab samt naturvidenskab. Universitetet
udbed 183 ordincere uddannelser og 22 supplerende udbud i
2023.

Aarhus Universitet justerer lgbende uddannelsesportefeljen
mhp. at imgdekomme arbejdsmarkedets efterspargsel efter
relevant og hejt kvalificeret arbejdskraft. | 2023 har Aarhus Uni-
versitet bl.a. fdet godkendt udbud af bachelor- og kandidatud-
dannelserne i plante- og fadevarevidenskab, dyrevidenskab og
veterincermedicin. De tre uddannelser dbner alle pd universite-
tets nye campus AU Viborg.

Rekruttering og studiestart

| 2023 bed Aarhus Universitet velkommen til godt 6.600 nye ba-
chelorstuderende. Det er en stigning pd knap 4 pct. i forhold til
2022. Stigningen er scerlig tydelig pé ingenigromradet, hvor an-
tallet of fersteprioritetsansegere var 8 pct. hojere end i 2022.

| 2023 takkede relativt flere ja til den bachelorstudieplads, som
de fik tilbudt. 13 pct. af dem, som fik tilbudt en studieplads p& Aar-
hus Universitet, afslog tilbuddet om at starte, mod 15 pct. dret for.

Aarhus Universitets rekrutteringsstrategi har til formdl at skabe
det rette match mellem anseger og uddannelse. Det sker bl.a.
gennem et taet samarbejde med gymnasieskolen. | februar 2023
blev der afholdt U-days med 7.640 besegende; heraf 924 on-
line. Det fysiske arrangement blev suppleret af digitale indslag
for at skabe starre tilgeengelighed, hvilket bl.a. gavner sabbat-
ister. Sabbatister er af stigende betydning, dels fordi antallet af
sabbatdr stiger, dels fordi undersagelser af potentielle ansagere
viser, at det endelige studievalg ferst foretages sent i sabbatperi-
oden. Af andre gymnasierettede aktiviteter kan ncevnes, at 2.406
praktikanter deltog i studiepraktik p& Aarhus Universitet i uge 43.
Det var 300 flere end i 2022. Universitetets livestreamede fore-
lcesninger blev set af ca. 5.000 gymnasieelever, og det rullende
universitet underviste 8.000 gymnasieelever fordelt pd 16 gym-
nasier. Endelig var Uddannelsesudvalget i 2023 veert for den til-
bagevendende netvcerksdag med topledere i gymnasieskolen,
hvor 80 gymnasierektorer og uddannelseschefer diskuterede de
nye rammer for uddannelser, som kandidatreformen og GAl vil
medfere.

Ferstedrsfrafaldet pd Aarhus Universitet var svagt stigende fra
18,3 pct.i2022 il 18,9 pcti 2023. En del af frafaldet skyldes studie-
skift, men Aarhus Universitet arbejder vedvarende pd at styrke de
studerendes trivsel og tilknytning for at mindske frafald. Det sker
bl.a. gennem tvceergdende indsatser sdsom studiefaglige reflek-
sionsrum, hvor undervisere klcedes pd til at ruste nye studerende
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med de rette lceringsstrategier. | 2023 lancerede universitetet et
online tutorkursus, som skal forberede tutorer p& at give nye stu-
derende en tryqg studiestart. Derudover har fakulteterne ivaerksat
en rcekke lokale indsatser, der skal sikre en god studiestart.

Strulctur og studieprogression

Den gennemsnitlige ECTS-optjening for de studerende pd& Aar-
hus Universitet er fortsat pd et stabilt hejt niveau. 1 2023 var den
gennemsnitlige ECTS-optjening 29 ECTS-point for bachelorstu-
derende og 26 ECTS-point for kandidatstuderende.

De studerendes selvrapporterede timeforbrug pd studiet pr. uge
(studieintensitet) er imidlertid let faldende. P& AU-niveau er stu-
dieintensiteten faldet fra 37,3 timer i 2020 til 36 timer i 2023, om
end med variationer mellem fakulteterne. Universitetet folger ud-
viklingen i ECTS-optjening og studieintensitet tcet, b&dde centralt
og lokalt. Der er fortsat behov for indsatser, der kan @ge studiein-
tensiteten.

Den fortsatte udvikling af undervisernes pcedagogiske og di-
daktiske kompetencer er centralt i arbejdet for at sikre fagligt
stcerke og sammenhacengende uddannelser. | 2023 har Aarhus
Universitet taget nye skridt i arbejdet med ny stillingsstruktur og
implementering af den nationale ramme for meritering af univer-
sitetspaedagogiske kompetencer. En ny undervisningsportfolio,
skal formalisere og understette den tilbagevendende samtale
om didaktiske kompetenceudviklingsbehov mellem underviser
og leder.

Studiemilje

Den seneste Studiemiljpundersagelse fra 2023 viser, at de fleste
studerende pd& Aarhus Universitet trives bade fagligt og socialt.
Samme tendens ses 0gsd i Aarhus Kommunes studiebyunder-
segelse fra 2023. En stor andel af respondenterne er studerende
pd universitetet, og de studerende udtrykker hgj trivsel og stor
tilfredshed med Aarhus som studieby. Den generelle udvikling i
de unges trivsel er udtryk for komplekse og ofte ogs& mere ge-
nerelle tendenser i samfundet, men Aarhus Universitet arbejder
malrettet med at sikre rammerne for, at de studerende oplever
en god tilknytning til universitet og medstuderende i og uden
for undervisningen. Dette ses bl.a. i forbindelse med campusud-
vikling, hvor fleksible, bceredygtige og kreative lasninger, f.eks.
i den nye Universitetsby, skal bidrage til at sikre plads til fcelles-
skab og fordybelse.

En af ngglerne til et velfungerende studiemiljo er et
rummeligt universitet med plads til diversitet. | 2023
har Aarhus Universitet derfor besluttet, at der primo
2024 nedscettes et tveergdende Studiemiljerad, som
skal drefte og réddgive om emner, som vedrgrer det
psykiske, fysiske, cestetiske og digitale studiemilja.

BERETNING

Derudover blev der i 2023 projektansat en studiemiljgkonsulent,
som har arbejdet med at forbedre universitetets héndtering af
krcenkelser, der involverer studerende.

1 2023 er der endvidere gennemfert en kortlcegning af diversite-
tenistudenterpopulationen. Den viser bl.a., at kenssammenscet-
ningen varierer meget pd tveers af uddannelser. Resultaterne
fra diversitetskortlcegningen er vigtige for forstéelsen af de stu-
derendes baggrund, samt hvordan universitetets uddannelser
afspejler det omkringliggende samfund. Den nye viden scetter
retning for arbejdet i 2024, hvor konkrete handlinger skal identi-
ficeres. Slutteligt har universitetet i 2023 sat yderligere fokus p&
gruppen af studerende med behov for scerlig stette, fordi den-
ne gruppe vokser. Denne gruppe studerende stattes godt under
studiet, men Aarhus Universitetet vil ogsd bidrage til, at denne
gruppe af studerende far bedre muligheder for senere at kunne
trcede ind pd arbejdsmarkedet. Derfor er der afholdt faglige ar-
rangementer for bl.a. studieledere samt indgdet et tvcergdende
samarbejde med bl.a. Aarhus Kommune.

De studerendes overgang til arbejdsmarkedet

Det er et centralt mal for Aarhus Universitet, at de studerende ved
afslutning af deres uddannelse, har tilegnet sig faglige kompeten-
cer pd hgjeste niveau, og at de kan omscette disse i en relevant
erhvervsmceessig kontekst.

Dimittendledigheden bekrcefter, at studerende fra
Aarhus Universitet er efterspurgte pd arbejdsmar-
kedet. Siden 2022 er ledigheden for dimittender p&
Aarhus Universitet faldet fra 9,3 pct. til 6,5 pct. i 2023.

Selvom dimittenderne er eftertragtede, arbejder universitetet kon-
tinuerligt med at sikre, at deres kompetencer afspejler arbejds-
markedets behov. Derfor er indsatsen Digitalt Kompetente Kandi-
dater fortsat i 2023. Med fremkomsten af GAl blev det besluttet, at
det ngdvendige arbejde med at sikre, at de studerende tilegner
sig kompetencer til refleksivt og kritisk at kunne benytte GAl-vaerk-
tojer skal forankres i Digitalt Kompetente Kandidater-projektet.
Hermed vil de nye kompetencebehov hurtigere medes, og ud-
viklingsarbejdet vil ske fagncert. Ogsd udviklingen af et nyt Entre-
prengrskabskursus afspejler gnsket om at sikre, at de studerende
har gode muligheder for at udvikle kompetencer, der er efter-
spurgte pd arbejdsmarkedet.

Derudover er samarbejdet mellem universitetet, Aarhus Kom-
mune og Akademikernes A-kasse blevet konsolideret i 2023.
Samarbejdet omfatter bl.a. en fcelles indsats for at sikre, at interna-
tionale studerende efter endte studier bliver i Danmark. P& tvcers
af universitetet ivoerkscettes lokale initiativer med dette formdl,
feks. mentorlignende programmer mellem danske studerende
og udvekslingsstuderende.
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Pilotprojektet SMV-mentorordning pd& Natural Sciences og Arts er
en indsats, som tager udgangspunkt i potentialerne ved vejled-
ning, kendskab og netvcerk. Her matches studerende med en
alumne, som er ansat i en SMV. Indsatsen har allerede i pilotfasen
styrket de studerendes kendskab til nye muligheder p& arbejds-
markedet og bidraget til en afklaring om fremtiden. Dette skaber
tryghed og trivsel, 0ogsd i selve studietiden.

De studerende udviser generelt stor lyst til allerede i studietiden
at stifte bekendtskab med arbejdsmarkedet. | 2023 gennemferte
1.734 studerende et projektorienteret forlgb, og 928 skrev speciale
i samarbejde med en virksomhed.

SAMARBEJDE OG VIDENUDVEKSLING

| 2023 har Aarhus Universitet @get indsatsen for, at forsk-
ningsbaseret viden og lgsninger kommer samfundet til
gavn. Indsatsen er sket i to spor: Samarbejder med virk-
somheder, kommuner og civilsamfund samt stotte til for-
skere og studerende, der selv etablerer nye virksomheder.

Samarbejder

| 2023 har Aarhus Universitet haft en stigning i antallet af forsk-
ningsaftaler med bdade offentlige institutioner og myndigheder
og med private virksomheder. Séledes har Aarhus Universitet i
drets lob indgdet 673 forskningsaftaler.

Nar det geelder erhvervslivet, har Aarhus Universitet fortsat et tost
samarbejde med bdde store samt smd& og mellemstore virksom-
heder (SMV). Indsatsen i forhold til SMV erne sker blandt andet
gennem med de nationale klyngeorganisationer, hvor Aarhus
Universitet er aktive i alle 13. Herudover har en raekke forskere
samarbejdet med SMV'er i sékaldte videnbro-projekter; et tiltag,
som Aarhus Universitet statter gennem videnbro-medarbejdere,
netvaerksgrupper og vidensdeling.

1 2023 har Aarhus Universitet samarbejdet med alle de midtjyske
kommuner, heraf 15 via strategiske partnerskabsaftaler. Aarhus
Universitet har bl.a. dbnet en ny forskningsstation i Norddjurs
Kommune, som skal bidrage til forskning inden for gren omstil-
ling af fedevaresektoren.

Aarhus Kommune, Aarhus Universitet og toneangivende it-virk-
somheder i Aarhus er géet sammen om at etablere Security
Tech Space. Baggrunden er den voksende trussel mod cyber-
sikkerhed, som krcever, at offentlige myndigheder, vidensinsti-
tutioner og virksomheder sammen tager ansvar for at styrke sik-
kerheden. Security Tech Space fokuserer pd virksomhedssiden
af cyber- og informationssikkerhed i form af viden fra den nyeste
forskning, uddannelse og efteruddannelse, rekruttering, ivcerk-
scetteri mv. samt branding og eksport af danske kompetencer
og produkter inden for cybersikkerhed.

BERETNING

Iveerkscetteri

Ogsd i 2023 har Aarhus Universitet arbejdet aktivt for at fremme
iveerkscetteri og fungere som rugekasse for nye virksomheder.
Det er sket gennem en videreudvikling af ivcerkscettermiljoet for
forskere og studerende pd& Aarhus Universitet, scerligt gennem
iveerkscetterhuset The Kitchen samt universitetets @vrige innova-
tionshubs.

| 2023 var over 200 aktive ivcerkscettercases tilknyttet
The Kitchen, hvor de modtog rddgivning og sparring
med henblik p& yderligere forretningsudvikling. Dertil
var der 58 indberettede opfindelser, 26 patentanseg-
ninger og 17 licensaftaler om teknologi.

Samarbejdet med investorer er en central del af ivcerkscetter-
indsatsen, for de kan hjcelpe lovende startup- og spinoutcases
med at tage det nceste skridt i udviklingen af nye virksomheder.
| 2023 blev der tilfert i alt 127 mio. kr. i kapital til 97 startup- og
spinoutvirksomheder, som har vceret tilknyttet The Kitchen eller
ovrige AU-iveerkscetterhubs. Det er en vaesentlig fremgang i for-
hold til 2022, hvor der samlet blev tilfart 61 mio. kr. til 85 startup-
0g spinoutvirksomheder.

| forleengelse af tidligere ars aktiviteter har The Kitchen udbudt
og afholdt events, workshops og sterre arrangementer med ak-
terer fra ivcerkscetterokosystemet i og omkring Aarhus Univer-
sitet. | 2023 blev der afholdt 105 workshops med knap 2.000
deltagere i alt.

Det er en ambition at styrke diversiteten i iveerkscetterimiljget pd
og omkring Aarhus Universitet. | 2023 var 32 pct. af ivcerkscetter-
ne i The Kitchen kvinder, hvilket er over landsgennemsnittet p&
26 pct. |1 2024 vil Aarhus Universitet fortscette arbejdet med at
rette op pd& kensbalancen i iveerkscetterimiljget, bl.a. gennem en
kampagne som blev lanceret i slutningen af 2023.

Professor Karin Lykke-Hartmann, Health og hendes
gruppe fra startupvirksomheden Notify Therapeutics
modtog en investering pd godt 37 mio. kr. fra Lund-
beck Fonden BioCapital and +ND. til forskning i for-
bedret fertilitetsbehandling. Karin Lykke-Hartmann er
desuden udpeget til Innowoman; et initiativ fra Inno-
vationsfonden, der skal bidrage til en bedre kansba-
lance blandt iveerkscettere og forskere.

En veesentlig del af Aarhus Universitets samarbejde med akte-
rer i innovationsgkosystemet foregdr gennem "The Link”, der er
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et samarbejde mellem universitetet, Region Midtjylland, Aarhus
Kommune, store og sma virksomheder, Incuba samt investorer.
| 2023 afholdt The Link blandt andet Aarhus Town Hall i bdde
foraret og efterdret, hvor startups, investorer og akterer fra ivoerk-
scettergkosystemet samles. Desuden arrangerede The Link for
ferste gang "Diversity Week” for at fremme en bredere forstael-
se af ivaerkscetteri - et initiativ der gentages i 2024.

Open Innovation in Science

Aarhus Universitet har styrket sit engagement i Open innovation
in science (OIS), hvor forskere og virksomheder arbejder sam-
men om lgsninger pd nogle af de store samfundsudfordringer,
og hvor al viden og innovation efterfelgende er frit tilgcengeligt;
dvs. patentfrit.

Aarhus Universitet driver OIS-samarbejdsplatforme inden for
udvikling af leegemidler samt gren omstilling inden for plante-
baseret kost (Plant2Food). Derudover har universitetet oprettet
et OIS-center, der skal drive de forskellige OIS-platforme og ud-
vikle konceptet.

Forskningsbaseret myndighedsradgivning

Technical Sciences har i 2023 udarbejdet en strategi for myn-
dighedsomrédet, som bl.a. styrker det interne samarbejde. Si-
delgbende har fakultetet fornyet sit ISO9001-certifikat for kva-
litetsledelsessystemet for myndighedsrddgivning. Auditor fandt
ingen afvigelser og fremhcevede, at ledelsessystemet lever hos
brugerne og styrker arbejdsgangene.

| 2023 blev der udmeantet en bevilling fra Forskningsreserven pé
28,4 mio. kr. til myndighedsomradet inden for klima, landbrug,
natur og miljg, til styrkelse af forskningsbasen for rddgivning og
uden krav om rapportering, men med mulighed for periodise-
ring. Fagministerierne ser positivt p& denne bevilling, idet man-
ge ars omprioriteringsbidrag har udhulet belgbet til forskning
under rammebevillingen.

Forskningsformidling

Mediernes mest brugte eksperter er langt overvejende mcend
- oftest professorer. Derfor har Aarhus Universitet intensiveret ar-
bejdet med at skabe ekspertlister med starre diversitet. Mdlet er,
at flere kvindelige forskere samt yngre forskere ogsd far mulig-
hed for at bidrage med deres ekspertviden.

| 2023 deltog Aarhus Universitet igen p& Folkemedet pd Born-
holm. Universitetet var til stede med en lang rcekke forskere, der
aktivt deltog i debatter, talks og workshops. Selv var universitetet
veert for over 20 events med den nyeste forskning i fokus - for-
midlet midt i Allinge Havn fra forskningsskibet Aurora.

For andet ar i treek kom Aarhus Universitet pd sejrspodiet,
da Ida Cecilie Jensen, ph.d.-studerende fra Institut for Eco-
science vandt finalen i den europceiske forskningsformid-
lings-konkurrence 3MT (Three Minute Thesis) i Kaln i Tyskland.

BERETNING

Hun vandt med et oplceg om, hvordan man kan bekcempe
skadedyr i landbruget ved hjcelp af myrer.

Aarhus Universitets "Kemishow” fyldte 25 d&r i 2023. Siden 1998
har studerende ved Institut for Kemi rejst landet rundt og under-
holdt bern og unge med sjove og inspirerende kemiske ekspe-
rimenter. Holdet bestdr af 10-12 studerende, som alle er i gang
med en kemifaglig uddannelse. Kemishowet har ikke kun kemi-
kalier med i bagagen, men laver ogsd workshops mm.

Da den tyske sociolog Hartmut Rosa blev udpeget til ceresdok-
tor ved Aarhus Universitet, blev der afholdt et dbent arrange-
ment, som blev et tillebsstykke med godt 300 borgere og med-
arbejdere som tilhgrere. Rosas mede med aarhusianerne fik en
scerlig afslutning, for i taxaen pd vej hjem til hotellet, kerte Hart-
mut Rosa med en 70-drig taxachauffer, som tilfeeldigvis havde
lcest alle Rosas bager, og gerne ville diskutere hans teser. Mgdet
gav anledning til en artikel i Zetland oq illustrerer, hvordan forsk-
ningsformidling kan finde sted, ogsd i overraskende hverdags-
situationer.
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2.3 FINANSIEL REDEGORELSE

ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Aarhus Universitet realiserede et overskud pé 262 mio. kr. i 2023.
I budgettet var forventningen et overskud p& 9 mio. kr.. Resultatet
erdermed 253 mio. kr. bedre end budgetteret. Driftsresultatet er
forbedret med 106 mio. kr. i forhold til budgettet. Det skyldes, at
de samlede indtcegter er 76 mio. kr. hgjere end budgetteret, mens
omkostningerne er 30 mio. kr. lavere. Derudover er de finansielle
poster 147 mio. kr. hgjere end budgetteret grundet betydelige
kursstigninger for AU’s beholdning af veerdipapirer.

Tabel 1: Arets resultat (lebende priser)

Mio. kr. R22 B23 ©@R3 R23 R23-B23 R23-B23 B24
Lobende priser 94
Finanslovstilskud ~ 4.234 4423 4404 4.421 -2 -00% 4.620
Eksterne tilskud 2573 2741 2782 2763 22 0,8% 2854
@vrige salgs- 508 451 504 509 55 12,2% 497
indtcegter

Indteegter i alt 7316 7.618 7.690 7.694 76 1,0% 7.970
Lon 4854 5083 5061 5.039 -44 -09% 5.263
Husleje 658 695 694 694 -2 0,3% 747
@vrige drifts- 1670 14682 1715 1.709 27 1,6% 1789
omkostniger

Afskrivniger 170 188 189 177 -1 -6,1% 198
Ombkostninger 7.352 7.649 7.659 7.618 -30 -0,4% 7.997
ialt

Resultat for -36 -31 31 76 106 -27
finansielle poster

Finansielle -257 40 80 187 147 75
poster

Resultat -292 9 111 262 253 48

Budgetafvigelserne skal ses i lyset af, at en raekke af de sterre
usikkerheder som fortsat inflation, heje energipriser m.fl. - og
som i et vist omfang var afdaekket med budgettet for 2023 - ikke
er indtruffet. Modsat reekken af negative gkonomiske forhold i
2022, kom der ingen vaesentlige negative overraskelseri 2023 og
mange forhold endte bedre end frygtet ved budgetlcegningen.
Samtidigt har der i 2023 veceret styret efter, at det budgetterede
resultat ikke matte forvaerres. Kombinationen af at de potentielle
budgetudfordringer er udeblevet og en forsigtig intern dispone-
ring har bidraget til et bedre driftsresultat end budgetteret. Det
markant bedre finansielle resultat grundet hgjere renteniveau
og meget hurtigere kursopretning pd veerdipapirer i 2023 efter
de store kursfald i 2022 har sammen med det forbedrede drifts-
resultat medfert, at det samlede resultat blev 253 mio. kr. bedre
end budgetteret.
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De samlede indtcegter er steget med i alt 378 mio. kr. fra det
realiserede belgb i 2022, hvilket svarer til en stigning pd lidt over
5 pct.. Detsesitabel 1, at denne stigning skyldes markante stig-
ninger i finanslovstilskud og eksterne tilskud fra det realiserede
beleb i 2022. @vrige salgsindtcegter er steget med 55 mio. kr.
fra det budgetterede belgb i 2023, men er stort set konstant ift.
det realiserede belgb i 2022.

De eksterne tilskud er steget vaesentligt fra niveauet i 2022 grundet
oget aktivitet. Den @gede aktivitet fordeler sig pd tveers af AU’s
fakulteter, hvor scerligt Health og Tech er steget i eksterne tilskud
siden 2022. BSS oplever som det eneste fakultet et fald i eksterne
tilskud p& omtrent 17 mio. kr. ift. det realiserede beleb i 2022.

Det samlede finanslovtilskud i 2023 er pd& 4.421 mio. kr. og gi-
ver derfor en beskeden afvigelse pd& -2 mio. kr. fra det bud-
getterede belgb. Den samlede afvigelse udgeres af en rcekke
underliggende afvigelser pd de enkelte indtcegtskategorier.
Heraf udger en stigning i basisforskningsmidlerne pd 18,4 mio.
kr. den sterste nominelle afvigelse. Stigningen skyldes iscer, at
AU i efterdret 2023 er blevet tildelt i alt 28,4 mio. kr. til opbygning
af den forskningsbaserede myndighedsbetjening, hvoraf de 10
mio. kr. er periodiseret til 2024. Af yderligere positive udviklinger
kan det ogsé ncevnes, at AU modtog en bevilling til styrkelse af
smdfag pd 5,9 mio. kr. i december 2023. Der ses dog ogsd et
fald i finanslovindteegterne pd& en reekke andre omrader. Scerligt
ncevneveerdigt er her et fald i de aktivitetsbaserede tilskud til
heltidsuddannelse p& 17 mio. kr. ift. budgettet for 2023. Dette
fald skyldes en nedgang i STA ift. det forventede antal ved
budgettet pd 0,8 pct. Nedgangen ses pd alle fakulteter bortset
fra Arts, men dog primcert pd Health og Nat.

Scerligt de evrige salgsindtcegter, som blandt andet bestér af
deltagerbetaling for efter- og videreuddannelse, rddgivning og
retsmedicinske ydelser, er steget markant fra det budgetterede
belgb for 2023. Dette skyldes bl.a. at budgetteringsgrundlaget
for en lang raekke projekter med salgsindtcegter ikke veeret
fuldt kendt ved budgetteringstidspunktet, hvorfor der pé& disse
projekter i trdd med traditionen blev budgetteret konservativt
ved indgangen til 2023.

Budgetafvigelsen pd de samlede omkostninger er et resultat af
sterre afvigelser pd alle kategorier bortset fra huslejeomkostnin-
ger. Der ses et fald i lsnomkostninger og afskrivninger pd hhv.
44 mio. kr. (-0,9 pct) og 11 mio. kr. (-6,1 pct) ift. budgettet, mens
ovrige driftsomkostninger er steget med 27 mio. kr. (1,6 pct.) ift.
budgettet. Faldet i lsnomkostninger og afskrivninger er begge
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forarsagede af en generel tilbageholdenhed pd fakulteterne som
folge af det negative resultati 2022. Derudover har faldet i lsnom-
kostninger veeret pavirket af, at det kvalificerede anscettelsesstop
blev forlcenget fra ultimo 2022 til primo 2023 umiddelbart efter
budgetlcegningen. Stigningen i driftsomkostninger ses primeert
pé& den ordincere drift, hvor stigningen bl.a. er drevet af, at TECH
har fremrykket og igangsat nye byggeprojekter som resultat af
den positive udvikling i fakultets skonomi. Derudover ses der
en starre stigning i evrige driftsomkostninger i forbindelse med
udviklingen i de @vrige salgsindtcegter.

FORVENTNINGERNE | BUDGET 2024-2027

AU planlcegger med overskud i alle drene i budgetperioden
2024-2027. Med det forbedrede resultat i 2023 betyder det, at
egenkapitaleni alle drene ventes at holde sig over de 10 pct. af
omscetningen, som bestyrelsen har vedtaget som det langsigtede
mal for egenkapitalen. Derudover er der budgetteret med at
bringe den ordincere drift i balance fra 2026 og frem.

Af storre usikkerheder i budgetperioden kan iscer fremhceves
effekterne af kandidatreformen, der ikke er indregnet i budgettet,
samt omkostningerne i forbindelse med den videre udvikling
af AU’s campus, scerligt i Universitetsbyen og pd Katrinebjerg.
| budgettet er ikke indarbejdet, at den statslige overenskomst
2024 blev dyrere end forudsat i finansloven for 2024. Staten har
dog mulighed for i lebet af 2024 at give en kompenserende
tillcegsbevilling, s& aktivitetsniveauet pd den almindelige virk-
somhed kan fastholdes.

Tabel 2: Budget 2024-2027 (niveau 2024)

Mio. kr. niv. 24 R2022 R2023 B2024 B2025 B2026  B2027
Finanslovstilskud 4523 4589 4620 4.656 4.683 4700
Eksterne tilskud 2748 2868 2854 2938 2.988 3.006
@vrige salgs- 543 529 497 492 491 488
indtcegter

Indtcegter i alt 7814 7986 7970 8.086 8.161 8.194
Lon 5.185 5231 5263 5311 5322 5315
Husleje 703 720 747 781 768 766
@vrige drifts- 1784 1774 1789 1812 1.860 1.890
omkostniger

Afskrivniger 181 184 198 209 210 214
Ombkostningeri alt 7852 7908 7997 8.115 8.160 8.185

Resultat for -38 78 -27 -29 2 9
finansielle poster

-274 194 75 48 37 27
-312 272 48 18 38 36

Finansielle poster

Resultat

Der forventes en realstigning i de samlede indtcegter p& 224
mio. kr. svarende til 2,8 pct. hen over budgetperioden primcert
som felge af en stigning i forbrug af eksterne tilskud. De eks-
terne midler er dermed pd vej fra ca. 2,8 mia. kr. til ca. 3 mia. kr.
i budgetperioden. Stigningen i eksterne midler skal ses i lyset af
de seneste dars positive udvikling i hjemtaget, hvilket stemmer
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overens med Aarhus Universitets strategiske indsatser. Udover
stigningen i de eksterne tilskud forventer universitetet ogsd en
stigning i finanslovstilskud pd baggrund af en forventning om
oget STA-optjening pd scerligt Health og Tech. Som de seneste
ar har vist, er tempoet for udvikling i STA og stigning i forbrug af
eksterne midler dog usikkert, og kan blive pdvirket af udefra-
kommende faktorer.

Da den forventede indtcegtsstigning i stor grad er baret af de
eksterne tilskud, og da basisforskningsmidlerne ikke forventes at
stige i samme takt, bliver Aarhus Universitet mere afhcengiqg af,
hvor stor en andel bevillingsgiverne giver i overhead eller tilskud til
projekternes faste eller indirekte omkostninger. Som led i arbejdet
med at f& deekket bade direkte og indirekte omkostninger har
Aarhus Universitet derfor i 2023 sammen med de avrige dan-
ske universiteter indgdet en aftale om projekttillceg med seks
fonde: Novo Nordisk Fonden, Villum Fonden, Carlsbergfondet,
Velux Fonden, Lundbeckfonden og LEO Fondet. TrygFonden har
efterfelgende tilsluttet sig aftalen. Aftalen forventes at give et
loft i fakulteternes skonomi og friscette en del af de finanslovs-
midler, som i dag finansierer afledte omkostninger ved eksterne
forskningsbevillinger.

P& omkostningssiden forventes en realstigning pa ca. 188 mio.
kr. svarende til 2,4 pct. hen over budgetperioden. Bade lgn- og
ovrige driftsomkostninger forventes at stige, hvilket skal ses i lyset
af stigningen i eksterne tilskud. Stigningen i len skyldes primcert
enstigning i VIP-arsveerk, mens antallet af TAP-Arsveerk forventes
stort set konstant. De bygningsrelaterede omkostninger med
undtagelse af husleje forventes faldende i budgetperioden ud
fra en forventning om fortsat faldende omkostninger til energi,
som felge af de iveerksatte sparetiltag i 2022, samt feerdigetab-
leringen af Campus Viborg p& Tech. Omkostningerne til husleje
stiger midlertidigt i forbindelse med dobbelt husleje i den periode,
hvor Fuglesangs Allé fraflyttes, mens lokalerne i Universitetsbyen
tages i brug. Huslejeomkostningerne forventes dog at stabilisere
sig pd lavere niveau over lcengere sigt

P& de finansielle poster forventes et afkast af AU’s investeringer p&
75 mio. kr. i 2024, 50 mio. kr. i 2025, 40 mio. kr. i 2026 og 30 mio.
kr.i2027 (Ilebende priser). De cendrede forventninger til afkastet
af investeringerne folger af den nye investeringspolitik vedtaget
af bestyrelsen. Det indebcerer, at starsteparten af beholdningen
placeres i korte stats- og realkreditobligationer. P& basis af en
forventning om faldende markedsrenter i samfundet forventes
afkastet at falde i lebet af de kommende ér.

Underskuddet i 2022 nedbragte AU’s egenkapital til et niveau
svarende til 8,6 pct. af omscetningen. Med det positive resultat i
2023 stiger egenkapitalen, s& den ved udgangen af dret svarer
til 11,6 pct. af omscetningen. Med budgettet for 2024-2027 fast-
holdes en solid egenkapital, hvilket bidrager til at sikre AU bedst
muligt mod fremtidige usikkerheder, heriblandt effekterne af den
forestdende kandidatreform.
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2.3.1 SARLIGE TILSKUD

Etablerings- og investeringstilskud til

dyrlcegeuddannelse og tandicegeuddannelse

| 2023 har Aarhus Universitet indtcegtsfert i alt 12,9 mio. kr. i
etablerings- og investeringstilskud til henholdsvis dyrlcege-
uddannelsen i AU Viborg (10,5 mio. kr.) samt aget optag pa
tandlcegeuddannelsen (2,4 mio. kr). Finansieringen kommer
fra midler, der iscer er udmentet pd finansloven for henholdsvis
2021 og 2022. Efter aftale med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet indtcegtsferer Aarhus Universitet disse tidligere ud-
meontede tilskud over en drrcekke, i takt med at investeringerne
i uddannelserne forventes at finde sted.

Tilskud til sproglige laft

Aarhus Universitet har i perioden 2022-2024 modtaget en
bevilling fra Uddannelses- og Forskningsministeriet pd& samlet
7,5 mio. kr. til udbud af sproglige tillcegskompetencer. Bevillingen
skal understotte, at flere studerende opndr sprogkompetencer
som supplement til deres kernefaglighed, samt Iaft af fremmed-
sprogskompetencer for studerende pd tysk- og franskstudiet. |
2023 har Arts udbudt tillcegskompetencekurser pd to niveauer i
henholdsvis tysk, fransk og spansk samt begynderkurser i russisk
og kinesisk med sammenlagt 430 pladser. Der har veeret stor
interesse for kurserne blandt studerende pd tveers af alle fem
fakulteter, hvor i alt 1.361 har ansegt om en plads.
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2.4 MALRAPPORTERING

Aarhus Universitet indgik i 2021 en ny strategisk rammekontrakt
med Uddannelses- og Forskningsministeriet. Rammekontrakten
er geeldende fra 1. januar 2022 til 31. december 2025. Ramme-
kontrakten bestdr af i alt otte strategiske mal. Der afrapporteres
for mélopfyldelsen 2023 i det falgende. Mdalene vurderes ud fra
skalaen utilfredsstillende, acceptabel, tilfredsstillende.

Strategisk mal 1: Udvikle flere forskningsmiljger med hgj inter-
national gennemslagskraft gennem styrket rekruttering samt
hjemtag af eksterne bevillinger

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mdl
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillen-
de udvikling i malet.

Aarhus Universitet arbejder strategisk med styrket rekruttering
samt udvikling og fastholdelse af forskertalenter blandt andet
gennem implementering af Handleplan for ligestilling, diversitet
og inklusion 2023-2025, som blev besluttet af Universitetsledel-
sen i januar 2023. Data viser, at kensbalancen i den samlede
bestand af senior VIP-stillinger er forbedret. Det samme gcelder
andelen af opslag til videnskabelige stillinger med minimum tre
kvalificerede ansggere, om end fremgangen er beskeden i for-
hold til 2020 (baseline-ar).

Der er ligeledes en positiv udvikling i det érlige forbrug af ekster-
ne midler pr. senior VIP, bade ift. baseline-aret og 2022. Samti-
dig ligger universitetets hjemtag pé et fortsat hajt niveau. Aarhus
Universitet har i 2023 desuden bidraget markant til en aftale
mellem universiteterne og en rcekke store danske forskningsfi-
nansierende fonde vedrerende forbedret daekning af projektre-
laterede indirekte omkostninger.

Strategisk mal 2: Bidrage til lesning af samfundsudfordringer
gennem etablering af interdisciplincere forskningssatsninger

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal

Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfreds-

stillende udvikling i malet. | 2023 har de tre interdisciplincere

forskningssatsninger, der hver adresserer en vaesentlig sam-

fundsudfordring, konsolideret sig. De tre centre, som hver har

féiet en bevilling p& 20 mio. kr. i perioden 2022-25 fra Aarhus

Universitet, er:

+ START (Centre for Sustainable Agrifood Systems) bidrager til
en beeredygtig omstilling af landbrug og fedevareproduktion.
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« PIREAU (Platform for Inequality Research at Aarhus University)
skaber ny viden om ulighed og anviser samfundsmcessige
indsatser ift. bekcempelse af ulighed.

+ SHAPE (Shaping Digital Citizenship) bidrager til at fremme
demokrati og aktivt medborgerskab i en verden kendetegnet
ved data og algoritmer.

Strategisk mal 3: Flere ph.d.er skal bidrage til veekst og inno-
vation i samfundet ved at skabe og anvende ny viden uden for
universitetssektoren

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mdl

Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i mdlet, idet der er sket en lille fremgang pd&
2 pct.-point fra 2022 i andelen af feerdiguddannede ph.d.er,
som anscettes i den private sektor. De planlagte aktiviteter er
gennemfeart, og deltagerne er tilfredse med kvaliteten af de kar-
riereafklarende aktiviteter. Data udgeres af ph.d.-dimittend-ér-
gangene 2019-2021.

Strategisk mdl 4: Styrke studie- og undervisningsmiljgerne med
oget faglig og social integration for derved at sikre bedre fast-
holdelse af og sterre lceringsudbytte for nye studerende

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mdl

Aarhus Universitet vurderer samlet set, at udviklingen i madlet er
acceptabel. Dette begrundes i, at de understettende aktiviteter
er gennemfart som planlagt samtidig med, at der ses en mindre
stigning i ferstedrsfrafald fra 18,3 pct. i 2022 til 18,9 pct., mens
studieintensitet, malt som de studerendes selvrapporterede ti-
meforbrug, har stabiliseret sig p& 36 timer pr. uge marginalt un-
der baseline-dret p& 37 timer per uge. Der ses dog forskelle mel-
lem fakulteterne, og der er p& Aarhus Universitet enighed om, at
der fortsat er behov for indsatser, der kan @ge studieintensiteten.
Endelig observeres fortsat hgj tilfredshed blandt de studerende
med hhv. det faglige og sociale milje. Temaerne og indikatorer-
ne dreftes derudover ogsd i regi af Danske Universiteter, da der
ses lignende tendenser pd tvcers af sektoren.
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Strategisk mal 5: Styrke digitale kompetencer i uddannelserne,
s& de studerende er rustet til fremtidens arbejdsmarked

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mal

Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en meget til-
fredsstillende udvikling i mélet. Alle fem fakulteter udvikler ud-
dannelsernes digitale kompetencer i udvalgte fagmiljger. 1 2023
er i alt 27 uddannelser blevet gennemgdet med henblik pd at
indfere nye digitale elementer, som f.eks. nye fag eller inklusion
af digitale metoder, og 755 undervisere har gennemgdet kom-
petenceudvikling. Dette er en vaesentlig stigning ift. 2022 (ba-
seline-ar). Projektet er dermed godt forankret organisatorisk, og
der er stor interesse for at deltage. Der er desuden gennemfort
seks ekstracurriculcere coding camps for studerende pd tveers
af fakulteterne.

Strategisk mal 6: Efterkomme efterspergslen pd fremtidens ar-
bejdsmarked herunder scerligt ved at uddanne ingeniarer i be-
tydeligt omfang

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske mdl
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillen-
de udvikling i malet.

Vurderingen bunder i det rekordstore antal tilbudte studieplad-
ser pd ingenigromradet i sommeroptaget 2023 svarende til en
stigning pé& 8 pct. fra sommeren 2022. Det meget tilfredsstillen-
de optag skal dog ses i lyset af de begrcensninger, som indfas-
ningsloftet ifm. implementering af udflytningsaftalen udger. Det
fastsatte indfasningsloft betyder, at kvalificerede ansegere for
ferste gang har madttet modtage et afslag til deres enske om at
uddanne sig til ingenier p& Aarhus Universitet.

Indsatsen for at styrke uddannelse og forskning pd ingenigrom-
radet fortscetter, og i 2023 blev der foretaget 37 VIP-nyanscettel-
ser; en vaesentlig stigning fra 2022, hvor antallet var 19 VIP-nyan-
scettelser. Hiemtaget af eksterne midler stiger ogsd fortsat og er
vokset fra 208 millioner kroner i 2022 til minimum 275 millioner
kroner i 2023.

Udviklingen i den generelle dimittendledighed pa tvcers af Aar-
hus Universitet, som faldt fra 9,3 pct. i 2022 til 6,5 pct. i 2023, er
ligeledes tilfredsstillende. Udviklingen er udtryk for, at universite-
tets dimittender er eftertragtede pd arbejdsmarkedet.

Strategisk mal 7: Fremme ivcerkscetteri og vcere rugekasse for
flere nye virksomheder, der gennem innovation bidrager til
vaekst og beeredygtighed

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske madl
Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der en meget tilfreds-
stillende udvikling i mdlet. Der ses et hgjt antal studerende, der

BERETNING

deltager i programmer i universitetets innovationshubs og lige-
ledes er der et @get antal forskere, som deltager i programmer
i The Kitchen, b&dde sammenlignet med baseline-aret 2021 og
2022. Universitetets faglige miljger, scerligt inden for biomedicin,
etablerer desuden spin-outs, der tiltrcekker substantiel ekstern
funding.

Universitetet har i 2023 videreudviklet og styrket ivcerkscettermil-
joet for forskere og studerende - herunder gennem ivcerkscet-
terhuset The Kitchen. | 2023 har The Kitchen udbudt og afholdt
en lang rcekke aktiviteter og ydet professionel réddgivning om
forretningsudvikling til studerende og forskere.

Strategisk mdl 8: @ge samarbejdet med erhvervsliv, offentlige
institutioner og civilsamfundet for at bringe viden i spil og skabe
veerdi

Aarhus Universitets vurdering af det strategiske madl

Aarhus Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i madlet. Aarhus Universitet har styrket relationer
til centrale akterer i erhvervsgkosystemet bl.a. gennem et aget
hjemtag til forsknings- og samarbejdsprojekter fra Horizon Euro-
pes sajle Il. Universitetet har arbejdet pd at skabe et endnu ster-
re bidrag til samfundet gennem flere samarbejder og projekter
til gavn for virksomheder, kommuner, studerende og forskere.
Det afspejles i antallet af forskningsaftaler, der i 2023 er steget
betragteligt til 673 aftaler, sammenlignet med hhv. 474 aftaler i
2022 og 486 aftaler i baseline-aret 2021. Der ses i 2023 et margi-
nalt fald i antallet af studerende i projektorienterede forleb, men
niveauet vurderes fortsat hajt.

Universitetet har derudover udbygget relationen til universitetets
alumner gennem udvikling af en reekke medlemstilbud, der skal
sikre, at alumnerne fastholder en god forbindelse til universitetet.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

| 2024 tages flere vigtige skridt i arbejdet med kandidatreformen.
Kandidatudvalget offentligger sine anbefalinger til implemente-
ring i efterdret 2024, hvorefter der skal treeffes politisk beslutning
om den endelige udmentning. Denne vil f& afgerende betyd-
ning for universitetets fremtidige uddannelseslandskab.

Aarhus Universitet har, i teet samarbejde med Aarhus Universitets
Forskningsfond (AUFF), etableret en ny kursusvirksomhed, som
med universitetets faglige krcefter i ryggen vil udbyde et bredt
udvalg af kortere kurser inden for bl.a. digitalisering, teknologi,
bceredygtighed, gran omstilling og ledelse. Den nye kursusvirk-
somhed vil udbyde korte forskningsbaserede kurser uden ECTS,
som er fleksible i opbygning, og hvor indholdet afspejler virk-
somhedernes behov. Med den nye satsning vil Aarhus Universitet
sammen med AUFF gere det nemmere for forskere og institutter
at udbyde kurser og dermed styrke fundamentet for livslang lce-
ring. De farste kurser forventes udbudt i lebet af efteréret 2024.

Fra sommeren 2024 udbydes ogsé de tre nye bacheloruddan-
nelser p& AU Viborg: plante- og fedevarevidenskab, dyreviden-
skab og veterincermedicin. P& sigt forventes en fuldt udbygget
campus at kunne rumme 800-900 studerende.

| foraret 2024 treeffes beslutning om en 10-arig masterplan for
AU Aarhus. Herefter vil der blive arbejdet videre pd at integre-
re universitetets evrige campusomrader i en samlet masterplan,
herunder AU Viborg, AU Herning og AU Emdrup.

| 2024-2025 gennemferer Aarhus Universitet en evaluering af
kvaliteten af forskningen pd alle institutter. Formalet er at frem-
me forskningskvaliteten og afdaekke potentialer for ny fremra-
gende forskning. Evalueringen kommer til at foregd i en lokalt
forankret proces med fokus pd kollektiv lcering og udvikling i de
faglige miljger. Tveergdende lcerings- og udviklingspunkter sam-
les i fakultetsrapporter og derefter en AU-opsamling. Processen
afsluttes i 2025.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

3.1.1 REGNSKABSGRUNDLAG

Aarhus Universitets drsrapport udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvaesen mv., Bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen
BEK nr. 116 af 19. februar 2018, retningslinjerne i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019,
Bekendtgegrelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved univer-
siteterne (tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1611 af
28. december 2022 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Regnskabet er aflagt i 1.000 DKK.

Generelt om indregning og mdling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsenitakt med, at de indtje-
nes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger,
der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbbagefarsier som
folge af cendrede regnskabsmcessige skan vedrarende belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde universitetet, og aktivets vaerdi kan
males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil fragd universitetet, og forpligtelsens
veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris.
Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen. Som
mdlevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses
som fremmed valuta.

REGNSKAB

Selskabsskat og udskudt skat
Aarhus Universitetet er ikke skattepligtigt.

Indtcegter

Universitetet er omfattet af Universitetsloven og modtager som
folge heraf tilskud fra staten. De statslige tilskud udbetales i tolv-
tedelsrater hver mé&ned p& baggrund af de prognosticerede
studenterdrsvcerk og indregnes i den periode, de modtages.
Hvert ar i september opgeres de faktuelle studenterdrsveerk,
0g aconto betalingerne justeres. Tilskud fra staten vedrgrende
myndighedsbetjening indregnes i den periode, de modtages.
Modtagne eksterne tilskud og tilsagn herom, herunder indtcegter
fra samarbejdsaftaler, indregnes som indtcegt i takt med, at om-
kostningerne afholdes. Deltagerbetaling ved dben uddannelse
indregnes som indtcegt i den periode, de vedrerer. Salg i evrigt og
kontantsalg indregnes som indtcegt pd faktureringstidspunktet.

Omkostninger
P& omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er med-
gdet til arets lebende aktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster indregnes lzbende. Dette gcelder bade renter
af likvider og veerdipapirer samt realiserede og urealiserede
kurstab og kursgevinster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller
en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til pdlydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegdelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrceensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Veerdipapirer,indregnet under omscetningsaktiver og someren del af
likviditetsberedskabet, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
dermadlestil dagsveerdien pé balancedagen. Dagsveerdien opgeres
p& grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr universitetet som felge af
en begivenhed indtruffet senest pd balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Langfristet gceld

Fastforrentede Ian som realkreditldn og Ian hos kreditinstitutter
indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder mdles I&nene til amortiseret kostpris, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over I&dneperioden.
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser madles til amortiseret kostpris, der i al veesent-
lighed svarer til nominel vcerdi.

@vrige periodeafgreensningsposter

@vrige periodeafgreensningsposter opfert som forpligtelser om-
fatter @vrige modtagne betalinger vedrgrende indtcegter i de
efterfelgende regnskabsdar.

3.1.2 FALLES KONTOPLAN OG FORMALSFORDELING

Aarhus Universitet har implementeret den fcelles kontoplan for
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
konterings- og fordelingsvejledning med virkning fra 2021.

Den fcelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kont-
oplan), delregnskab, sted og formal. Anvendelse af den fcelles
kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
konterings- og fordelingsvejledning, inkl. tilherende modeller og
vejledninger.

AU’s formdlsfordeling tager udgangspunkt i projekterne i Navi-
sion Sag, idet alle aktive projekter og underliggende aktiviteter
er opmcerket med hovedformal 1-8. P& den mdde sikres det,
at hovedformdl pd omkostningerne konteres pd lige fod med
delregnskab, sted og artskonto i den Igbende kontering. Dette
gcelder bade lenomkostninger og evrige omkostninger.

AU har til initial kontering af omkostninger, der ikke entydigt ved-
rerer ét hovedformadl, anvendt metode 3 fra konterings- og forde-
lingsvejledningens kapitel 6. Det indebcerer, at omkostningerne
midlertidigt posteres pd& formdl 8. Formal 8 temmes periodevist
via fordelingsnggler.

AU har til fordeling af formdl 8 omkostninger til hovedformal
benyttet forskellige fordelingsnagler pr. kombination af sted og
omkostningspulje. Omkostningspuljerne er i henhold til Uddan-
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nelses- og Forskningsstyrelsens formdlsfordelingsmodel opdelt i
VIP-lgn, TAP-Ian, ph.d.-len og driftsomkostninger. Fordelingsneg-
lerne for de enkelte steder afspejler stedernes forskellige, faglige
karakter, og at det tilgaengelige datagrundlag til understattelse af
naglerne ikke er ens alle steder. Eksempelvis kan normtid vcere
bcerende for fordelingsnaglen for VIP-lan for et antal institutlig-
nende steder, hvis en sédan normtid findes pd stedet, mens andre
steder med f.eks. teknisk/administrativ karakter benytter andre
fordelingsnegler. AU har udarbejdet et notat, der beskriver disse
principper for nggledannelsen.

3.1.3 ARSRAPPORTSKABELON

Arsrapporten er aflagti henhold til den fcelles arsrapportskabelon
for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet.

3.1.4 DISPENSATIONER

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet universiteterne
dispensation fra den fcelles &rsrapportskabelon for sé vidt an-
gdr opstillingen af resultatopgerelsens omkostningsside med
henblik pd, at universiteterne kan afrapportere omkostningerne
i resultatopgerelsen artsopdelt. Dispensationen indebcerer, at
universiteterne samtidig i en note til resultatopgerelsen skal inklu-
dere en opstilling af institutionens omkostninger fordelt pé formal
efter samme principper som den opstilling af resultatopgerelsens
omkostningsside, der fremgar af den fcelles arsrapportskabelon
og tilhgrende vejledning. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
har givet Aarhus Universitet dispensation til at fravige brug af
konto 20.10til neutralisering af donationsafskrivninger og i stedet
fastholde AU’s nuvcerende regnskabspraksis, hvor donationerne
indtcegtsferes i takt med at donationsfinansierede aktiver afskrives
pd konto 20.30.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har givet Aarhus Universitet
dispensation til periodisering af modtagne etablerings- og inve-
steringstilskud vedrgrende dyrlcegeuddannelsen, tandlcegeud-
dannelsen og strategiske forskningsmiljger.

3.1.5 SARLIGE OMRADER

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet il transakti-
onsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstdr pé grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transakti-onsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Immaterielle anlcegsaktiver

Som en integreret del af Aarhus Universitets virksomhed pagadr
der til stadighed en omfattende forskning. Som altovervejende
hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og de hermed
forbundne omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Der aktiveres kun omkostninger til opfindelser, hvor det er muligt
at pdvise en sammenhceng mellem afholdte omkostninger og
fremtidig indtjening.

Opfindelser, patenter og licenser mdles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger eller en eventuel lavere
genindvindingsveaerdi og afskrives over enten rettighedens labetid,
eller en kortere gkonomisk levetid.

Materielle anlcegsaktiver
Grunde madles til kostpris. Der afskrives ikke pé& grunde.

Bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlceg og
maskiner, transportmateriel samt inventar og it-udstyr males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Donerede bygninger overtaget fra staten mdles ved forste ind-
regning til genanskaffelsespriser pd grundlag af en vurdering
foretaget af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Materielle anlcegsaktiver under udferelse mdles til kostpris.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart

til at blive taget i brug.

Aktiver med en anskaffelsessum p& under DKK 100.000 omkost-
ningsferes i anskaffelsesdret.

Aktiver afskrives normalt over den forventede brugstid (jf. tabel
nedenfor).
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Anlcegsaktiver modtaget som donationer

AU anskaffer lsbende anlcegsaktiver for midler fra tilskudsfinan-
sieret virksomhed. Projekterne finansieres af EU, virksomheder,
staten, private fonde og organisationer, legater og privatpersoner.
Anlcegsaktiverne afskrives efter den scedvanlige regnskabspraksis.

Som modpost til de indregnede anlcegsaktiver indregnes en
periodeafgraensningspost, der bencevnes "Periodiserede do-
nationer”. Denne post oplases og indregnes i resultatopgerelsen
som indtceqgt i takt med afskrivningen af de anlcegsaktiver, den
vedrorer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af
anleegsaktiver modtaget via tilskudsfinansieret virksomhed.

Kapitalandele og andelsbeviser

Det er Aarhus Universitets strategi primeert at indgd licensaftaler i
forbindelse med kommercialisering, men AU har dog kapitalandele i
nogle f& selskaber. De padgceldende kapitalandele er erhverveti for-
bindelse med indskud af opfindelser og licenser. AU har ikke indregnet
en veerdi af kapitalandelene i balancen, da der ikke er tilstraekkelig
sikkerhed for, at de erhvervede kapitalandele har en veerdi.

Ved fusionen med Dansk Jordbrugs Forskning i 2007 overtog AU
andelskapital/indskud primeert i ARLA, Copenhagen Fur, Danish
Crown og DLG. Andelsbeviserne var en forudscetning for at kunne
levere varer til disse virksomheder.

Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktiviteter

| det omfang, Aarhus Universitet afholder omkostninger til akti-
viteter, som er tilskudsdcekkede i henhold til aftalerne, men hvor
tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som
Aarhus Universitet har erhvervet ret til som tilgodehavender fra
igangvecerende tilskudsaktiviteter.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerer igangvcerende tilskudsaktiviteter, der
dcekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som
forudbetalte bundne tilskud.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linecert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlceg og maskiner
Transportmateriel

Inventar og it-udstyr

10-50 ar
Lejeperioden/maks. 10 ar
5-20 ar

5-30 ar

3ar

Safremt aktivet ud fra en konkret vurdering har en kortere @kono-
misk levetid, kan aktivet i stedet afskrives over den ekonomiske
levetid.

Gevinst ved salg af anleeg indregnes i resultatopgerelsen pd
en scerskilt konto under andre indtcegter, mens tab ved salg of
anlceg indregnes pd en scerskilt konto under driftsomkostninger.

De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegtsfering
svarende til de afholdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete
metode, hvor opgerelsen baseres pd oplysninger om den enkelte
medarbejders ferietiigodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.
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Pengestremsopgearelse

Pengestramsopgearelsen viser pengestramme for dret fordelt pd
drifts-, investerings- og finansaktivitet, samt hvorledes disse penge-
stremme har pavirket drets likvide midler. Pengestremsopgerelsen
udarbejdes efter den direkte metode og tager udgangspunkt i
drets resultat.




29

ARSRAPPORT 2023 REGNSKAB

3.2 RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR-31. DECEMBER

DKK 1.000
Note Resultatopgarelse R 2023 R 2022
3.6.1 Statstilskud 4.421.318 4.234.471
3.6.2 @vrige tilskud 2.763.122 2.574.654
3.6.3 Salg af varer og tjienesteydelser 409.855 412.455
3.6.4 Andre indtcegter 99.630 94.367
Driftsindtcegter i alt 7.693.925 7.315.946
Personaleomkostninger 5.039.113 4.854.175
Husleje 693.599 669.365
Af- og nedskrivninger 176.833 169.570
Tab ved salg af bygninger grunde og materielle anleeg samt nedskrivning pd bygninger til salg 1.910 59
@vrige driftsomkostninger 1.706.870 1.658.649
3.6.5 Driftsomkostninger i alt 7.618.324 7.351.818
Resultat fer finansielle poster 75.601 -36.872
3.6.6 Finansielle indtcegter 227.521 198.097
3.6.6 Finansielle omkostninger 40.849 454,629
Arets resultat 262.273 -292.404

Note: Der kan forekomme sumafvigelser pd sidste ciffer pd grund af afrunding af tal.
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3.3 BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK 1.000
Note Aktiver R 2023 R 2022
Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv. 51 630
3.6.7 Immaterielle anleegsaktiver i alt 51 630
Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger 443.148 448.553
Igangveerende arbejder for egen regning 204.582 111.851
Installationer 5.403 9.437
Indretning af lejede lokaler 75.767 87.628
Transportmateriel inkl. skibe 41.939 41.836
Produktionsanlceg og maskiner 552.982 576.399
IT-udstyr 39.160 26.203
Inventar 1.191 967
3.6.8 Materielle anlaegsaktiver i alt 1.364.172 1.302.874
Finansielle anlcegsaktiver
3.6.9 Andelsbeviser 2.633 2.657
3.6.11 Deposita 70.246 69.226
Finansielle anlcegsaktiver i alt 72.879 71.883
Anlcegsaktiveri alt 1.437.102 1.375.387
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger 4971 5.997
Tilgodehavender
3.6.12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 180.334 264.514
3.6.13 Tilgodehavender fra igangvecerende tilskudsaktivitet 1.312.690 1.305.849
3.6.14 Andre tilgodehavender 63.666 55.180
3.6.15 @vrige periodeafgraensningsposter 47.990 41.407
Tligodehavender i alt 1.604.680 1.666.950
3.6.16 Vcerdipapirer 2.237.349 2.307.527
Likvide beholdninger 511.755 343.360
Omscetningsaktiver i alt 4.358.765 4.323.834
Aktiver i alt 5.795.857 5.699.221
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DKK 1.000

Note Passiver R 2023 R 2022

Egenkapital 68.292 68.292

Overfert resultat 388.030 125.757

@vrig egenkapital 437.406 437.403

Egenkapital i alt 893.728 631.452

3.6.17 Hensatte forpligtelser 36.882 38.162

3.6.18 Periodiserede donationer 451.638 423.478

Langfristet gceld i alt 451.638 423.478

Kortfristet del af periodiserede donationer 89.658 83.708

3.6.19 Kortfristet del af langfristet gceld til realkreditinstitutter 0 10.341

Feriepengeforpligtelse 295.023 296.849

Skyldig len 19.750 19.482

Forudbetalte bundne tilskud 2770017 2.912.671

Mellemregning Uddannelses- og Forskningsministeriet 357.487 336.182

Mellemregning Undervisningsministeriet 2.675 3.749

3.6.20 @vrige periodeafgreensningsposter 428.758 475.535

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 328.201 365.761

3.6.21 Anden kortfristet gaeld 122.040 121.333

Kortfristet gceld i alt 4.413.609 4.606.129

Geeldsforpligtelser i alt 4.865.247 5.067.766

Passiveri alt 5.795.857 5.699.221

Skyldig ferielen (feriekortordning) blev i 2022 klassificeret som 'Feriepengeforpligtelse’, men er efter ministeriets anvisninger flyttet til Skyldig len i 2023. Sammenlig-
ningstal for 2022 er korrigeret.

Periodiserede scertilskud blev i 2022 opfert under 'forudbetalte bundne tilskud’ med DKK 434.884 t.kr..Efter ministeriets retningslinjer opferes tilskuddene under
Q@vrige periodiseringspostermed 363.675 t.kr.i 2023. Sammenligningstal for 2022 er korrigeret.
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DKK 1.000 R 2023 R 2022
Resultat 262.273 -292.404
Requlering pd egenkapitalen 3 0
Af- og nedskrivninger p& anlcegsaktiver 176.833 169.570
Avance/tab ved afhcendelse af anlcegsaktiver 1.501 -605
@vrige ikke-kontante driftsposter -92.306 -85.878
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 86.031 83.087
Andring i

Varebeholdninger 1.026 165
Tilgodehavender excl igangvaerende tilskudsakt. 69.111 -151.617
Igangveerende tilskudsaktiviteter -6.841 -166.565
Hensatte forpligtelser -1.280 4.009
Kortfristet gaeld excl. forudbetalte bundne tilskud -49.865 -105.826
Forudbetalte bundne tilskud -142.654 772749
Andringer i driftskapital -130.503 352.915
Pengestrem fra driftsaktivitet i alt 217.801 143.5698
Keb af materielle anlcegsaktiver -240.261 -179.455
Salg af materielle anlcegsaktiver 1.208 2.609
Andring i finansielle anlcegsaktiver -996 -3.196
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -240.049 -180.042
Andring i donationsforpligtigelse 120.465 83.610
/ndrig i @vrige langfristede gceldsforpligtelser 0 -10.337
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 120.465 73.273
Arets pengestramme 98.217 36.829
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 2.650.887 2.614.058
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo 2.749.104 2.650.887
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Egenkapital (DKK 1.000) R 2023 R 2022
Egenkapital, primo 631.452 923.856
Egenkapital pr. 1. januar 2005 68.292 68.292
Overfort resultat

Saldo primo 125.757 418.161
Arets beveegelser 262273 -292.404
Overfort resultat, ultimo 388.030 125.757
@vrig egenkapital

Saldo primo 437.403 437.403
Arets beveegelser 3 0
@vrig egenkapital, ultimo 437.406 437.403
Heraf udger fusionskorrektioner

Saldo primo 437.403 437.403
Arets bevaegelser 0 0
Fusionskorrektioner, ultimo 437.403 437.403
Heraf udger ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo 0 0
Arets beveegelser 8] 0
@vrige egenkapitalkorrektioner, ultimo 3 0
Egenkapital, ultimo 893.728 631.452
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3.6 NOTER TIL REGNSKABET

Note 3.6.1. Statstilskud

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.832.629 1.764.875
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse 9.077 9.619
Uddannelsestilskud fra andre ministerier 17.741 18.394
Tilskud til @vrige formal 96.536 91.373
Tilskud til forskning og udvikling 2.082.634 1.983.509
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 369.800 365.400
Tilskud til kostafdeling 0 0
Scerlige tilskud 12.900 1.301
lalt 4.421.318 4.234.471

Note 3.6.2. @vrige tilskud

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 987.574 958.917
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 1.101.231 975.470
Tilskud til forskning fra EU 327.257 314577
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 136.181 111.459
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 118.591 126.790
Periodiserede anlcegsdonationer 92.305 85.878
Ekstern rekvirentbetaling -16 1.563
lalt 2.763.122 2.574.654

*12023 ligger der -57 t.kr pd delregnskab 1 Almindelig virksomhed og 21 t.kr p& delregskab 2 Indtcegtsdcekket virksomhed. Disse er begge rettelser af eksterne til-
skud i tidligere ar, og i tabellen medtaget under Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder.

Note 3.6.3. Salg af varer og tjenesteydelser

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Kursusvirksomhed (indtcegtsdcekket virksomhed) 61.496 51.248
Retsmedicinske ydelser 54.185 54.880
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 0 0
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser 294.175 306.327
1 alt 409.855 412.455

Note 3.6.4. Andre indtcegter

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 16.960 13.345
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/dben uddannelse 52.045 51.631
Udlejning af lokaler og udstyr 9.735 8.597
Salg af bygninger, grunde og materielle anlceg 409 665
Kostafdeling og kollegier 0 0
@Dvrige indtcegter 20.480 20.128

I alt 99.630 94.367
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DKK 1.000 R 2023 R 2022
Uddannelse 1.726.594 1.652.854
Forskning og udvikling 3.541.965 3.411.008
Formidling og videnudveksling 151.160 144.992
Myndighedsbetjening, rddgivning og avrige ydelser 247.235 237.644
Kostafdeling og kollegier 978 685
Generelle feellesomkostninger 660.418 624.872
Bygninger og bygningsdrift 1.289.974 1.279.763
I alt 7.618.324 7.351.818
Note 3.6.6 Finansielle poster
DKK 1.000 R 2023 R 2022
Renteindtcegter og andre finansielle indtcegter 8.425 144
Kursgevinster pd veerdipapirer 219.097 197.953
Finansielle indtcegter i alt 227.521 198.097
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 171 6.730
Kurstab pd veerdipapirer 40.678 447.899
Finansielle omkostninger i alt 40.849 454.629
Resultat af finansielle poster 186.672 -256.532
Note 3.6.7 Immaterielle anlaegsaktiver
DKK 1.000 Feerdiggjorte udviklingsprojekter lalt
Kostpris pr. 1.1.2023 11.282 11.282
Tilgang iflg anleegsmodul 0 0
Overfersel 0 0
Tilgang i drets lob 0 0
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31.12.2023 11.282 11.282
10.652 10.652
Afskrivninger pr. 1.1.2023 -10.652 -10.652
Arets afskrivninger -579 -579
Afskrivninger pd solgte aktiver 0 0
Afskrivninger pr. 31.12.2023 -11.231 -11.231
Bogfert veerdi pr. 31.12.2023 51 51
Afskrivningsperiode/ar 20 20
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DKK 1.000 Grunde og Instal- Indretning  Produktions- Transport-  IT-udstyr Inventar Igang-  Materielle
bygninger lationer af lejede anlceg, materiel veerende anlceegsak-
lokaler  maskinerog incl. skibe arbejder for tiverialt
udstyr egen regning
Anskaffelsessum pr. 1.1.2023 555.394 45216 222.507 1.879.905 103.762 252.112 30.119 111.851 3.200.866
Tilgang i drets lob 58.641 2.836 7.134 129.097 5.832 35.866 855 0 240.261
Overfert til/fra igangvaerende arbejder -52.995 -1.930 -3.910 -33.155 81 -821 0 92.730 0
for egen regning
Afgang i drets lob -998 0 -574 -14.560 -2.538 -14.687 -509 0 -33.866
Anskaffelsessum pr. 31.12.2023 560.042  46.122 225.157 1.961.287 107.137 272.470  30.465 204.581  3.407.261
Akkumulerede af- og nedskrivninger 106.842 35.779 134.879 1.303.506 61.926 225.909 29.152 0 1.897.993
pr. 1.1.2023
Arets af- og nedskrivninger 11.050 4.940 14.626 117.574 5.346 22.087 630 0 176.2563
Tilbageferte af- og nedskrivninger -998 0 -115 -12.774 -2.074 -14.687 -509 0 -31.157
Akkumulerede af- og nedskrivninger 116.894 40.719 149.390 1.408.306 65.198 233.309 29.273 0  2.043.089
pr. 31.12.2023
Bogfert veerdi pr. 31.12.2023 443.148 5.403 75.767 552.981 41.939 39.161 1.192 204.581 1.364.172
Afskrivningsperiode/ar 10-50 ar 10 ar 10 ar 5-20 ar 5-30 ar 3ar 3ar -
Kontantvurdering af grunde og byninger 425.050
pr. 31.12.2023.
Note 3.6.9 Andelsbeviser
Navn pd andelsvirksomhed Bogfert veerdi ultimo dret
DKK 1.000
Arla Food 968
DLG 1.000
Kopenhagen Fur 559
Danish Crown 47
AKM Midtjylland, Borris 25
AKV Langholt Amba 18
OK andelskapital 16
I alt 2.633
Note 3.6.10 @vrige kapitalandele
DKK 1.000
Aarhus Universitet har ejerandele i folgende selskaber: Indskud og erhvervelse
Navn pd selskab: 2023 Akkumuleret Samlede AU’s ejerandel i %
selskabsaktiekapital
(nom.kr.)
SIMHERD A/S 0 145 500 29,00
Pleuratech ApS* 0 0 0 0
Cercare Medical A/S 0 640 202.000 0,31
Methyl Detect 0 13 50 25,40
Cenexum 838 838 3.352 25,00

* AU har solgt sine ejerandele i Pleuratech ApS i 2023

Hjemmelen hertil er lov om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner § 16, stk. 2.
AU har ikke indregnet en veerdi af kapitalandelene i balancen, da der ikke er tilstrcekkelig sikkerhed for, at de erhvervede kapitalandele har en veerdi.
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Note 3.6.11 Deposita

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Deposita vedr. lejemadl, opfert som finansielt anlcegsaktiv 69.342 68.495
@vrige deposita, opfert som omscetningsaktiv 904 731
I alt 70.246 69.226
Note 3.6.12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 183.424 267.681
Reserveret til tab pd tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. -3.090 -3.167
lalt 180.334 264.514
Note 3.6.13 Tilgodehavender fra igangvcerende tilskudsaktivitet

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet 1.312.690 1.305.849
1 alt 1.312.690 1.305.849
Note 3.6.14 Andre tilgodehavender

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Refusioner vedr. lon, barsel- og flexjobfond m.v. 11.5681 11.256
Periodiserede indtcegter 49.868 35.163
Andre tilgodehavender 2217 8.761
I alt 63.666 55.180
Note 3.6.15 @vrige periodeafgraensningsposter

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Periodiseringsposter 47.990 41.407
lalt 47.990 41.407
Note 3.6.16 Veerdipapirer

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Obligationer 2.183.278 1.724.629
@vrige veerdipapirer 54,071 582.898
Veerdipapirer i alt 2.237.349 2.307.527
Note 3.6.17 Hensatte forpligtelser

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Reetablering af lejemal 3.272 3.272
Lon - aremdl 22.610 21.329
Andre hensatte forpligtelser 11.000 13.561
Hensatte forpligtelser i alt 36.882 38.162
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Note 3.6.18 Periodiserede donationer
Periodiserede donationer fordeler sig séledes pd aktivtyper:

REGNSKAB

DKK 1.000 Erhvervede Grundeog Installa- Indretningaf  Produkti- Transport- IT-udstyr Igangveerende Donerede
koncessioner, bygninger tioner lejede lokaler onsanlceg, materiel arbejder for anlcegs-
patenter, maskiner incl. skibe egenregning aktiver
licenser mv. og udstyr ialt
Kostpris pr. 1.1.2023 3.540 58.505 2014 46768  1.097.661 33.075 79.440 31.498  1.352.501
Tilgang i drets lob 0 191 0 0 102.088 819 23.813 0 126911
Overfert til/fra igangvcerende 0 -191 320 0 -28.595 -206 -559 29.231 0
arbejder for egen regning
Afgang i drets leb 0 0 -37 -574 -824 0 0 0 -1.435
Kostpris pr. 31.12.2023 3.540 58.505 2.297 46.194 1.170.330 33.688 102.694 60.729 1.477.977
Akkumulerede af- og nedskrivninger -3.540 -21.059 -321 -16.225 -722.807 -10.424  -70.939 0 -845.315
pr. 1.1.2023
Arets af- og nedskrivninger 0 -1.170 -251 -4.677 -76.694 -1.181 -8.332 0 -92.305
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0 0 115 824 0 0 939
Akkumulerede af- og -3.540 -22.229 -572 -20.787 -798.677 -11.605 -79.271 0 -936.681
nedskrivninger pr. 31.12.2023
Bogfert veerdi pr. 31.12.2023 0 36.276 1.725 25.407 371.653 22.083 23.423 60.729 541.296
Periodiserede donationer indtcegtsferes i folgende perioder:
Inden for 1 ar 89.658
Mellem 1 og 5 ar 245244
Efter 5 ar 206.394
Periodiserede donationer 31.12.2023 i alt 541.296
Note 3.6.19 Kortfristet del af langfristet gceld til realkreditinstitutioner
DKK 1.000 R 2023 R 2022
Inden for 1 ar 0 10.341
Mellen 2 og 5 &r 0 0
Efter 5 ar 0 0
Langfristet gceld til realkreditinstitutioner i alt 0 10.341
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Note 3.6.20 Dvrige periodeafgreesningsposter

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Periodisering af eftervidereuddannelser 20.626 23.080
Periodiserede scertilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet 363.655 434.884
Periodisering af indtaegtsdoekket virksomhed mv. 44.477 17.571
@vrige periodeafgreensningsposter i alt 428.758 475.535

Note 3.6.21 Anden kortfristet gceld

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Lenanvisninger, Indkomstskat, AM, ATP 81.937 80.570
Deponenter 18.366 18.370
Skyldige omkostninger 19.905 22.366
@vrige kortfristet gceld 1.832 27
Anden kortfristet geeld i alt 122.040 121.333

Note 3.6.22 Kontraktlige forpligtelser

Aarhus Universitet har huslejeforpligtelser med uopsigelighedsperioder indtil 1. september 2037.
Huslejeforpligtelserne har felgende forlgb:

DKK 1.000 Huslejeforpligtelser
Inden for 1 ar 189.289
Mellem 1 0g 5 ar 274.812
Efter 5 ar 263.677
Huslejeforpligtelser i alt 727.778

Note 3.6.23 Eventualaktiver og -forpligtelser

Aarhus Universitet rader helt eller delvist over retten til visse opfindelser og patenter. Veerdien af disse pantenter og licenser er usikker, og der foreligger ikke
et tilstraekkeligt grundlag for indregning heraf.

Nogle af de ansatte medarbejdere er tienestemaend, som Aarhus Universitet har en forpligtelse til at betale rddighedslen i op til 36 maneder, sadfremt de
opsiges. Den samlede maksimale forpligtelse udger TDKK 41.181. Pensionsforpligtelsen til tienestemcend er afdcekket ved lgbende indbetaling af pensions-
bidrag til pensionskasser.

For lannede ph.d.-stipendiater indestdr universitetet for de studerendes lgn i indskrivningsperioden. Forpligtelsen kan blive aktuel, séfremt lanudgifterne
ikke deekkes af de virksomheder eller institutioner, med hvilke der er indgdet uddannelsesaftaler.

Aarhus Universitet er omfattet af statens selvforsikringsprincip.

Safremt universitetet veelger at nedlcegge centeret "Handels- og IngenierHojskolen i Herning” eller veelger at ophere med at udbyde godkendte uddannel-
ser i tilknytning til centeret, har Uddannelsesministeriet krav pd et belgb svarende til nettooverdragelsessummen ved sammenlcegningen med universitetet
pr. 1. januar 2006 pd TDKK 52.449 requleret efter scerlige retningslinjer, herunder forskel i bygningernes handelsveerdi og bogferte veerdi. Delvis opher af
uddannelser medferer, at Uddannelses- og Forskningsministeriet har et forholdsmcessigt krav. Uddannelses- og Forskningsministeriet kan godkende
cendringer i uddannelserne omfattet af sammenlcegningen 1. januar 2006, uden at universitetet helt eller delvist skal betale den requlerede nettooverdra-
gelsessum til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Aarhus Universitet skal drive forskning pa Villum Research Station i Nordestgrenland, indtil kontrakten udlgber 1. januar 2025. P& dette tidspunkt har Aarhus
Universitet en reetableringsforpligtelse sdfremt Grenlands Selvstyre ikke ansker at viderefere samarbejdsaftalen, og sadfremt Aarhus Universitet ikke ensker
at drive forskning pd stationen efter denne dato. Dette anses ikke for overvejende sandsynligt at blive udfaldet.

Som felge af at Aarhus Universitet drligt modtager og administrerer veesentlige midler til projektstatte, vil der veere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre drsager ikke finder stattebetingelserne for helt eller delvist opfyldte. SGfremt dette er tilfceldet, er der risiko for, at sddanne tilskud helt eller del-
vist skal tilbagebetales. Tilbagebetalingsforpligtelsen er generelt geeldende i 3 ar; ved EU-tilskud i scerlige tilfcelde dog op til 10 ar.
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3.7 SARLIGE SPECIFIKATIONER

3.7.1. Indtcegter og omkostninger pd virksomhedstyper

REGNSKAB

DKK 1.000 R 2023 R 2022 R 2021 R 2020
Almindelig virksomhed*

Indtcegter 4913.351 4.705.197 4.638.491 4.624.057
Ombkostninger 4.666.973 5.012.466 4.635.608 4.637.180
Resultat 246.378 -307.269 2.883 -13.123
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtcegter 2.654.538 2.453.759 2.121.938 1.884.450
Ombkostninger 2.654.433 2.453.292 2.121.938 1.884.450
Resultat 105 467 0 0
Andere tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtcegter 120.429 128.441 130.300 115.459
Ombkostninger 120.583 128.441 130.279 115.459
Resultat -154 0 22 0
Indtcegtsdcekket virksomhed (IDV)

Indtcegter 178.943 172.100 113.473 126.134
Ombkostninger 162.999 157.702 101.970 113.251
Resultat 15.944 14.398 11.503 12.883
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)** 184.512 168.568 154.170 142.666
Retsmedicinske undersggelser

Indtcegter 54.185 54.545 51.334 51.443
Omkostninger 54.185 54.545 51.334 51.443
Resultat 0 0 0 0

* Delregnskab 6 Uddannelsesforskning og 9 Grenlandsbeskattede er medtaget under Almindelig virksomhed.

** Akkumuleret resultat omfatter resultaterne fra 2007 og frem. Kilde til 2007-oplysningerne er de fusionerede institutioners individuelle drsrapporter.

Danmarks Miljgundersegelser (DMU) opererede med ét delregnskab i 2007. Der er derfor ikke medtaget indtcegter fra indtcegtsdeekket virksomhed i DMU i 2007.

3.7.2. Lederlan

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 6
Udbetalt formandsvederlag 272 266
Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer 460 444
Chefer generelt

Antal chefdrsveerk 31 35
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension 37.300 37.900
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3.7.3. Studenterpolitiske aktiviteter

REGNSKAB

DKK 1.000 R 2023 R 2022
Studenteridreet og gvrige studenteraktiviteter

Studenteridreet 845 845
@vrige studenteraktiviteter 4.296 3.400
Studenteraktiviteter i alt 5.141 4.245
Studenterpolitiske aktiviteter

Studenterrddet/Studenterlauget/De studerendes Rad 1.703 1.580
Konservative Studenter 131 85
Frit Forum 0 151
Studenterpolitiske aktiviteter i alt 1.834 1.816
I alt 6.975 6.061

3.7.4. Friplads- og stipendiemidler for universiteterne

Antal indskrevne Antal modtagere af Forbrug af fripladser Forbrug af stipendier
studerende pa stipendier DKK 1.000 DKK 1.000
hele eller delvise
fripladser
Takst 1 30 27 1.343 2934
Takst 2 4 2 70 221
Takst 3 57 5 4.692 4m
lalt 91 34 6.105 3.567
Overfort fra Uddannelses- Overfort overskud Forbrug i regnskabsaret Arets resultat Akkumuleret resultat
og Forskningsstyrelsen vedrgrende udenlandske DKK 1.000 DKK 1.000
DKK 1.000 betalingsstuderende
DKK 1.000
2022 10.008 204 7.759 2.454 8.016
2023 10.400 265 9.699 966 8.982
3.7.5. Personaledrsveerk
R 2023 R 2022
Antal drsveerk inkl. ansatte pd sociale vilkar 8.490 8.417
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SINO-DANISH CENTER

4. SINO-DANISH CENTER FOR
EDUCATION AND RESEARCH (SDC)

Kinas grcenser er gendbnede efter nedlukningen pd grund af
covid-19,0gi 2023 kunne studerende, ph.d.-studerende, forskere
og undervisere atter vende tilbage til SDC i Huairou, Beijing. |
foraret flyttede en af de danske medarbejdere tilbage til Kina,
og kontoret pd campus er dermed atter bemandet med bdade
danske og kinesiske medarbejdere. Undervisningen i fordrsse-
mestret foregik fortsat online, men studerende, undervisere og
ph.d.-studerende begyndte at rejse til Kina, sé& snart det blev muligt.

| august 2023 begyndte en ny drgang kandidatstuderende deres
uddannelse i Kina. Inden studiestart var de samlet for at blive
bedst muligt forberedt pd de kommende to &r. Forberedelserne
kulminerede med et afrejseseminar i Danmark i august. | den
forbindelse blev der ogsd afholdt dimission for &rgang 2021, som
tidligere var blevet fejret ved en dimission pd SDC i Kina i juni. |
august indtog de nye studerende kollegievcerelserne pd campus
i Kina, og fra oktober blev det muligt for undervisere, forskere og
ph.d.-studerende at bo i lejligheder i SDC-bygningen.

Selvom de fysiske rammer er indtaget, har éret budt pd& en bety-
delig indsats for at genetablere relationer med SDC’s samarbejds-
partnere i Kina. Det gcelder den danske ambassade, Innovation
Centre Denmark, Shanghai (ICDK), Det Danske Handelskammer
i Beijing samt virksomheder og organisationer.

| &rets lob har SDC afholdt en lang reekke arrangementer. | oktober
var danske og kinesiske forskere og studerende samlet til det 11.
Neuroscience and Neuroimaging Symposium. Samme mdned
deltog omkring 100 fagfolk fra biovidenskabsvirksomheder, uni-
versiteter og institutioner i Life Science Day. Her delte deltagere
fra blandt andet Lundbeck, Novo Nordisk, Fudan University,
Aalborg Universitet og Aarhus Universitet deres forskningsre-
sultater. Life Science Day er arrangeret af SDC og Innovation
Centre Denmark, Shanghai i feellesskab, og er blot ét eksempel
pd det teette samarbejde mellem de danske institutioner i Kina.

I november tiltrak CICALICS, China Innovation Circles and
Academy - Learning, Innovation, and Competence Systems,
forskere og erhvervsfolk i fem dage med fokus pd innovati-
onsforskning og beeredygtighed. Endelig blev dret rundet af
med SDC'’s érlige Corporate Innovation Days, hvor 150 forskere,
erhvervsfolk og studerende samledes. Arrangementet understre-
gede interessen for samarbejde mellem forskning, erhvervsliv og
offentlige myndigheder.

I Danmark har der veeret fokus pd at styrke relationerne mellem
SDC og universiteterne. SDC's pcedagogiske enhed SMIL afholdt
i august et seminar for SDC-undervisere i Danmark. Mere end 30
undervisere fra danske universiteter var for farste gang samlet p&
tvaers af universiteter og fagomrader. Ph.d.-studerende mades
0gsd pad tveers af fagomréder, nationaliteter og universiteter p&
de halvarlige skriverefugier.

Det danske SDC-sekretariat har i 2023 fortsat arbejdet med
at ege synligheden af SDC’s uddannelsestilbud p& de danske
universiteter. Mdlet er at ege ansegningstallene til de syv kandi-
datuddannelser. Der er ligeledes arbejdet med at @ge kendska-
bet til muligheden for semesterophold ved SDC blandt danske
universitetsstuderende. Det er sket i et teet samarbejde med de
internationale kontorer pd universiteterne.

Direkter for Uddannelses- og Forskningsstyrelsen Mikkel Leihardt
har overtaget rollen som formand for den danske side af SDC’s
overste myndighed, Joint Managerial Committee, efter Hans
Muller Pedersen. | Kina overtog professor Hu Zhengyi, University
of Chinese Academy of Sciences, opgaven som dekan for Sino-
Danish College og UCAS efter Wu Desheng.

De danske universiteter er alle repraesenteret i den danske SDC-
bestyrelse. | 2023 afleste prodekan for uddannelse p& Natural
Sciences Kristine Kils&, Aarhus Universitet, Kristian Pedersen
som AU'’s reprcesentant i bestyrelsen. Dekan pd Institut for
Samfundsvidenskab og Erhverv Morten Frederiksen, Roskilde
Universitet, aflgste Peter Kragelund.
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SINO-DANISH CENTER FOR EDUCATION AND RESEARCH
RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

DKK 1.000
Resultatopgarelse R2023 R2022
Ordincere driftsindtcegter
Tilskud til egen drift fra finansloven 30.067 33.827
Eksterne midler* 0 31.000
Ordincere driftsindtaegter i alt 30.067 64.827
Tilskud videresendt til danske universiteter 39.332 43.431
Tilskud videresendt til Kina 2.441 0
Videresendte midler i alt 41.773 43.431
Ordincere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger, Husleje 425 417
Personaleomkostninger 8.072 8.084
Andre ordincere driftsomkostninger 1.824 5.305
Ordincere driftsomkostninger i alt 52.094 57.237
Arets resultat -22.027 7.590
* For 2023 er det besluttet, at indbetalinger fra universiteter ikke var nedvendige grundet stor opsparing.
Balance
Aktiver
Mellemregning med AU 42.016 64.043
Aktiver i alt 42.016 64.043
Passiver
Saldo ultimo 2022 64.043 56.453
Indbetalte midler fra partnere 2023 30.067 64.827
Forbrug af indbetalte midler 2023 -52.094 -567.237
Midler til brug for kommende aktiviteter ultimo 2023 42.016 64.043
Passiveri alt 42.016 64.043
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