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Aftalens parter er Herning Kommune og Aarhus Universitet.

Herning Kommune og Aarhus Universitet har i mange ar haft et godt samarbejde, ikke mindst via AU’s
campus i Herning.

Aarhus Universitet er et internationalt orienteret universitet, som markerer sig med excellent forskning og
staerke forskningsbaserede uddannelser. Universitetet gnsker at bidrage til vaerdiskabende samarbejde
med bade private virksomheder og offentlige myndigheder og institutioner. Herigennem bidrager
universitetet til lgsning af de komplekse udfordringer, der karakteriserer det globaliserede samfund. Aarhus
Universitet straeber konstant efter den hgjeste internationale kvalitet, som skal veere til stede i forskning,
forskningsbaseret uddannelse og radgivning. Universitetets dimittendprofil &ndres Igbende, sa den svarer
til samfundets efterspgrgsel.

Herning Kommune er en internationalt orienteret studie- og erhvervskommune. Kommunen er kendt for
sin erhvervsvenlighed, for virksomhedernes handlekraft/indtjeningsevne og globale orientering.
Kommunen er den naest vigtigste studieby i Region Midtjylland og lokomotiv for kompetenceudvikling af
borgere i det midt- og vestjyske. Kommunen som organisation star for den primare grunduddannelse af
forskolebgrn og bern i skolealderen. Kommunen varetager driftsopgaver i forhold til teknik og miljg, IT,
sundhed og socialomraderne med mere, hvor kommunen Igbende arbejder med at udvikle,
ressourceoptimere og kvalitets for bedre ydelserne. Kommunen straeber endvidere efter konstant at
videreudvikle relationerne og samarbejdsformerne mellem uddannelse og erhverv til gensidig gavn.

Formalet med aftalen er at styrke vidensamarbejdet mellem Aarhus Universitet, som forsknings- og
uddannelsesinstitution, og Herning Kommune, som leverander af offentlige serviceydelser og udvikler af
lokalsamfundet, Herning som uddannelsesby og erhvervslivet. Aftalens langsigtede perspektiv er at udvikle
de forpligtende samarbejdsrelationer mellem aftalens parter og herigennem understgtte, at forsknings- og
erfaringsbaseret viden kommer i spil.

Det er vaesentligt for Aarhus Universitet og Herning Kommune, at samarbejdsrelationer og konkrete
aktiviteter er gensidigt veerdiskabende saledes, at parterne opnar flere og/eller bedre resultater som fglge
af aftaleindgaelsen.

Sidelgbende med nzervaerende aftale findes en sarskilt resultatkontrakt mellem Institut for
Forretningsudvikling og Teknologi og Herning Kommune samt en raekke andre kommuner og en toarig
resultatkontrakt med Center for Energiteknologi under Institut for Forretningsudvikling og Teknologi.
Samarbejdsaftalen mellem Aarhus Universitet og Herning Kommune respekterer resultatkontrakterne og
pavirker ikke forhold fastlagt heri.



3. AFTALENS INDHOLD

Det er samarbejdsaftalens overordnede formal, at en gensidig udveksling mellem Aarhus Universitets
forskningsbaserede viden og kompetencer og Herning Kommunes erhvervsliv og kommunale
virksomheder/institutioner kan bidrage til innovation og til at skabe vackst for sdvel erhvervsliv som
kommunale virksomheder/institutioner og at give varditilvaekst for Aarhus Universitets forskning.

Parterne er vil i aftaleperioden lzegge en fokuseret indsats pa nedenstaende temaer. Det udelukker ikke, at
der kan prioriteres flere og/eller andre temaer undervejs i aftaleperioden.

¢ Udvikling af uddannelsesaktiviteterne i Herning, herunder ikke mindst rekruttering til
uddannelserne pa AU’s campus i Herning

* Beeredygtighed og klima

» Styrke gensidigt kendskab og samarbejde.

Samarbejdsaftalen beskriver de overordnede rammer for samarbejdet mellem kommunen og universitetet.

Aftalen kan bidrage til at udvikle nye former for samarbejde mellem universitet og kommune.
Samarbejdspartnerne er opmaerksomme pa betydningen af en malrettet og effektfuld kommunikation af
forskningsresultater og aktiviteter, savel internt som eksternt.

Samarbejdet er ikke ekskluderende over for andre aftaler, der er eller vil blive indgaet af forskere og/eller
institutter med kommunen.

3.1. Udvikling af uddannelsesaktiviteter i Herning

Aarhus Universitet udbyder en raekke uddannelser pd bachelor- og kandidatniveau inden for erhvervs- og
samfundsvidenskab samt ingenigrvidenskab i Herning. Herning Kommune ser gerne, at der oprettes flere
universitetsuddannelser, som daekker behovet for kompetenceudvikling i landsdelen. | det omfang,
Folketingflertallets udspil om uddannelser fgrer til udflytning af uddannelser eller uddannelsespladser til
AU’s campus i Herning, pahviler der bade Herning Kommune og Aarhus Universitet en fzelles opgave i at
indfri hensigten i den politiske aftale. Begge parter forpligter sig derfor pa at arbejde sammen om at

s Styrke rekrutteringen til bade eksisterende og udflyttede uddannelser

¢ Fastholde studerende, der er optaget pa uddannelsen, blandt andet gennem sikring af attraktivt
studiemiljg, gode boligforhold og relevante studiejobs

e Fastholde dimittender i Midt- og Vestjylland gennem aktiviteter, der hjaelper studerende og nye
dimittender med at fa solidt fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

3.2. Beeredygtighed og klima

Begge parter har et tiltagende fokus pa bzaeredygtighed, og samarbejdsaftalen taler ind i den dagsorden.
Herning Kommune har i 2020 oprettet Baeredygtig Herning, hvis formal er at understgtte
erhvervsaktiviteter og udvikling inden for baeredygtighed. Aarhus Universitet har vedtaget en klimastrategi
og har en lang reekke forskningsomrader inden for klima og baeredygtighed.

Virksomhedernes og lokalomradets granne omstilling er et kardinalpunkt for Herning Kommune. Saledes
kan parterne arbejde sammen om strategier for udvikling af beeredygtighed i organisationer samt
understgttelse af indsatser i kommunens DK2020-strategi.

Det kan tage form som afvikling af konference, som konkrete udviklingsprojekter og lignende. Der
nedsaettes en projektgruppe til at arbejde pa konkrete tiltag.



3.3. Styrke gensidigt kendskab og samarbejde

Bade kommune og universitet ser gerne samarbejdet og det gensidige kendskab styrket, ogsa til
universitetsaktiviteter i Aarhus. En udvidet kommunal reprasentation i aftagerpaneler og advisory boards
kan f.eks. vaere en udviklingsmulighed.

Projekter bade inden for og pa tveers af fagomrader, hvor universitetets studerende indgar i kommunale
aktiviteter er ogsa en mulighed. Der kan bade vaere tale om forskningsprojekter og projekter, hvor
studerende skriver opgaver, udarbejder analyser, tilknyttes i praktikforlgb eller deltager i casecompetitions.
Samarbejdsaftalen kan ogsa understgtte studerendes og virksomheders muligheder for samarbejde. Det er
derfor et faelles mal at fremme interaktion mellem studerende og erhvervsliv/offentlig sektor for
herigennem at lette de studerendes adgang til arbejdsmarkedet samt skabe flere muligheder for, at
nyuddannede opnar anszttelse i sma og mellemstore virksomheder.

Folkeuniversitetet og Aarhus Universitets naturvidenskabelige foredrag er synligt til stede i byen og er
ligeledes med til at udbrede kendskabet til universitetet.

4. ORGANISERING OG OPF@LGNING

Samarbejdet ledes af en styregruppe, som repraesenterer den brede varetagelse - pa tvaers af universitetets
fakulteter og kommunens forvaltningsomrader - og har den ngdvendige beslutningskompetence i begge
organisationer. Styregruppen bestar af to til tre personer fra hver organisation og holder minimum to
mgder arligt.

Styregruppen tager samarbejdsaftalen op til revision hvert andet ar, for sa vidt angar de udpegede
indsatsomrader sammen med en evaluering af samarbejdet. Styregruppen sgrger for, at borgmester og
rektor i forlengelse heraf far en midtvejsstatus.

Styregruppen kan efter behov nedsaette projektgrupper eller lignende, som gives ansvar for at udvikle og
gennemfgre konkrete projekter.

By, Erhverv og Kultur, Herning Kommune og Erhverv og Innovation, Aarhus Universitet er i faellesskab
sekretariat for samarbejdsaftalen. Begge parter udpeger en kontaktperson, der fungerer som primaer
kontaktperson for samarbejdet. Kontaktpersonerne er ansvarlige for styregruppemgdernes planlaegning,
gennemfegrsel og opfglgning og deltager i styregruppemegderne.

Muligheder og resultater, som udspringer af samarbejdet, skal formidles til omverdenen, og begge parter
samarbejder i fzellesskab om kommunikation om samarbejdsaftalens eksistens og dens overordnede
indhold. Det ber i hver enkelt tilfeelde overvejes, om det er hensigtsmaessigt pa forhand at oplyse formal og
hensigt med offentligggrelse eller andre st@rre kommunikationstiltag til samarbejdspartneren.

Der er som fglge af naervaerende samarbejdsaftale ikke gkonomiske forpligtelser mellem parterne, og hver
part afholder egne udgifter til koordinering og administration af samarbejdet.



Samarbejdsaftalen traeder i kraft februar 2022 og lgber forelgbigt til medio 2025. Der ggres midtvejsstatus
senest ved udgangen af 2023, og styregruppen tager i aftaleperiodens tredje &r initiativ til at drgfte om
samarbejdsaftalen skal forleenges og igangsaetter de ngdvendige foranstaltninger senest i august 2024,

Herning, den 23. februar 2022

For Herning Kommune:

@WW

\D'orte West, Borgmester

For Aarhus Universitet:

Brian Bech Nielsen, Rektor







